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PETRORECONCAVO S.A.
CNPJ/MF 03.342.704/0001-30
NIRE 293.000.241-71
(COMPANHIA ABERTA)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, hora e local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2025, as 10h00, na sede
da PetroReconcavo S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Mata de Sao Joao,
Estado da Bahia, na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagao Sao Roque (parte), CEP 48.280-
000.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao prévia face a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

3. Composicio da Mesa: Presidente: Carlos Marcio Ferreira. Secretaria: Isabele

Oliveira Vasconcellos.

L Ordem do dia: Examinar, discutir e votar a respeito das seguintes matérias: (i)

aprovacao da assinatura do contrato de servigos de perfuragao, cimentagao e montagem
de pogo para o Servico Nacional De Aprendizagem Industrial, Departamento Regional
Da Bahia — SENAI/DR/BA; (ii) aprovacao da celebra¢ao do contrato de compra e venda
de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) entre a Companhia, na qualidade de vendedora, e
a Copa Energia S.A. (“Copagaz”), na qualidade de compradora; (iii) aprovagao e
autorizagdo para assinatura dos contratos de compra e venda de petroleo entre a
subsididria da Companhia, SPE TIETA Ltda. (“SPE Tiéta”), na qualidade de vendedora,
e a Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), na qualidade de compradora; (iv) aprovagao e
autorizacao para assinatura dos aditivos aos contratos de compra e venda de petrdleo
entre a Companhia, na qualidade de vendedora, e a Petrobras, na qualidade de
compradora; (v) aprovagao para assinatura junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (“ANP”) do(s) aditivo(s) ao contrato de concessao n°.
48000.003835/97-35 (Campo de Tartaruga), contemplando a extensdo do prazo de
concessao e a redugao de royalties sobre produgado incremental; (vi) a outorga de agdes
restritas aos diretores estatutarios, diretores nado estatutdrios e empregados da
Companhia nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo — AgOes Restritas
aprovado na AGO/E realizada em 27 de abril de 2022 (“PILP”) - relativo ao exercicio
social de 2025; (vii) designa¢ao dos membros que ocuparao os cargos de Presidente e
Vice Presidente do Conselho de Administragao; (viii) a elei¢cdo da Diretoria da
Companhia; (ix) eleigdo dos membros dos Comités de Auditoria; Pessoas e ESG;
Finangas; e Produgao; e (x) autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os
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atos necessarios e/ou convenientes a implementagdo das deliberagdes tomadas e
aprovadas nesta Reunido do Conselho de Administragao.

4. Deliberacao: Apos a analise dos materiais disponibilizados e arquivados na sede
da Companhia e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdao

registraram suas manifestagoes e deliberagoes da seguinte forma:

5.1 Aprovar, por unanimidade, nos termos da alinea “j” do Artigo 17 do Estatuto

Social da Companhia, a celebragao do contrato de servicos de perfuracdo, cimentagado e
montagem de pogo SIT com 315 m de profundidade (a partir da EL.+00, nivel do solo) e
diametro de 30” para o SENAI/DR/BA (CNPJ n® 03.795.071/0001-16).

5.2 Aprovar, por unanimidade, a celebracao dos contratos de compra e venda de

petrdleo entre a sua subsididria, a SPE Tiéta, na qualidade de vendedora, e a Petroleo
Brasileiro S.A., inscrita no CNP] sob o n°® 33.000.167/0001-01, na qualidade de

compradora.

5.3 Aprovar, por unanimidade, a celebracao dos aditivos aos contratos de compra e

venda de petroleo entre a Companhia, na qualidade de vendedora, e a Petréleo Brasileiro
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.167/0001-01, na qualidade de compradora.

5.4 Aprovar, por unanimidade, a assinatura junto a Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) do(s) aditivo(s) ao contrato de concessao n°.
48000.003835/97-35 (Campo de Tartaruga) para: (a) reduzir a aliquota de royalties a 5%
(cinco por cento) sobre parcela da produgao incremental; e (b) prorrogar a fase de
produgao do Campo de Tartaruga, passando a considerar a data de 31/12/2040 como
novo limite do referido contrato de concessao.

5.5 Aprovar, no contexto do PILP, a outorga de até 1.286.780 (um milhdo, duzentas
e oitenta e seis mil e setecentos e oitenta)agdes ordindrias aos participantes do PLIP
relativo ao exercicio social de 2025, conforme recomendag¢do do Comité de Pessoas e
ESG, a qual, devidamente rubricada pela Mesa, ficara arquivada na sede da Companhia,
e reduzidos a termo na forma do Programa de Agoes Restritas Parcelas TSR e Retencao
relativo ao exercicio social de 2025 e minuta de Contrato de Concessao de A¢odes e Outras
Avencas — Parcelas TSR e Retencao 2025 constantes do Anexo I a esta Ata.

5.6 Eleger o Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo como Presidente do Conselho de
Administragao e o Sr. Carlos Marcio Ferreira como Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢do e manifestar os votos de agradecimento pelo empenho, dedicagao e

significativa contribui¢do do Sr. Carlos Marcio Ferreira para a Companhia e para o
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Conselho de Administragdo durante o periodo em que permaneceu como seu

Presidente.
5.7 Eleger para a Diretoria da Companhia os seguintes membros para os

correspondentes cargos:

i. Jose Maria de Mello Firmo, brasileiro, divorciado, eletromecanico, portador
da Cédula de Identidade RG n® MG4118155, expedido pela SSP/MG, inscrito
no CPF/ sob o n® 776.407.646-53, domiciliado na Estrada do Vinte Mil, km 3,5,
Estacao Sao Roque (parte), Mata de Sao Joao, Bahia, CEP 48.280-000, para o
cargo de Diretor Presidente.

ii. Rafael Procaci da Cunha, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
22.910.092-90, expedido pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 069.504.527-05,
domiciliado na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagao Sao Roque (parte), Mata
de Sao Joao, Bahia, CEP 48.280-000, para o cargo de Diretor Financeiro e de
Relagoes com Investidores;

iii. Troy Patrick Finney, norte-americano, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade n® V3079401,
expedida pela CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF sob o n® 837.003.905-72,
domiciliado na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagao Sao Roque (parte), Mata
de Sao Joao, Bahia, CEP 48.280-000, para o cargo de Diretor de Operacoes;

iv. Joao Vitor Silva Moreira, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
brasileiro, engenheiro de petréleo, inscrito no CPF sob n° 115.787.017-16,
domiciliado na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagao Sao Roque (parte), Mata
de Sao Joao, Bahia, CEP 48.280-000, para o cargo de Diretor sem designacao
especifica da Companhia; e

v. Felipe Wigg de Araujo, casado sob regime de comunhao parcial de bens,
brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF sob n® 071.561.247-65, domiciliado na
Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagao Sao Roque (parte), Mata de Sao Joao,
Bahia, CEP 48.280-000, para o cargo de Diretor sem designagao especifica da

Companhia.

5.8 Os diretores ora eleitos terao mandatos unificados de 2 (dois) anos até a
realizagao da Reunido do Conselho de Administracao subsequente a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026, e tomarao posse na data desta mesma Reuniao
do Conselho de Administracao, declarando, no respectivo termo de posse, consoante o
disposto no art. 147 da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia, para os devidos

fins de direito, sob as penas da lei, que (i) nao estao impedidos de assumir o cargo para
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o qual foi eleito, nos termos do art. 37, inciso II, da Lei n® 8.934/1994, bem como nao foram
condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estao
condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo tempordria, aplicada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), que os tornem inelegiveis para cargo de administracao de
companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo art.
147, paragrafo 3% da Lei das S.A.; e (iv) ndao ocupam cargos em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e ndo tém, nem representam, interesse

conflitante com o da Companhia.

5.9 Os diretores assumirao, ainda, por ocasiao da assinatura dos respectivos termos
de posse, o compromisso de sujeitar-se a cldusula compromissoria prevista no art. 36 do
Estatuto Social. Os diretores declararam, também, em documento préprio, estarem
integralmente cientes da Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissao da

Companhia.

5.10 Eleger para o Comité de Auditoria, para o exercicio de mandato unificado de 2
(dois) anos até a realizagdo da Reuniao do Conselho de Administragao subsequente a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar acerca das demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, e tomarao posse na data desta
mesma Reuniao do Conselho de Administracgao:

1. Carlos Marcio Ferreira, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade n® 11.986.182, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
016.712.938-43, com enderego profissional Av. Aragd, 2126, Alphaville,
Campinas — SP, CEP 13098-379;

ii. Leonardo Guimardes Pinto, brasileiro, casado, contabilista, portador da
Cédula de Identidade n°® 091640/0-8, expedida pelo CRC/R], inscrito no CPF
sob o n® 082.887.307-01, com endereco profissional na Rua Visconde de Piraja
n¢ 351, 14° andar, CEP 22410-906, Ipanema, Rio de Janeiro — R]; e

iii. Victor Low, canadense, casado, contador, portador do passaporte n°
HP458379, com domicilio na Cidade de Houston, Texas, Estados Unidos da
América, 6363 Woodway Drive —r. 350, CEP 77055.

511 Consignar que o Sr. Carlos Marcio Ferreira ¢ Conselheiro Independente da
Companhia, tem reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e

desempenhard a fun¢ao de Coordenador do Comité de Auditoria.
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512  Consignar que os membros do Comité de Auditoria fardo jus ao recebimento de

remuneragao pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Auditoria.

5.13  Aprovar a alteragdo da composigao do Comité de Pessoas e ESG, drgao colegiado
de assessoramento ao Conselho de Administragdao, de funcionamento permanente,
composto por 3 (trés) membros e eleger para o exercicio de mandato unificado com os

seus cargos de membros do Conselho de Administragao:

1. Carlos Marcio Ferreira, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade n® 11.986.182, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
016.712.938-43, com enderego profissional Av. Aragd, 2126, Alphaville,
Campinas - SP, CEP 13098-379;

ii. Eduardo de Britto Pereira Azevedo, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade n° 12752363-7 (Detran/R]), inscrito no CPF sob o n°
055.208.487-50, com endereco profissional na Av. Presidente Wilson, 231, 28°
andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20030-905; e

iii. Philip Arthur Epstein, americano, casado, empresario, portador do
passaporte n° 48890909, inscrito no CPF sob o n® 716.914.461-14, residente e
domiciliado em 33 Harrison Street, New York, New York, Estados Unidos da
América, CEP 10013;

5.14 Consignar que o Sr. Philip Arthur Epstein desempenhard a fungao de Presidente
do Comité de Pessoas e ESG.

5.15 Eleger, por unanimidade, para o Comité de Finangas, 6rgao de assessoramento
ao Conselho de Administragdo de funcionamento permanente, composto por 4 (quatro)
membros, para o exercicio de mandato unificado com seus cargos de membros do

Conselho de Administracao:

i. Camille Loyo Faria, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da
Cédula de Identidade n® 08046038-9, expedida pelo IFP/R], inscrita no CPF
sob o n® 016.748.137-16, com endereco profissional na Rua Coelho e Castro,
60, Saade, Rio de Janeiro - R], CEP 20081-060;

ii. Christopher Joseph Whyte, norte-americano, casado, empresario, portador
do passaporte n® 550110618, inscrito no CPF sob o n® 061.492.307-75, com
enderego profissional na Cidade de Houston, Texas, Estados Unidos da
América, na 6363 Woodway Drive, CEP 77057;

iii. Philip Arthur Epstein, americano, casado, empresdrio, portador do
passaporte n° 48890909, inscrito no CPF sob o n® 716.914.461-14, residente e
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domiciliado em 33 Harrison Street, New York, New York, Estados Unidos da
América, CEP 10013; e

iv. Rafael Machado Neves, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n® 20257928-0, expedido pelo Detran/R]J,
inscrito no CPF sob o n® 124.110.527-82, com endereco profissional na Rua
Visconde de Piraj4, 351, 14° andar, Ipanema, Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 2.410-906.

5.16  Consignar que a Sra. Camille Loyo Faria desempenhara a fungao de Presidente

do Comité de Finangas.

5.17  Eleger, por unanimidade, para o Comité de Produgao, érgao de assessoramento
ao Conselho de Administragdo de funcionamento permanente, composto por 4 (quatro)
membros, para o exercicio de mandato unificado com seus cargos de membros do

Conselho de Administragao:

i Carlos Tadeu da Costa Fraga, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade n® 03801559-0, expedida pelo DIC/R], inscrito no CPF
sob o n?® 465.343.697-53, com endereco profissional na cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Avenida das Américas, 5777, bloco 3 apto 601, Barra da Tijuca,
CEP 22793-080;

ii. Christopher Joseph Whyte, norte-americano, Casado, empresario, portador
do passaporte n® 550110618, inscrito no CPF sob o n® 061.492.307-75, com
endereco profissional na 6363 Woodway —r. 350, Cidade de Houston, Texas,
Estados Unidos da América, CEP 77057;

iii. Eduardo Cintra Santos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade n® 00.902.893-58, inscrito no CPF sob o n® 064.858.395-34, com
endereco profissional na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estagdo Sao Roque,
Municipio de Mata de Sao Joao, Estado da Bahia, CEP 48.280-000; e

iv. Rafael Machado Neves, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n® 20257928-0, expedida pelo Detran/R],
inscrito no CPF sob o n® 124.110.527-82, com endereco profissional na Rua
Visconde de Piraja, 351, 14° andar | Ipanema, Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 22.410-906

5.18 Consignar que o Sr. Eduardo Cintra Santos desempenhara a fungao de Presidente

do Comité de Producao.
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519  Autorizar, para todos os fins e efeitos legais, os diretores da Companhia a

praticarem todos os atos necessdrios e/ou convenientes a implementacao das

deliberagdes tomadas e aprovadas nesta Reuniao do Conselho de Administragao.
5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere
esta Reunido de Conselho de Administracao, que foi aprovada pela unanimidade dos

conselheiros.

6. Assinaturas: Mesa: Carlos Marcio Ferreira — Presidente; Isabele Oliveira

Vasconcellos — Secretdria; Conselheiros presentes: Camille Loyo Faria; Carlos Marcio

Ferreira; Carlos Tadeu da Costa Fraga; Christopher J. Whyte; Eduardo Cintra Santos;
Eduardo de Britto Pereira Azevedo; Philip Arthur Epstein.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Mata de Sao Joao, 30 de abril de 2025

Isabele Oliveira Vasconcellos

(Secretaria da Reuniao)
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ANEXO 1

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - ACOES RESTRITAS
PROGRAMA PARCELAS TSR E RETENCAO 2025

Com base no Plano de Incentivo de Longo Prazo — A¢des Restritas da Petroreconcavo
S.A. (“Companhia”) aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de
abril de 2022 (“Plano”), o Conselho de Administragao, em reuniao realizada em 30 de
abril de 2025, com a presenca de representantes do Comité de Pessoas e ESG (“Comite”),
aprovou o Programa de Acgdes Restritas Parcelas TSR e Retencao relativo ao exercicio

social de 2025, nas condi¢des aqui previstas (“Programa”).

Sem prejuizo das condi¢des e premissas deste Programa, as condig¢des individuais,
obrigagdes e direitos relativos a cada Participante serdo previstos nos respectivos
Contratos de Concessao de Agdes e Outras Avengas (“Contratos”), os quais serdao
celebrados entre a Companhia e cada Participante.

1. Objetivos: Em consondncia com os objetivos do Plano, o objetivo do Programa é
permitir que diretores estatutdrios selecionados e colaboradores de alto nivel da
Companhia e de suas controladas recebam, de forma gratuita, agoes de emissao da

Companhia, com vistas a:

(1) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme
abaixo definido) com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento
sustentavel dos seus negdcios;

(ii) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;
(iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os
Participantes, buscando um comprometimento de longo prazo destes com os
objetivos da Companhia; e

(iv) compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos

negocios da Companhia.

2. Participantes: Sdo elegiveis a participar do Programa as pessoas selecionadas na
reunido do Conselho de Administracdo mencionada acima e outras que venham a ser
selecionadas pelo Conselho de Administracao, nos termos do Plano, dentre (i) os
diretores ou colaboradores da Companhia ou de suas controladas (sendo certo que as
referéncias a Companhia neste Programa compreendem as suas controladas), assim
entendidos como aqueles pertencentes aos niveis de presidente, diretor executivo,

diretor, gerente executivo; bem como (ii) talentos chave nos demais niveis (os

“Participantes”).
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3. Novos Participantes: Em caso de Novos Participantes (conforme definido no Plano),

serdo aplicdveis as regras especificas constantes da Clausula 3 do Plano.

4. Volume Global: A concessao de agdes realizada por meio deste Programa
compreendera até 1.286.780 (um milhdo, duzentas e oitenta e seis mil e setecentos e
oitenta) de ag¢des ordindrias de emissdao da Companhia, representativas de 0,44%do
capital social da Companhia (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria) na data

de aprovagao deste Programa pelo Conselho de Administragao (“Agdes Restritas”), que

serao concedidas aos Participantes em duas parcelas distintas, uma parcela equivalente
a 50% (cinquenta por cento) das Agoes Restritas concedidas aos Participantes em cada

Contrato e terd o objetivo exclusivo de retengao do Participante (“Acdes Restritas da

Parcela Retencdo”), e outra parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das Agoes

Restritas concedidas aos Participantes em cada Contrato varidvel e a quantidade efetiva
de Acdes Restritas que serdao concedidas ao Participante em tal parcela sera definida em

fungao do célculo da taxa de retorno total ao acionista da Companhia (“Agoes Restritas

da Parcela TSR”). Caso o numero de a¢des de emissao da Companhia seja aumentado

ou diminuido como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no Volume Global previsto nesta

Clausula para refletir tais alteragdes no nimero de A¢des Restritas outorgadas.

5.. Numero Individual de A¢des: Os Contratos de Concessao de Acdes e Outras
Avengas (“Contratos”), a serem celebrados com cada Participante deverdao prever o
numero maximo de A¢oes Restritas da Parcela TSR e o numero de A¢des Restritas da
Parcela Retengdo outorgadas ao referido Participante, determinado pelos critérios
fixados pelo Conselho de Administracdao, com o auxilio do Comité, que devera ser
reduzido pela quantidade de agdes correspondentes aos valores pagos pela Companhia
a titulo de recolhimento de Imposto de Renda de Pessoa Fisica (“IRPE”). Sujeito as
condigOes estabelecidas neste Programa e nos Contratos, cada Participante tera o direito
de receber um numero de Acdes Restritas que sera definido no respectivo Contrato,
calculado em fungao do valor da remuneracao do Participante na data de aprovagao
deste Programa, multiplicado pelo multiplo salarial de concessao e dividido por R$ 15,39

(quinze reais e trinta e nove centavos).

6. Apuracao de Performance: O nimero efetivo de A¢des Restritas da Parcela TSR a
que o Participante fara jus sera calculado em funcao da taxa de retorno total ao acionista
da Companhia, a ser verificada pelo Conselho de Administra¢do ao final do Periodo de
Caréncia (conforme abaixo definido), nos termos do Plano, observado o Fator de
Conversao TSR (conforme definido no Plano). Conforme definido pelo Conselho de
Administra¢ao, o Fator de Conversao TSR para este Programa observara a seguinte
mecanica:
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Faixas
Faixa de Abaixo do Desempenho | Desempenho Intermedidrias
Desempenho Desempenho I . entre
.o Desempenho I 1I III ou superior
atingida Desempenhos
I, 11 e IIT
% das Agdes Nao fara jus as 20% 100% 200% Interpolacao
Restritas da Acoes Restritas linear
Parcela TSR da Parcela TSR
Desempenho Abaixo de R$ R$ 20,58 R$ 24,21 R$ 29,06 Interpolacao
esperado de 20,58 linear
TSR em R$
Desempenho Abaixo de US$ US$ 3,56 US$ 4,18 US$ 5,02 Interpolacao
esperado de 3,56 linear
TSR em US$

7. Concessao das Agdes: A concessao das AgOes Restritas sera realizada a titulo
gratuito aos Participantes, observados os termos do Plano e deste Programa e as regras

contidas em cada Contrato.

8. Periodo de Caréncia: Cada Participante somente adquirird o direito de receber o
numero de A¢des Restritas da Parcela TSR e/ou de A¢des Restritas da Parcela Retencao
outorgadas no ambito deste Programa apos 3 (trés) anos contados da assinatura do

respectivo Contrato (“Periodo de Caréncia”). No caso das Agdes Restritas da Parcela

Retencao, o Periodo de Caréncia sera dividido em 3 (trés) lotes anuais (“Lotes do Periodo

Caréncia”), os quais serdo liberados ao Participante ao final dos seguintes prazos,
contados a partir da data da celebragdao do Contrato com o Participante (cada uma, uma

“Data de Caréncia”):

(i) 1° aniversario: 20% (vinte por cento) das A¢des Restritas da Parcela Retengao
(“Lote I”);

(if) 2° aniversario: 30% (trinta por cento) das AgOes Restritas da Parcela Retencao
(“Lote I1”); e

(iif) 3° aniversario: 50% (cinquenta por cento) das AcgOes Restritas da Parcela

Retencao (“Lote II1").

9. Entrega das Ac¢des Restritas: As A¢des Restritas da Parcela TSR serdo transferidas
pela Companhia ao Participante no prazo de até 30 (trinta) dias contados do
encerramento do Periodo de Caréncia e, no caso das Ac¢des Restritas da Parcela Retencao,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados do encerramento de cada Data de Caréncia.
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Caso, por motivos alheios a Companhia ou em razao de restricdes tempordarias para
negociacdo de agdes de emissao da Companhia decorrentes de normas legais ou
regulamentares, os Participantes nao possam receber as A¢Oes Restritas da Parcela TSR
e/ou as Agdes Restritas da Parcela Reten¢dao dentro do prazo aqui previsto, o referido
prazo serad interrompido por até 30 (trinta) dias ou até o momento em que o fato
impeditivo deixe de existir, o que ocorrer primeiro, voltando a correr apds o término da

interrupgao.

10. Condigoes de Transferéncia: Nos casos previstos no Plano, neste Programa ou no
Contrato, as A¢Oes Restritas da Parcela TSR e/ou as A¢Oes Restritas da Parcela Retengao
somente serao transferidas pela Companhia ao Participante, apds o decurso do Periodo
de Caréncia, no caso das A¢des Restritas da Parcela TSR e, apds o decurso do Periodo de
cada Data de Caréncia, no caso das AcgOes Restritas da Parcela Retencdo, caso o

Participante mantenha a Quantidade Minima de Agdes (conforme definido no Plano).

11. Restri¢oes a Transferéncia das A¢oes Restritas: As AcOes Restritas estardo livres e
desembaragadas a partir do momento de sua transferéncia pela Companhia ao
Participante, podendo ser alienadas a qualquer tempo, sendo certo que as AgoOes
Restritas Bloqueadas (conforme definido no Plano) deverdao ser mantidas até o
encerramento do prazo de 2 (dois) anos contados do término do mandato ou vinculo de

trabalho do Participante, conforme o caso.

12. Desligamento do Participante, Falecimento e Invalidez Permanente,
Aposentadoria e Processo Sucessorio: As regras previstas na Clausula 9 do Plano
relativas as Parcelas TSR e Retengao se aplicam integralmente aos Participantes deste

Programa e serao refletidas nos respectivos Contratos.

13. Alteragoes no Programa: Obedecidas as condigoes gerais do Plano, o Conselho de
Administracao terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracao deste Programa, incluindo: (i) alterar e extinguir este
Programa; (ii) aprovar os Participantes elegiveis a este Programa e autorizar a outorga
de AgoOes Restritas, nos termos e condigoes definidos nos respectivos Contratos; (iii)
alterar as férmulas de cdlculo relacionadas as A¢des Restritas outorgadas na forma deste
Programa, inclusive para mitigar distor¢des decorrentes de eventos e/ou cenarios nao
previstos pela Companhia; e (iv) estabelecer a regulamentagao aplicdvel aos casos

omissos e dirimir duividas.

14. Vigéncia: Este Programa entrard em vigor com a sua aprovagao pelo Conselho de

Administracao da Companhia e vigorard até o integral cumprimento das obrigacdes
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aqui previstas. Todas as regras aqui previstas sao validas apenas para este Programa,

nao se estendendo a eventuais outros Programas que venham a ser aprovados.

15. Adesao: A assinatura dos respectivos Contratos implicara a expressa, irrevogavel e

irretratdvel aceitagdo de todos os termos deste Programa pelo Participante.

16. Cessdo: Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Programa e dos Contratos de
Outorga sao pessoais e intransferiveis e nao poderao ser cedidos ou transferidos, no todo
ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacoes, sem a

prévia anuéncia escrita da outra parte.

17. Demais Disposi¢des: As A¢des Restritas concedidas de acordo com o Plano ficarao
sujeitas aos termos e condigoes ali estabelecidos, que prevalecerao sobre este Programa
e sobre os respectivos Contratos em caso de omissdes ou inconsisténcias. Quaisquer
duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia ou dos
Participantes com relagdo a concessdao objeto deste Programa ou quaisquer de suas

condigOes deverao ser apresentadas ao Conselho de Administragao.
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CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES E OUTRAS AVENCAS - PARCELAS
TSR E RETENCAO 2025
Pelo presente instrumento,

PETRORECONCAVO S.A., companhia inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.342.704/0001-
30, com sede no Municipio de Mata de Sao Joao, Estado de Sao Paulo, na Est. Do Vinte
Mil Km 3,5, Estagao de Sao Roque, CEP 48.280-000, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, pelos Diretores abaixo assinados (“Companhia”);

E, de outro lado,

[PARTICIPANTE], [brasileiro(a)], [estado civil], portador(a) da Carteira de Identidade
RG n° [=], inscrito(a) no CPF/ME sob n° [=], residente e domiciliado(a) na cidade de [=],
Estado de [=], com escritério na [endere¢o completo] (“Participante” e, conjuntamente
com a Companhia, “Partes” ou individualmente “Parte”),

CONSIDERANDO QUE, em 27 de abril de 2022, a Assembleia Geral da Companhia
aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo — A¢oes Restritas (“Plano”), que estabelece
os termos gerais para a entrega de agoes de emissdo da Companhia aos participantes,
sujeito a determinadas condigdes;

CONSIDERANDO QUE, em reuniao realizada no dia 30 de abril de 2025, o Conselho
de Administragcao (“Conselho”), com a recomendacao do Comité de Pessoas e ESG
(“Comité”), aprovou o Programa de A¢oes Restritas Parcelas TSR e Retengao relativo ao
exercicio social de 2025 (“Programa”), definindo os participantes e os termos e condigdes
da entrega de acoes;

CONSIDERANDO QUIE, na referida reuniao do Conselho, o Participante foi aprovado
para participar do Programa;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Concessao de Agdes e Outras
Avengas (“Contrato”), de acordo com as seguintes cldusulas e condigoes:

1. OBJETO

1.1. O objeto do presente Contrato é a entrega ao Participante, sem custos, de, no
maximo, [=] (=) a¢des de emissao da Companhia (“Ac¢des Restritas da Parcela TSR”) e de
[=] (=) agOes de emissao da Companhia (“Agdes Restritas da Parcela Reten¢ao”), nos
termos e condi¢Oes aqui previstos.

1.1.1. Para a concessao das A¢des Restritas da Parcela TSR e das Ac¢des Restritas da
Parcela Retencao neste Contrato, o Conselho de Administracdo levou em
consideragao o cargo e nivel do Participante e suas responsabilidades e impactos
na geracao de resultados sustentaveis e de longo prazo para a Companhia.

1.1.2. O numero efetivo de A¢Oes Restritas da Parcela TSR a que o Participante fara jus
sera calculado em fungao da taxa de retorno total ao acionista da Companhia, a
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ser verificada pelo Conselho de Administragao ao final do Periodo de Caréncia
(conforme definido abaixo), observada a mecanica para calculo do Fator de
Conversao TSR prevista no Programa.

1.2. Caso o numero de agdes de emissdo da Companhia seja aumentado ou
diminuido como resultado de bonificacdes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos ajustes apropriados no Limite Global de Outorga (conforme definido no
Plano) no Programa e neste Contrato para refletir tais alteragdes no numero de Agdes
Restritas da Parcela TSR e de A¢oes Restritas da Parcela Retengao outorgadas.

1.3.  Anegocia¢ao das A¢Oes Restritas da Parcela TSR e das A¢des Restritas da Parcela
Retencao € autorizada, sendo certo que as Acgdes Restritas Bloqueadas (conforme
definido no Plano) deverdo ser mantidas até o encerramento do prazo de 2 (dois) anos
contados [do término do mandato]/[do vinculo de trabalho] do Participante, na forma
prevista no Plano.

2. AQUISICAO DO DIREITO DE RECEBER ACOES

21. O Participante adquirira o direito de receber o nimero de AgOes Restritas da
Parcela TSR e/ou de A¢bes Restritas da Parcela Retengao a que fizer jus apds 3 (trés) anos,
contados a partir da celebracao deste Contrato (“Periodo de Caréncia”).

2.2.  As Acgoes Restritas da Parcela Retengao serao entregues ao Participante por meio
de 3 (trés) lotes anuais (“Lotes do Periodo de Caréncia”), os quais serdo liberados ao
Participante ao final dos seguintes prazos, contados a partir da presente data (cada uma,
uma “Data de Caréncia”):

(i)  1° aniversario: 20% (vinte por cento) das A¢des Restritas da Parcela Retenc¢ao
(“Lote I");
(if) 2% aniversario: 30% (trinta por cento) das A¢des Restritas da Parcela Retengao
(“Lote 117); e
(iif) 3° aniversario: 50% (cinquenta por cento) das AgOes Restritas da Parcela
Retencao (“Lote II1”).
3. ENTREGA DE ACOES RESTRITAS

3.1.  As AcOes Restritas da Parcela TSR e/ou as A¢bes Restritas da Parcela Retencao
serao entregues a titulo gratuito ao Participante em até 30 (trinta) dias contados do
encerramento do Periodo de Caréncia ou, no caso das Ac¢Oes Restritas da Parcela
Retencao, contados do encerramento das respectivas Datas de Caréncia, reduzidas do
montante correspondente aos valores pagos pela Companhia a titulo de recolhimento
de Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

3.1.1. Caso, por motivos alheios a Companhia ou em razao de restri¢des temporarias
para negociacao de agdes de emissao da Companhia decorrentes de normas
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legais ou regulamentares, o Participantes nao possa receber as A¢oes Restritas da
Parcela TSR e/ou as AgOes Restritas da Parcela Reten¢ao dentro do prazo aqui
previsto, o referido prazo sera interrompido por até 30 (trinta) dias ou até o
momento em que o fato impeditivo deixe de existir, o que ocorrer primeiro,
voltando a correr apds o término da interrupgao.

3.2. O Participante nao terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia até a data de transferéncia das Agdes Restritas da Parcela TSR e/ou das
Acgoes Restritas da Parcela Retengdo, objeto de cada Lote do Periodo de Caréncia. A
partir da entrega das Ac¢Oes Restritas da Parcela TSR ou de cada Lote do Periodo de
Caréncia todos os direitos delas decorrentes pertencerao ao Participante.

3.3.  Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2, o Participante fara jus a quaisquer
proventos distribuidos pela Companhia entre a celebracdo deste Contrato e o
encerramento do Periodo de Caréncia em relagao as A¢des Restritas da Parcela TSR e/ou
as AcOes Restritas da Parcela Retencao efetivamente recebidas ("Proventos por Acao
Restrita”). Para cumprimento do disposto nesta Clausula 3.3, quando da transferéncia
das AcOes Restritas da Parcela TSR e/ou das A¢odes Restritas da Parcela Retengao ao
Participante, sera verificado o valor dos Proventos por Agao Restrita e, com base em tal

valor e na quantidade de Acgoes Restritas efetivamente recebida pelo Participante, o
Conselho de Administracao determinara um namero adicional de A¢des Restritas da
Parcela TSR e/ou de Acdes Restritas da Parcela Retencao, tendo como base o preco
unitario da a¢ao na data da transferéncia (com o arredondamento para a quantidade
inteira imediatamente inferior), a serem transferidas para o Participante em conjunto
com as demais A¢Oes Restritas da Parcela TSR e/ou A¢des Restritas da Parcela Retencao
a que fizer jus.

4. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ, FALECIMENTO E APOSENTADORIA DO
PARTICIPANTE

Secdo I — Parcela Retencdo

41. Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Caréncia, (i) o
desligamento do Participante da Companhia, por iniciativa prépria ou por justa causa;
ou (ii) o falecimento do Participante; ou (iii) caso se verifique a invalidez permanente do
Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, o Participante perderd
automatica e integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas da Parcela
Retengao ainda nao transferidas.

4.2.  Na hipdtese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do Periodo
de Caréncia, o Participante fard jus as A¢oes Restritas da Parcela Retencdo ja transferidas,
sendo certo que o Participante deverd sempre cumprir com as regras do Stock Ownership
Guidelines previstas na Cldusula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. do Plano.

4.3.  Na hipodtese de falecimento ou invalidez permanente, o Participante fara jus as
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Agoes Restritas da Parcela Retengao recebidas e estara dispensado do cumprimento das
regras do Stock Ownership Guidelines.

4.4. O Conselho de Administracdo tera poderes para regular e estabelecer condi¢des
proprias para casos especiais de desligamento ndo previstos, a depender das
circunstancias do caso, desde que sejam preservados os direitos do Participante.

Secdo II — Parcela TSR

4.5. Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Caréncia, (i) o
desligamento do Participante da Companhia por sua propria iniciativa e/ou (ii) o
desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante perdera
automatica e integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas da Parcela TSR
ainda nao transferidas.

4.6. Na hipotese de ocorrer o desligamento do Participante por iniciativa da
Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12 (doze) meses do Periodo de Caréncia, o
Participante perderd automatica e integralmente o direito ao recebimento das Acgodes
Restritas da Parcela TSR.

4.7.  Na hipodtese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do Periodo
de Caréncia, o Participante fara jus as Ac¢des Restritas da Parcela Retengao ja transferidas,
sendo certo que o Participante deverd sempre cumprir com as regras do Stock Ownership
Guidelines previstas na Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. do Plano.

4.8. No caso de desligamento do Participante da Companhia, sem justa causa,
ocorrido a partir do 13° (décimo terceiro) més do Periodo de Caréncia, o Participante
permanecerd com o direito ao recebimento das Ag¢Oes Restritas da Parcela TSR em
quantidade proporcional ao Periodo de Caréncia efetivamente cumprido pelo
Participante até a data de desligamento, tomando como base a proporcionalizagao do
numero de A¢des Restritas da Parcela TSR e o numero de meses cumpridos durante o
Periodo de Caréncia, sendo certo que o Participante devera observar as regras do Stock
Ownership Guidelines, conforme previsto na Clausula 6 do Plano. A efetiva transferéncia
das Acdes Restritas ao Participante, nos termos desta Clausula, somente ocorrera apds
cumprido integralmente o Periodo de Caréncia, ou seja, em conjunto com a transferéncia
das AgOes Restritas da Parcela TSR aos demais Participantes, e serd aplicado o Fator de
Conversao TSR do triénio completo.

4.9. Na hipotese de desligamento, sem justa causa, apos o cumprimento do Periodo
de Caréncia, o Participante fard jus as A¢Oes Restritas da Parcela TSR ja transferidas até
o desligamento, devendo observar as observar as regras do Stock Ownership Guidelines
previstas na Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. do Plano.

4.10. Na hipotese de (a) se verificar a invalidez permanente do Participante, conforme
reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b) falecimento do Participante, o Participante,
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ou seu espolio ou sucessor, conforme o caso, permanecera com o direito ao recebimento
das AgOes Restritas da Parcela TSR, calculadas de forma proporcional ao Periodo de
Careéncia efetivamente cumprido, sendo que, neste caso, nao havera a aplicagao do Fator
de Conversao TSR e havera dispensa das obrigacoes de Stock Ownership Guidelines.

4.11. O Conselho de Administracdo terd poderes para regular e estabelecer condigdes
proprias para casos especiais de desligamento ndo previstos, a depender das
circunstancias do caso, desde que sejam preservados os direitos do Participante.

Secdo III — Aposentadoria ou Processo Sucessorio

4.12. Em caso de aposentadoria e/ou na saida do Participante de acordo com um
processo sucessorio que tenha sido negociado com o Conselho de Administragao da
Companhia, o Conselho de Administracao podera manter o direito do Participante de
receber integralmente as AgOes Restritas da Parcela TSR e/ou as AgOes Restritas da
Parcela Retencdo previstas no seu Contrato apos o decurso dos Periodos de Caréncia.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1.  Sucessores. Este Contrato obriga as Partes e seus herdeiros e sucessores a
qualquer titulo.

5.2.  Mandato. Para perfeita execugao do disposto neste Contrato, o Participante
nomeia e constitui a Companhia sua mandatdria, em carater irrevogavel e irretratavel,
conferindo-lhe poderes para praticar todos os atos necessarios ao exercicio do mandato,
inclusive o de substabelecer.

5.3.  Obrigacdes Complementares. Além das obrigagdes assumidas neste Contrato,
as partes se obrigam plena e integralmente ao cumprimento de todas as condi¢des do
Plano e do Programa.

5.4. Irrevogabilidade e Titulo Executivo. O presente Contrato é celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislagao processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigagOes estao sujeitas a execugao
especifica, conforme previsto no Cédigo de Processo Civil (Lei n’ 13.105/15).

5.5.  Cessao. Este Contrato e os direitos e obrigacdes dele decorrentes nao poderao ser
cedidos ou transferidos a terceiros por disposicao inter vivos, no todo ou em parte, nem
dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia por escrito da Companhia.

5.6.  Novagdo. Fica expressamente convencionado que nao constituirda novagao a
abstengao por qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurada por lei, pelo Plano ou por este Contrato nem a eventual tolerancia
de atraso no cumprimento de quaisquer obriga¢des por qualquer das partes, que nao
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impedirao que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao cumulativos e ndo
excludentes em relacao aos previstos em lei.

5.6.1. Nenhuma disposi¢ao deste Contrato podera ser interpretada como constituigao
de direitos ao Participante, além daqueles inerentes as A¢des Restritas da Parcela
TSR e/ou as Agdes Restritas da Parcela Retencado, e nem conferira direitos ao
Participante relativos a garantia de permanéncia como empregado e/ou diretor
estatutario da Companhia e/ou com sociedades controladas pela Companhia, ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condi¢oes
legais e aquelas do contrato de trabalho ou de administracdao, de rescindir a
qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

5.7.  Conflitos. As A¢bes Restritas da Parcela TSR e/ou as A¢des Restritas da Parcela
Retencao concedidas de acordo com o Plano ficarao sujeitas aos termos e condigoes ali
estabelecidos, que prevalecerdao sobre o presente Contrato em caso de omissdes ou
inconsisténcias. Quaisquer duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da
Companhia ou do Participante com relacdo a concessao objeto deste Contrato ou
quaisquer de suas condi¢des deverdo ser apresentadas ao Conselho de Administragao.

5.8.  Defini¢des. Exceto se aqui definido, os termos iniciados em maitisculas terdo o
significado atribuido no Plano ou no Programa, conforme aplicavel.

5.9. Arbitragem. As Partes concordam em resolver por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, quaisquer

controvérsias que possam surgir na execugao do presente Contrato.

E, por estarem as partes em pleno acordo, assinam o presente Contrato juntamente com
as duas testemunhas abaixo assinadas, em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Salvador, [data].

PETRORECONCAVO S.A.
p- [-]

[PARTICIPANTE]
[cargo ou fungao]

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
CPEF/ME: CPF/ME:
RG: RG:
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