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1.1 Historico do emissor

Data de Constituigdo do Emissor 21/07/1999

Forma de Constituigdo do Emissor Sociedade por acbes

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragio Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 30/04/2021

A PetroReconcavo € uma operadora independente de exploragéo e producéo de petréleo e gas
natural em campos onshore, pioneira na operacdo e producdo de campos maduros no Brasil,
constituida em 21 de julho de 1999, com o objetivo de se tornar uma das principais empresas
independentes do setor de E&P, especializada no desenvolvimento e recuperacdo de Campos
Maduros onshore.

A PetroReconcavo traz consigo a experiéncia dos seus acionistas, empresas também ligadas a
esta atividade como a PERBRAS - EMPRESA BRASILEIRA DE PERFURAQOES LTDA., que j&
trabalhou em quase todas as regifes e campos de petréleo onshore do Brasil durante mais de
50 anos, a PETROSANTANDER, que cedeu alguns de seus quadros para composicdo da equipe
técnica da PetroReconcavo e tem relevante experiéncia internacional na operacdo de campos
maduros de petréleo e a gestora de recursos OPPORTUNITY, fundada em 1994, sendo um dos
maiores gestores de fundos de investimento do Brasil.

Em 1° de fevereiro de 2000, a PetroReconcavo celebrou um Contrato de Producdo com a
Petrobras, que lhe permitiu operar 12 (doze) Campos Maduros localizados na Bacia do
Recbncavo.

A partir de 2002, a Companhia participou da quarta, sexta e nona rodadas de licitacdes da ANP
e adquiriu concessdes de 03 (trés) blocos com participacdo de 100%. Desde a aquisicdo dos
direitos de concesséao sobre esses blocos, foram desenvolvidos, com sucesso, 5 (cinco) campos
(Acaja- Burizinho, Lagoa do Paulo Norte, Lagoa do Paulo e do Paulo Sul e Juriti) do Polo BTREC
e colocados em operacdo uma série de pocos que contribuiram no aumento da produgéo do
referido Polo, anteriormente detido por sua subsidiaria Recéncavo E&P S.A, aquela data, sua
subsidiaria, atualmente extinta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A..

A partir de 2008, em busca continua por oportunidades de produtividade e reducéo de custos, a
Companhia iniciou um processo de aquisicdo de equipamentos para internalizacdo de algumas
atividades que usualmente sao terceirizadas com a operacao e manutencéo de sondas proprias
de producdo, perfuracdo e unidades de servicos (acidificacdo e estimulacdo orgéanica,
fraturamento hidraulico convencional, inspecao de tubos, oficina de bombas, dentre outros), para
evitar a contrataco de servicos terceirizados mais onerosos e menos eficientes.

Em 2014, iniciou, em parceria com a AVSI Brasil, 0 CIRANDA VIVA RECONCAVO, um projeto
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social que atua com as comunidades de Pedras, Flechas e Veadinho, no municipio de Catu,
Estado da Bahia, com o objetivo de auxiliar as comunidades a se desenvolverem de forma
sustentavel, resgatando e valorizando sua cultura e identidade.

Em 2018, A Companhia iniciou um projeto de transformacéo digital com a implantacdo de
moderna infraestrutura de telecomunicacdo e automacéo para a operacdo dos campos visando
melhorar a eficiéncia operacional, aumentar a seguranca da operacao e a reducéo de custos.

Em 2019, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a Companhia
adquiriu, através da sua subsididria Potiguar E&P, a compra de 100% da participacdo da
Petrobras em um conjunto, a época, de 34 (trinta e quatro) — sendo 30 (trinta) integralmente
detidas pela Petrobras e adquiridas pela Companhia e 4 (quatro) detidas pela Petrobras em
parceria com Sonangol Hidrocarbonetos Brasil Ltda, e Partex Brasil Ltda (atual Mandacaru
Energy) - concessBes em terra na Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte, denominado Polo
Riacho da Forquilha.

Em 2020, durante a sessao publica de apresentagéo de ofertas do 2° Ciclo da Oferta Permanente
da ANP realizada no dia 4 de dezembro de 2020, na cidade do Rio de Janeiro, a Companhia
arrematou um bloco terrestre na area POT-T-702, apresentando um boénus de assinatura de R$
75.000,00, com um PEM (Programa Exploratorio Minimo) de 1.000 UT (Unidades de Trabalho),
com investimento previsto na fase de exploracéo de R$6.000.000,00, com duragdo de 5 anos,
em uma area de 17,18 km2. A Companhia apresentou os documentos de qualificacdo no dia 4
de janeiro de2021. A Adjudicacdo do objeto e homologacdo da licitagdo, a qualificacdo de
subsidiaria (Potiguar E&P), pagamento do bdnus, o envio do comprovante e assinatura do
contrato de concesséo pela Companhia ja foram concluidos.

Em 23 de dezembro de 2020, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras,
a Companhia assinou contrato para a aquisicdo de 100% da participacdo da Petrobras em 12
(doze) campos terrestres denominados Brejinho, Canabrava, Cassarongongo, Fazenda Belém,
Gomo, Mata de S&o Jodo, Norte Fazenda Caruacu, Remanso, Rio dos Ovos, Rio Subaima, S&o
Pedro e Sesmaria, que constituem o Polo Remanso. Também no programa de desinvestimento
de ativos da Petrobras, em 24 de fevereiro de 2021, a Companhia, através da sua subsidiaria
SPE Miranga S.A., aquela data, sua subsididria, atualmente extinta por incorporacdo pela
PetroReconcavo S.A.., assinou contrato para a aquisicdo de 100% da participacdo da Petrobras
em 9 (nove) campos terrestres denominados Apraius, Biriba, Fazenda Onca, Jacuipe, Miranga,
Miranga Norte, Rio Pipiri, Riacho S&o Pedro e Sussuarana, que constituem o Polo Miranga.

Em 05 de Maio de 2021, a Companhia realizou a sua abertura de capital através de Oferta
Publica de Ac¢des e listagem no Novo Mercado da B3.

Em 07 de dezembro de 2021, a Companhia assumiu as operacdes dos nove campos que
compdem o Polo Miranga, através da subsidiaria SPE Miranga S.A., aguela data, sua subsidiéria,
atualmente extinta por incorporacao pela PetroReconcavo S.A..

No dia 23 de dezembro de 2021, a Companhia assumiu, como concessiondria, as operacgdes do
conjunto de 12 (doze) campos terrestres de exploracéo e producdo de petrdleo e gas natural,
denominados Polo Remanso, no Estado da Babhia.

Em 2022, a Companhia realizou uma oferta publica de distribuicdo de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de emissdo da Companhia (“A¢des”). Foram emitidas 44.000.000 novas Ac¢bes de
emissao da Companhia a R$23,50, equivalendo-se ao montante de R$1.034.000.000,00.
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Em 02 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu para tomar
conhecimento da proposta de reorganizagdo societaria envolvendo a incorporacao, pela
Companhia, de suas subsidiarias SPE Miranga S.A., Recbncavo E&P S.A. e Potiguar E&P S.A,,
bem como a liquidag&o (por meio de dissolu¢do) da Reconcavo America LLC ("Reorganizacao”).

Em 27 de dezembro de 2022, o “Quota Purchase Agreement” foi celebrado entre a Companhia
e os socios da Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”), com o propésito de regular os termos e
condicdes da aquisicdo da totalidade do capital social da Maha Brasil pela Companhia (“QPA” e
“Operagao”, respectivamente). A Maha Brasil possuia participacdo em 6 (seis) contratos de
concessdo, 0s quais abrangiam o Campo de Tartaruga (75% de participacdo, em parceria com
a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras), localizado na Bacia de Sergipe, o Campo de Tié e blocos
exploratérios localizados na Bacia do Recéncavo (100% de participacao).

A PetroReconcavo apresenta, portanto, mais de 23 anos de experiéncia comprovada na
operacdo de campos maduros de petréleo onshore, sem ter passado por mudancas de
denominacao, aliena¢do ou aquisicdo de controle, fusdo, faléncia, concordata, recuperacéo
judicial ou extrajudicial.
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1.2 Descricéao das atividades principais do emissor e suas controladas
Viséo Geral

A PetroReconcavo é uma empresa operadora independente de petroleo e gas e uma das lideres na
sua area de atuacao no Brasil. Com uma trajetoria de mais de vinte e trés anos, somos especializados
na operacao, desenvolvimento e revitalizagdo de campos maduros em bacias terrestres de 6leo e gas
(onshore) e acreditamos ter um histérico e escala sem comparaveis neste segmento da inddstria no
pais. Fomos uma das primeiras empresas privadas focadas no onshore a operar no Brasil apos a
quebra do monopdlio estatal e promulgacéo da Lei do Petréleo em 1997 e fomos pioneiros em adquirir
campos de petrdleo onshore oriundos do recente programa de desinvestimentos da Petrobras com a
aquisicdo do Polo de Riacho da Forquilha concluida em dezembro de 2019.

Somos um dos lideres do setor, possuimos 170,8 MMboe de reservas brutas de participacao da
Companhia 2P (Provadas mais Provaveis) certificadas pela Netherland Sewell & Associates, Inc.
(NSAI) em relatdrios publicado em 14 de Marc¢o de 2023, com data base de 31 de dezembro de 2022.
Contamos com relevante experiéncia no setor de 6leo e gas, além da capacidade e capacitacéo para
explorar novos ativos e também as futuras oportunidades, sejam elas novas aquisi¢cdes ou potenciais
contratos para operar novos polos, incluindo polos néo detidos pela Companhia.

Nosso modelo de negdcios baseia-se na compra (ou na prestacdo de servicos de operagdo) de
concessoes de campos onshore maduros, com foco na operacéo de forma mais eficiente, revitalizacao
e extensdo de reservas, se possivel, por décadas. Adquirimos — e pretendemos continuar a adquirir —
reservas maduras, que ainda possuem alto potencial de exploracéo.

Buscamos o desenvolvimento organico de nossa produgdo e os nimeros, ao longo desse periodo,
refletem 0 nosso posicionamento no novo mercado do gas natural. Continuamos avan¢ando na criagao
das condi¢cdes de acesso as infraestruturas essenciais de escoamento e processamento de gas
natural, mediante a contratacdo de servicos na modalidade de “tolling” que nos permite acessar
diretamente o mercado nacional de gas. Em 2022, além de firmarmos novos contratos para
comercializagdo de seus produtos processados de Gas Natural com as empresas Shell, Origem e
Unigel, marcando a entrada da Companhia no mercado livre de gas , ampliamos nossa entrega a
importantes Companhias Distribuidoras de Gas no Nordeste brasileiro, como a Cegas, Bahiagés,
Sergas, Potigas e Pbgas.

Acreditamos que nosso modelo de negdcios verticalizado € um diferencial competitivo sustentavel no
mercado. Com mais de 1.200 colaboradores ao final de 2022, nds entendemos ser o maior operador
independente de petréleo em terra, com representatividade sobre a producao de petréleo e gas natural
onshore do Brasil.

Temos como pilar do nosso modelo de negdcios o desenvolvimento de novas reservas provadas em
campos ja em producéo, produzindo com baixo custo operacional e otimizando o fator de recuperacgéo
dos campos. Em geral, n6s buscamos ser a operadora de nossos campos, de forma a garantir a
replicacéo desse modelo, aplicando o nosso know-how de forma &gil e eficiente.

Ao longo de nossa trajetéria, temos demonstrado a capacidade de incrementar nossa producdo e
reservas de forma consistente e escalavel. Em nossos 23 anos de operagdo completos na bacia do
Recbncavo, as nossas reservas brutas 2P (working interest) (reservas provadas mais provaveis)
passaram de 9,7 milhdes de barris de éleo equivalente(BOE) em fevereiro de 2000 para 25,8 milhdes
de boe em dezembro de 2022, de acordo com os relatérios de reserva da Ryder Scott e Netherland,
Sewell & Associates, Inc.(NSAI), respectivamente, sendo que nesse mesmo periodo a producao
acumulada foi de cerca de 34,1 milh6es de BOE. Isso significa que conseguimos adicionar 50,2 milhdes
de BOE desde que assumimos a operacao na bacia do Recdncavo — um aumento superior a 5,2 vezes
0 montante inicial.
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Grafico 1 - Reservas e Producao Brutas (working interest) do Polo Remanso (MMboe)

Reservas 2P (01-02-2000) Reserves Acumuladas Produgdo Acumulada Reservas 2P (31-12-2022-
GROSS W.I. (adicionadas) (Gross - W.I) Gross- W.1)

Fonte: Relatérios de Reservas e Recursos Contingentes da Companhia emitidos pela certificadora Ryder Scott com data- base
de 02/2000 e pela certificadora Netherland, Sewell & Associates, Inc. com data-base de 12/2022.

J& no ultimo ano de operacgéo, nossas reservas brutas (working interest) consolidadas passaram de
um total de 155,9 milhdes de barris de 6leo equivalente (BOE) 2P+2C (reservas provadas mais
provéveis e melhor estimativa de recursos contingentes) em dezembro de 2021, para 170,8 milhdes
de barris de 6leo equivalente (BOE) 2P (reservas provadas mais provaveis) em dezembro de 2022, de
acordo com os relatérios de reserva da NSAI. A produgdo acumulada no ano de 2022 foi de cerca de
7,6milhdes de BOE. Isso significa que conseguimos adicionar reservas 2P de 22,5 milhdes de BOE,
um aumento liquido de 14,9 milhdes de BOE, que representa uma Taxa de Reposicao de Reservas
(RRR - Reserves Replacement Ratio) de 3,0x.

Grafico 2 — Reservas e Producédo WI Grupo PetroRecéncavo (MMboe)

— |

Reservas 2P em Reservas Producao Reservas 2P em
31-12-2021(3) Adicionadas de 2022 31-12-2022(3)

e ||

Nao obstante, a Companhia segue registrando um crescimento robusto, consistente e sustentavel. Em
2022, registramos uma producgdo que superou 23 mil barris de 6leo equivalente por dia no quarto
trimestre e 21,3 mil BOED no consolidado do ano, uma marca que representa um crescimento de 72%
na comparacao anual. Tivemos também um aumento de produgéo desde o nosso IPO e resultados
guase imediatos, com reativagfes rapidas de pogos, abertura de novas zonas e da nossa campanha
de perfuracdo. Vemos ainda oportunidade substancial de perfuracdo em mais de 500 locacbes 2P
(reservas provadas mais provaveis).
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Gréfico 3 —Producéo de titularidade da Companhia (Working Interest) —=Oleo e Gas (boed)

4 23.192 23.405

g 21.852 22.145 22.140 22.62
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W Potiguar M Remanso +BTREC M Miranga
Fonte: Boletim Mensal de Producgd&o reportado a ANP, Producao Ajustada da Companhia
No histérico da Companhia, fomos capazes de realizar um incremento significativo na producéo nos
primeiros 3 anos de operacao, conforme demonstra o grafico abaixo, construido em base percentual

de crescimento.

Grafico 4 — Evolucédo da producao bruta em barris de oleo equivalente em Campos operados
pela PetroRecdncavo — em base 100

Base 100- Clusters after Take over- boed
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Fonte: informag@es publicas da Agéncia Natural de Petréleo e Biocombustiveis (ANP)

Adicionalmente, fomos capazes de apresentar forte geracdo de fluxo de caixa nos ativos por nés
operados, mesmo durante ciclos de baixa dos precos de petréleo e gas natural, o que acreditamos
demonstrar o sucesso de nosso modelo operacional.

A seguranca, robustez, resiliéncia, e escalabilidade do nosso modelo de negdcio resultam de inimeros
fatores como a capacidade, experiéncia e comprometimento de nosso time executivo, dos nossos times
técnico e gerencial, dos processos e sistemas desenvolvidos e aprimorados ao longo de nossa
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trajetdria, de nossa estratégia de verticalizacao de servicos de campo, e nossa disciplina financeira e
de alocacao de capital. Todos esses fatores nos torna uma das operadoras independentesmais mais
completas para capturar as recentes oportunidades provenientes da liberalizacdo do mercado de éleo

e gas no Brasil no segmento de produtores independentes.

Indicadores Operacionais e Financeiros

A tabela abaixo apresenta nossos principais dados financeiros e operacionais consolidados para os

periodos e datas indicados.

2022 2021 2020

(em milhares de R$, ressalvadas as indica¢c6es em contrario)
Receita liquida 2.975.939 1.040.604 787.841
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio. 1.153.391 176.899 (81.759)
Margem liquida (1) 38,8% 17,0% -10,4%
EBITDA (2) 1.609.420 534.806 474.405
Margem EBITDA (3) 54,1% 51,4% 60,2%
EBITDA ajustado pelo Hedge (4) 2.051.051 661.586 319.142
Margem EBITDA Ajustado (5) 60,0% 56,7% 50,5%
Divida Liquida (Caixa Liquido) (6) (37.338) 1.131.537 728.168
Divida Liquida/ EBITDA ultimos 12 meses (7) -0,02 x 2,12 x 1,53 x
Producdo média bruta (boe por dia)(8) 21.287 12.391 11.146
Producao bruta (em boe)(8) 7.769.756 4.522.684 4.079.436
Custo médio de producéo por boe em R$ (9) R$ 6423 R$ 69,35 R$ 54,21
Taxa média de cambio R$/US$ média (10) R$ 5,16 R$ 5,39 R$ 5,16
Custo médio de producdo por boe em US$ (11) $ 1244 % 12,86 $ 10,51
Preco a vista do médio do Petréleo Brent (12) $ 101,19 $ 70,73 $ 41,96

(1) Margem liquida corresponde ao lucro liquido/(prejuizo liquido) do periodo dividido pela receita liquida do periodo.

(2) Calculamos o EBITDA em consonancia com a Instrugdo da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 527”) e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado (acrescido) pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuigdo social sobre o lucro e por depreciagdo, amortizagdo e deplegédo (“EBITDA”). O EBITDA ndo ¢ uma medida contabil
reconhecida pelas Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil (“‘BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) ndo séo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Companhia, e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como
indicadores do desempenho operacional da Companhia e, portanto, ndo sé@o substitutos do fluxo de caixa, de indicador de nossa liquidez ou
como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA néo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser
comparavel aquelas utilizadas por outras companhias.

(3) Margem EBITDA corresponde ao EBITDA do periodo dividido pela receita liquida do periodo. A Margem EBITDA nédo é uma medida de
desempenho financeiro conforme as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e
tampouco deve ser considerado isoladamente, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como
medida de liquidez ou como indicador de retornos financeiros.

(4) Calculamos o EBITDA ajustado pelo Hedge partindo do EBITDA, excluindo os efeitos dos resultados dos instrumentos financeiros
derivativos liquidados no periodo. O EBITDA ajustado pelo Hedge ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez.
Outras empresas podem calcular o EBITDA ajustado de maneira diferente da Companhia. O EBITDA ajustado é utilizado pela Companhia como
medida adicional de desempenho de suas operagdes.

(55 Margem EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pelo Hedge do exercicio dividido pela receita liquida, exceluindo os efeitosdos
resultados dos instrumentos financeiros derivativos liquidados no periodo. A Margem EBITDA ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro conforme as Préaticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser
considerado isoladamente, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez
ou como indicador de retornos financeiros.

(6) Representa o endividamento bancario total, representado pelos saldos de empréstimos e financiamentos nos passivos circulante e ndo
circulante, somado aos valores a pagar decorrente de aquisicdo de ativos, menos os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes
financeiras presentes no ativo circulante e ndo circulante.

(7) Representa o saldo da divida liquida no fim do periodo dividida pelo EBITDA acumulado dos Ultimos doze meses em cada periodo. A
Divida liquida/EBITDA ndo é medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas

Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
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Board (“IASB”) ndo é auditada ou revisada pelos auditores independentes da Companhia. A Divida liquida/EBITDA néo possui significado
padronizado, outras empresas podem calcular de maneira diferente da Companbhia.

(8) Volumes de gas natural foram convertidos considerando que 1.000 m3 de gas equivale a 6,2897 barril de 6leo equivalente (boe).

(9) Representa os custos totais dos servigcos prestados e de vendas, excluindo-se os royalties, a depreciagdo, a amortizagéo e a deplecéo,
dividido pela producéo bruta total em boe no periodo. No segundo trimestre de 2020, devido a pandemia da Covid-19, a Companhia efetuou
reducao de atividades néo-criticas, ocasionando na redugdo de custos naquele periodo.

(10) A taxa de cambio média do periodo corresponde a média das taxas de cambio em cada dia util nos periodos apresentados, divulgadas pelo
Banco Central do Brasil.

(11) Representa os custos totais dos servigos prestados e de vendas, excluindo-se os royalties a depreciacéo, a amortizagdo e a deplecéao,
dividido pela produgéo bruta total em boe no periodo, dividido pela taxa de cambio média do periodo.

(12) O Brent é cotado em ddlar por barril. Fonte: U.S. Energy Information Administration (EIA).

O custo médio de producdo por boe do ano de 2022, apresentado na tabela acima, foi de
US$12,44/boe, representando uma reducédo de 3,3% quando comparado ao ano de 2021. O gréfico
abaixo demonstra a evolucéo desse indicador, desde o ano de 2019:

Gréfico 5 - Custo médio de producéo por boe
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A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas,
especialmente com sua subsidiaria integral SPE Tiéta LTDA, bem como seus acionistas, Perbras —
Empresa Brasileira de Perfuracbes Ltda. e empresas do grupo econémico da PetroSantander
LuxembourgHoldings S.a.r.l.

Papel da Companhia na evolucdo da industria onshore no Brasil

Acreditamos ter uma presencga marcante e pioneira em etapas importantes da evolucéo da industria de
exploragédo e producéo (E&P) onshore no Brasil desde a quebra do monopdlio estatal em 1997.

Em fevereiro de 2000, nds assinamos um Contrato de Produgdo com Clausula de Risco (CPCR) com a
Petrobras, para operar o Polo Remanso, composto de 12 campos localizados na Bacia do Recdncavo,
no estado da Bahia. Entre 2004 e 2007 participamos da quarta, sexta e nona Rodadas de licitacdes da
ANP. Nesta oportunidade adquirimos 100% dos direitos sobre areas que viriam a se tornar cinco
concessfes proprias, por nés operadas na mesma bacia, correspondendo aos 5 campos do Polo
BTREC.

Os resultados que alcangamos na operagdo dos 12 Campos sob contrato com a Petrobras na bacia do
Recbncavo sdo expressivos. A producé@o em boed destes campos evoluiu de 4,6% do total da bacia em
fevereiro de 2000 para 10,9% em dezembro de 2020, demonstrando que um modelo de negécios
consistente, quando bem executado, tem potencial de retorno neste tipo de ativo. Este argumento foi
utilizado por entidades do setor, e pela propria ANP para sustentar a necessidade de saida da Petrobras
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da operagdo de campos maduros nas bacias onshore, abrindo espaco para operadores independentes,
resultando no desenvolvimento de um novo ciclo na inddstria.

Em 2019, impulsionados pelas novas oportunidades surgidas neste novo ciclo, com a liberalizacédo do
setor e do programa de desinvestimentos da Petrobras, adquirimos o Polo Riacho da Forquilha, primeiro
ativo onshore deste programa. No momento da aquisi¢cdo o Polo era composto por 34 campos na Bacia
Potiguar no estado do Rio Grande do Norte. Esta aquisi¢do resultou no aumento significativo do nosso
potencial de producao e reservas.

A Companhia assumiu as operacdes dos 9 (nove) campos do Polo Miranga em 07 de dezembro de 2021.
Logo em seguida, em 23 de dezembro de 2021, concluimos a aquisicao das operacfes dos 12 (doze)
campos terrestres do Polo Remanso. Estes dois Polos, juntamente com a operagdo dos 5 (cinco)
campos do Polo BTREC, comp8em o Ativo Bahia e passam integrar os ativos operados pela Companhia.
Em dezembro de 2021, nés operavamos 58 concessdes, éramos socios de mais 1 concessao operada
por terceiros (Cardeal, atualmente operada pela Mandacaru Energy (antiga Partex), sendo 50%
pertencentes & Mandacaru Energy Ltda. e 50% a Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiéria, atualmente
extinta por incorporagdo pela PetroReconcavo S.A., e haviamos adquirido um bloco exploratério, tudo
isso em duas das bacias mais significativas do onshore brasileiro, onde detemos, consoante dados de
31 de dezembro de 2022, cerca de 170,8 milhdes de barris de dleo equivalente em reservas brutas de
participacdo (working interest) provadas e provaveis (2P), conforme detalhado nos relatérios de
certificacdo emitidos pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI, os quais estdo sujeitos a
premissas que podem néo se materializar. Para mais informacdes, vide fator de risco “As avaliacdes dos
recursos e das reservas da Companhia sdo baseadas em estudos que consideram diversas variaveis,
tais como, analises geoldgicas, modelagem do comportamento das jazidas, proje¢des de precos e custos
e as analises comparativas com outras reservas e recursos similares, envolvendo significativo grau de
incerteza” do item 4.1 deste Formulério de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia operava 24 Campos de Petréleo e Gas Natural no Estado
da Bahia. O portfélio foi construido a partir das aquisic6es dos Polos Remanso e Miranga junto a Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, concretizadas em dezembro de 2021 e do Polo BTREC, adquirido através de
Rodadas de Licitaces da ANP.

Com a aquisicao da Maha Energy Brasil, anunciada no final de 2022 e concluida em fevereiro de 2023, a
Companhia passou a operar 59 concessodes de petréleo e gas natural e passou a deter direitos sobre os
contratos de concesséo de 6 blocos exploratérios, além de participagdo em uma concesséo operada por
terceiros.

E importante ressaltar que, desde marco de 2016, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
vem autorizando a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) a prorrogar 0s
prazos de vigéncia dos contratos de concesséo de campos de petréleo. O texto da resolucdo indica que
“O prazo de prorrogagéo devera ser compativel com as expectativas de producéo decorrentes do novo
plano de desenvolvimento e dos novos investimentos, limitado a 27 anos”. A ANP também publicou, em
setembro de 2018, a Resolugdo 749, que regulamenta a reducdo de royalties para até 5% (cinco por
cento) sobre a producéo incremental de campos maduros, como incentivo a novos investimentos nestes
Campos. Além disto, para o ano de 2022 foi concedida a reducao de royalties para campos de empresas
de pequeno e médio porte conforme estabelecidopela Resolu¢do 04/2020 do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) e regulamentada pela Resolucdo ANP n° 853 de 27 de setembro de 2021.
De acordo com a regulamentagédo, empresas enquadradas como médio porte fazem jus a reducgédo da
aliquota de royalties para 7,5%. Em 2020,as propriedades da Companhia produziram volume médio
anualizado inferior a 10.000 barris de 6lecequivalente por dia (boed). Como a Companhia produziu
volumes anualizados médios superiores a 10.000 boed de petréleo ou gas natural, a aliquota
originalmente prevista nos contratos de concessao sera reestabelecida.

Oportunamente a Companhia acompanha a evolu¢éo da regulamentacdo da Resolucdo da ANP n° 877,
de 16 de maio de 2022, que dispde sobre o enquadramento de campos marginais para campos terrestes
gue obedecam os seguintes critérios: a) producéo total de até 900 barris de 6leo equivalente por dia
(boed); b) producéo total de até 1.800 boed para campos de gas natural; ¢) producao total de até 1.350
boed e grau API inferior a 22; ou, d) BSW superior a noventa e oito por cento. Baseando-se nessa
resolucdo em 5 de agosto de 2022 a Reunido de Diretoria Colegiada da ANP n°® 1097 aprovou o resultado
da primeira analise de enquadramento de campos de petréleo e gas natural que apresentam
economicidade ou produ¢do marginal. Também foi estabelecido que a aliquota de royalties a ser aplicada
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sobre campos marginais sera a aliquota minima prevista por lei.

Em relacdo ao Novo Mercado do Gas, em 2021 a Companhia assinou 3 contratos com distribuidoras
estaduais para fornecimento de gas natural processado, a partir de 01 de janeiro de 2022.

Em 31 de julho de 2021, a subsidiaria Potiguar E&P S.A., aquela data, sua subsidiaria, atualmente
extinta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., foi vencedora do processo de Chamada Publica
para Suprimento de Gas Natural — 2022/2023 da POTIGAS, tendo posteriormente, em 29 de setembro
de 2021, assinado contrato com duracao de dois anos para entrega de 236 mil m3/dia de gas natural a
partir de janeiro de 2022.

A subsidiaria Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por incorporacdo pela
PetroReconcavo S.A., também assinou o contrato de compra e venda para suprimento de géas natural
da Companhia Paraibana de Gas — PBGAS em 13 de dezembro de 2021. O contrato tem duragéo de
dois anos e prevé a entrega de 80 mil m3/dia de gas natural a partir de janeiro de 2022 e 100 mil m3/dia
de gas natural a partir de janeiro de 2023.

A Companhia seguiu com a sua estratégia de otimizacdo da monetizacdo da sua produgédo de gas
natural e assinou pela, SPE Miranga S.A., em 23 de dezembro de 2021, aquela data, sua subsidiaria,
atualmente extinta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., o contrato de compra e venda para
suprimento de gas natural da Companhia de G&s da Bahia — Bahiagas para a venda de gas natural
proveniente dos campos dos Polos Miranga e Remanso, que comp&em o Ativo Bahia . O Contrato prevé
a entrega de um volume inicial de 400.000 m3/dia de gas natural e um incremento da quantidade diaria
contratada para suportar a curva de producgéo prevista para os ativos.O contrato tem vigéncia a partir da
data de sua assinatura e seu término ocorrera no prazo de 5 (cinco) anos contados a partir da data de
inicio de fornecimento.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e a SPE Miranga S.A., aquela data, sua subsidiéria,
atualmente extinta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., assinaram Contrato de Compra e
Venda de Gas Natural — Contrato Swap Venda, com a Petroleo Brasileiro S.A.(“Petrobras”) para a
venda, pela Petrobras, do gés natural processado produzido em todos os campos dos Polos Remanso
e Miranga para a Companhia, na saida da Unidade de Tratamento de Gas de Catu (“UTG Catu”). Na
pratica, o Contrato Swap possibilitou a antecipacdodo acesso as infraestruturas necessarias para a
comercializagdo da producdo de gas natural e derivados liquidos no Estado da Bahia, de forma
independente, a partir do dia 01 de janeiro de 2022.

A partir de 01 de janeiro de 2023 passou a vigorar um novo contrato de SWAP que alterou as tarifas
de escoamento e processamento, bem como, a partir de 09 de janeiro, o modelo de célculo dos
rendimentos dos produtos processados, que passou a adotar a medi¢cado dos volumes por produto, por
operador em substituicAo ao modelo anterior que considerava valores fixos contratuais. A Companhia
firmou contrato definitivo para escoamento e processamento do gas natural em moldes semelhantes
ao contrato firmado pela controlada Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por
incorporacgdo pela PetroReconcavo S.A., para acesso a UPGN Guamaré, encerrando o Contrato de
Swap em 28 de fevereiro de 2023. A partir dos novos contratos de processamento e escoamento,
vigentes a partir de 01 de marcgo de 2023, a Companhia possou a ter direitos & comercializacdo do C3+
produzido na planta.

Ressalta-se ainda que a Companhia ja havia celebrado os contratos de transporte de gas natural junto
a Transportadora Associada de Gas S.A. (“TAG”) que permite o transporte do gas natural a partir da
UTG Catu até os pontos de entrega (city gates) determinados pela Companhia de Gas da Bahia
(“Bahiagas”), bem como obtido as autorizacBes regulatérias e tributarias que eram as condi¢cbes
suspensivas para inicio do fornecimento. Com isso, a partir de 01 de janeiro de 2022, a Companhia e,
aquela data, sua subsidiaria SPE Miranga, atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo
S.A., iniciam o fornecimento, para a Bahiagas conforme condi¢g8es contratadas.

Ao decorrer do ano de 2022, a Companhia avangcou com a assinatura de novos contratos para
fornecimento de gas natural da PetroReconcavo e suas controladas, aquela data, suas subsidiarias,
atualmente extinta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., para distribuidoras estaduais de gas
do Nordeste brasileiro e para consumidores do mercado livre de gas, bem como a comercializagéo de
sua producao de liquidos processados de gas natural. Alinhado a estratégia e visando flexibilidade
comercial, a Companhia assinou contratos de compra e venda de gas natural com a Companhia de
Gas da Bahia — Bahiagas, na modalidade interruptivel, Companhia de Gas do Ceara — Cegas, Galp,
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TAG, Unigel, Shell, Origem e nosso primeiro contrato com vigéncia de 10 (dez) anos com a Sergas -
Sergipe Gas S/A. Além da distribuicdo do gas natural, a Companhia firmou novos contratos para
comercializagdo de seus produtos processados de Gas Natural, como o GLP e o C5+. Comercializamos
0 GLP para Supergasbras, Ultragaz e com a Nacional Gas Butano, tendo efetuado a primeira venda
ainda no més de abril de 2022,ja o C5+ (condensado - nafta) € comercializado para a Petrobras.Ao
final do ano de 2022, a Companhia possuia contratos com demanda firme de volumes da ordem de
1.026 mil m3/dia.

As negociacdes junto a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras para o estabelecimento das clausulas
contratuais definitivas referentes a escoamento e processamento do gas natural foram concluidas no
dia 01 de marco de 2023. A partir desta data este acordo passou a vigorar, bem como o contrato de
venda de Liquidos de Gas Natural (LGN). Estes englobam a totalidade da producéo de gas natural da
companhia PetroReconcavo S.A e SPE Miranga, aquela data, sua subsidaaria, atualmente extinta por
incorporagdo pela PetroReconcavo S.A.. Os Contratos preveem o processamento do gas natural na
UTG Catu, localizada em Pojuca, na Bahia, assim como a comercializacdo do LGN - Liquidos de Gas
Natural, obtidos a partir do processamento, e ambos com vigéncia até a data de 30 de junho de 2024.

Com o inicio da vigéncia destes contratos, os contratos de comercializagdo de gés rico e o Contrato de
Swap assinado junto a Petrobras foram encerrados, os quais foram utilizados de forma transitéria desde
o dia 01 de janeiro de 2022 e perduraram durante a negociacdo dos termos definitivos para acesso as
infraestruturas essenciais no estado da Bahia. Ressalta-se que o Contrato de Swap permitiu acesso
antecipado da Companhia ao mercado de géas natural e o consequente inicio da comercializagdo junto
as distribuidoras de gas natural e consumidores livres.

Modelo de Negécios

Nés focamos na operacdo e desenvolvimento de projetos, visando o aumento na recuperacdo de
reservas de campos maduros de petréleo e gas, que possam ser implementados de forma eficaz em
termos de custos e retornos. O nosso objetivo é gerar novas reservas e aumentar a
produgéo,otimizando a recuperacgédo final dos Campos, de forma lucrativa, através da implementagéo

de técnicas de recuperagdo secundaria e/ou avancadas.

Durante 0s nossos mais de 23 anos de operagdes, buscamos aprimorar uma metodologia operacional
para a revitalizagcdo de campos maduros. Essa consiste principalmente na reativacdo de pogos, na
implementacdo de varios projetos de intervencdo em poc¢os ja em producdo (workovers), visando ao
aumento na producao, na perfuragdo de novos pocos em areas de reservas provadas e provaveis (infill
drilling) e no aprimoramento de suas facilidades, processos e técnicas de producdo. Em paralelo,
buscamos alocar recursos significativos dos nossos profissionais no estudo da geologia e nas
propriedades estruturais, fisico-quimicas dos varios reservatérios, que objetivam subsidiar as
intervencdes e perfuracbes, bem como avaliar a viabilidade da implementacdo de projetos de
recuperacdo secundaria. Acreditamos que a implementacdo bem-sucedida desses projetos de
recuperacdo secundaria e/ou avancada, inicialmente na forma de piloto de modo a mitigar riscos, e
posteriormente através da ampliacdo/execucdo destes em escala integral no futuro, nos permitir
ampliar nosso volume de reservas, incrementar a producéo e otimizar a recuperacdo dos campos,
aumentando o retorno sobre o capital aplicado e, por consequéncia, o retorno de nossos acionistas.

Embora cada campo e reservatério, com suas caracteristicas proprias, possa requerer estratégias de
desenvolvimento e ag6es/intervencdes especificas, nds buscamos aplicar nossa metodologia de forma
consistente, como um diferencial competitivo, aprimorando 0s processos e técnicas que subsidiam a
sua implementacdo e sobretudo, buscando de forma incessante ganhos de produtividade que nos
permita reduzir nossos custos de desenvolvimento e operacdo e ampliar a nossa capacidade de
execucao. O controle e reducdo destes custos, em conjunto com uma disciplina na avaliacdo de
projetos e alocacao de capital, permitem a ampliacdo do nimero de projetos que se mostram viaveis,
0 que acreditamos levar a um consistente aumento do volume de reservas, mesmo com producao
crescente, alcancando uma otimizacdo do fator de recuperacdo dos campos.

NOs realizamos, majoritariamente com equipamentos e equipes proprias as atividades de perfuragéo,
reparo de pocos, intervencdes diversas em pocos incluindo workovers, acidifica¢des, estimulacdes,
cimentacdes, abandonos dentre outros indmeros procedimentos e Pprocessos essenciais ao
desenvolvimento de nossos campos. Acreditamos que nossa estratégia de verticalizagdo nos permite

uma maior independéncia e autonomia na execucdo de nossos programas de desenvolvimento dos
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campos e traz uma maior seguranca e menores custos, principalmente pela expertise e ganhos de
produtividade conquistados ao longo dos anos e pelos investimentos em capacitacao e baixo turnover
das equipes. Além disso, esta estrutura verticalizada propicia maiores sinergias e alinhamento de
interesses, além de ser um enorme diferencial competitivo, dadas as caracteristicas e 0 momento atual
da industria de 6leo e gas onshore no Brasil.

Estamos constantemente avaliando as diversas oportunidades advindas das medidas de alteracdo do
modelo regulatério da industria, sobretudo decorrentes do Programa de revitalizacdo da atividadede
exploracdo e producdo de petroleo e gas natural em areas terrestres (REATE) e a Lei do Gas, do
Governo Federal. No caso especifico do gas, além dos contratos firmados com distribuidoras estaduais
de gas, avaliamos diversas alternativas de monetizagdo que variam desde a venda direta para
empresas focadas em gas natural comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL) e companhias que
operam no modelo “gas-to-wire”. Embora nosso foco esteja nas operagdes de “upstream” em Campos
Maduros, mantemos uma avaliacdo permanente de alternativas e oportunidades na area de “midstream”
e de comercializacéo, dada a abertura do mercado e perspectiva de reducéo da participacdo da Petrobras
e de sua posi¢cao dominante em varios elos da cadeia produtiva de hidrocarbonetos contidas entre o
produtor e o consumidor final. Acreditamos que desta forma, teremos oportunidades de ampliagéo do
nosso escopo de atividades e de captura de margem adicional.

Em termos da nossa producéo, apresentamos crecimento da propor¢éo da producdo de gas em relacao
ao total trimestre a trimestre, 0 que nos posiciona favoravelmente a capturar as oportunidades ligadas a
venda de gas. Adicionalmente, vemos oportunidade em expandir o volume contratado do gas que
produzimos, de forma a aumentar a previsibilidade dos nosssos resultados.

Gréfico 6 — Percentual de producéo e receita bruta de gas natural
® % de Produgio de gas @
% de receita bruta de gas

&

2021 2022

mOleo WGas

Fonte: Boletim Mensal de Producéo reportado a ANP e Dados da Companhia (Producéo Ajustada e Demonstragdes Financeiras)

Adicionalmente, apds o processamento da sua producdo de gas, a Companhia detém os direitos de
comercializacdo sobre os liquidos de gas natural (C3+ ou GLP e C5+) correspondentes a sua
producéo. Atualmente,a Companhia comercializa esta producdo com a Ultragaz, Nacional Gas Butano,
Supergasbras e Petrobras.

Ativos de producdao de 6leo e gas operados ou onde a Companhia detém interesses econdmicos

Em Dezembro de 2022, operavamos , €éramos concessionaria ou estdvamos em processo de aquisicdo
dos seguintes ativos produtores de Oleo e Gas:

ATIVO BAHIA/SERGIPE:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia operava 24 Campos de Petréleo e Gas Natural no Estado
da Bahia. O portfélio foi construido a partir das 12 (doze) aquisi¢cdes do Polo Remanso, 9 (nove) em

Miranga junto a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, concretizadas em dezembro de 2021 e 5 (cinco)
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do Polo BTREC, adquirido através da 42, 62 e 92 rodada de Licitagdo da ANP.

Com a concluséo, em 28 de fevereiro de 2023, da aquisicdo da totalidade da quotas de emissdo da
Maha Energy Brasil nos tornamos operadores do Campo de Tartaruga, localizado na Bacia de Sergipe,
0 Campo de Tié e os blocos exploratérios REC-T-117, REC-T-118, REC-T-129, REC-T-142 e REC-T-
155 localizados na Bacia do Recbncavo. Por consequéncia, a Companhia passou a operar 26
concessdes e 5 blocos exploratérios, os quais compdes o Ativo Bahia/Sergipe. Este Ativo é gerenciado
de forma integrada das sinergias operacionais e financeiras, através da otimizacdo de equipes, da
cadeia de fornecedores e prestadores de servicos.

A nossa producdo média nesse ativo, em dezembro de 2022, foi de aproximadamente 4.394 barris de
petroleo por dia (bopd) e 916 mil Mm?3 de géas por dia. Em 31 de dezembro de 2022, de acordo com a
certificacdo de reservas da consultoria NSAI, a Companhia detém, no Polo Remanso+BTREC,
aproximadamente 25,8 milhdes de barris de 6leo equivalente (boe) em reservas brutas 2P (working
interest) e de aproximadamente 74,1 milhSes de barris de 6leo equivalente (boe) em reservas brutas
2P (working interest) do Polo Miranga. A producéo dos Campos de Tié e Tartarga passaram a ser
contablizadas a partir de marco de 2023. O esquema e mapa abaixo representam estrutura e a
localizacédo da Bacia do Recéncavo, com énfase nas 26 concessdes operadas pela PetroReconcavo.

Imagem 1 e 2— Ativo Bahia/Sergipe

ATIVO BAHIA/SERGIPE
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POLO REMANSO + BTREC:

A bacia foi descoberta em 1952. Os campos do Polo Remanso + BTREC possuem estimativa de 6leo
no local original (VOOIP — Volume Original Oil in Place) de aproximadamente 592 Mmboe, producéo
historica acumulada de 34,1 Mmboe e reservas brutas de 6leo e gas equivalentes a 25,9 MMboe (2P).
O Petréleo produzido no polo possui nivel de enxofre de aproximadamente 0,056%. Em 23 de
dezembro de 2020, firmamos contrato para a compra da totalidade da participacao da Petrobras nos12
campos terrestres (onshore) de Brejinho, Canabrava, Cassarongongo, Gomo, Fazenda Belém, Mata
de S&o Jodo, Norte Fazenda Caruacu, Remanso, Rio dos Ovos, Rio Subaima, S&o Pedro e Sesmaria,
gue constituem o Polo Remanso, na bacia do Recéncavo, estado da Bahia. O valor da aquisi¢éo foi de
US$30,0 milhdes. Desse montante: (i) US$4,0 milhGes, equivalentes a R$20,6 milhdes, foram pagos
no dia da assinatura, em 23 de dezembro de 2020; (ii) US$21,0 milhdes, que, abatidos da geracéo de
caixa do ativo desde julho de 2020 até a data de fechamento, totalizaram US$7,6 milhes, equivalentes
a R$41,5 milhdes, foram pagos no 22 de dezembro de 2021, data do fechamento da transacdo. Como
parte do ajuste de preco, a Companhia reclassificou contas a receber da Petrobras no montante de
R$9.947 referentes a receitas contratuais ndo recebidas entre a data da assinatura do contrato e a
conclusdo da transacao; e (iii) US$5,0 milhdes foram pagos em dezembro de 2022. O valor total
registrado no ativo referente a compra, apos todos os ajustes contratuais, desse ativo foi de R$95.629.

Os 12 campos do Polo Remanso passaram entédo a ser operados como concessfes da Companhia,
podendo ser estendido o prazo das mesmas por até 27 anos adicionais, mediante solicitacédo especifica
junto a ANP e submissao de um Plano de Desenvolvimento, estando esta extensdo sujeita a aprovacao
da agéncia reguladora.

Entre 1° de fevereiro de 2000 e 22 de dezembro de 2021, estes campos foram operados através de
Contrato de Producdo com Clausula de Risco (CPCR) firmado com a Petrobras, concessionéaria
desses. Nos termos do CPCR, todo o petréleo e o gas natural produzidos por nés nos 12 campos de
concessdo da Petrobras pertencia a Petrobras e deviam ser entregues a ela. Recebiamos uma taxa
de servigo, por certos volumes de petréleo e gas natural produzidos dentro de uma curva de producao
pré-negociada e declinante designada "Curva Basica", a qual pressupunha niveis de produc¢éo
decrescentes em tais campos, presumindo-se a auséncia de investimento para revitaliza-los. Contudo,
como a premissa do Contrato de Producdo era de que a producdo desses campos tivessem um
aumento significativo com os investimentos efetuados para aprimorar e otimizar sua producdo, o CPCR
também estabelecia que os volumes produzidos acima da Curva Basica, designados "Producao
Incremental”, seriam compartilhados entre nés e a Petrobras na proporcdo de 85% e 15%,
respectivamente. Ademais, a Petrobras era obrigada a contribuir com 15% dos gastos de capital do
plano de investimento que apresentavamos para sua revisdo e aprovagdo anualmente, enquanto a
PetroReconcavo investia os 85% remanescentes.

O preco de referéncia dos volumes de petréleo incremental que nés entregavamos a Petrobras nos
termos do CPCR tomava por base o benchmark estabelecido pelo mercado de petréleo cru Brent, ou
Brent, que é utilizado para precificar aproximadamente dois ter¢cos do fornecimento de petréleo cru
negociado internacionalmente.

Desde a celebracdo do CPCR com a Petrobras em 2000 e até a extingao do contrato em dezembro de
2021, aumentamos com sucesso a Producdo Incremental bruta nos 12 campos de concessédo da
Petrobras, conforme demonstra o grafico abaixo.
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Gréfico 9 - Fev/2000 Transicdo das Operacfes
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Fonte: informag8es publicas da Agéncia Natural de Petréleo e Biocombustiveis (ANP) e sistema interma de controle de
produgéo.

Ao longo dos anos de vigencia do contrato, elevamos a participacdo deste conjunto de campos de
4,6% para 10,9% da producdao total da Bacia em boed (referéncia ANP BDEP dez/2021), com fortes
resultados operacionais e financeiros, que, acreditamos, validam a nossa estratégia de
desenvolvimento e modelo de negdcios.

Além disso, entre os anos de 2003 e 2007, a Reconcavo E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente
extinta por incorporagdo pela PetroReconcavo S.A., adquiriu, através de Rodadas de Licitagcdes da
ANP, cinco concessdes do Polo BTREC na partenorte da Bacia do Recéncavo, correspondentes aos
Campos de Lagoa do Paulo, Lagoa do PauloSul, Lagoa do Paulo Norte, Juriti e Acara-Burizinho. As
concessoes destes campos se encerram entre 0s anos de 2029 e 2031 e que também poderédo estar
sujeitos a solicitacéo de extensao.

Em 31 de dezembro de 2022, de acordo com a certificacdo de reservas da consultoria NSAI, a
Companhia detém, no Polo Remanso + BTREC, aproximadamente 25,8 milhdes de barris de 6éleo
equivalente (boe) em reservas brutas 2P (working interest), conforme demonstra o grafico abaixo.

Polo Remanso + BTREC- Produgao de Petréleo e Gas Natural
(boed)
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Fonte: 2010 a 2022 — Sistema interno de controle de produgdo. 2023 em diante — Relatério de Reservas e Recursos
Contingentes emitido pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI.
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POLO MIRANGA:

Em 24 de fevereiro de 2021, a Companhia, através SPE Miranga, aquela data, sua subsidiaria
atualmente extinsta por incorporacao pela PetroReconcavo S.A., firmou contrato para a compra da
totalidade da participagéo da Petrobras nos nove campos terrestres de Apraius, Biriba, Fazenda Onga,
Jacuipe, Miranga, Miranga Norte, Rio Pipiri, Riacho de Sao Pedro e Sussuarana queconstituem o Polo
Miranga, na bacia do Recdncavo, na Bahia.

Com a cessdo dos contratos de concessdo a subsidiaria integral, aquela data, SPE Miranga S.A.
atualmente extinsta por incorporacao pela PetroReconcavo S.A., a Companhia assumiu, a partir de 07
de dezembro de 2021, as operagfes dos campos que compbem o ativo.

O valor da aquisicéo foi de até US$220,1 milhGes, considerando as parcelas contingentes previstas
em contrato. Foram pagos: (i) US$11,0 milhdes no dia da assinatura, em 24 de fevereiro de 2021; (ii)
US$44,0 milhdes na data de fechamento da transacgéo, 06 de dezembro de 2021; (iii) US$20,3 milhdes
foram pagos em dezembro de 2022;

Ainda serdo devidas as seguintes parcelas como pagamentos diferidos ou contingentes: (i) US$20,0
milhdes que serdo pagos em vinte e quatro meses, contados da data de fechamento da transacao; (ii)
US$40,1 milhGes que serdo pagos em trinta e seis meses contados da data de fechamento da
transacao; e (iii) até US$85,0 milhbes em pagamentos contingentes previstos em contrato, atrelados
a diferentes faixas possiveis do preco de referéncia do petrleo (Brent) no periodo entre os anos
calendarios de 2022, 2023 e 2024. Esses valores sao atualizados a uma taxa de juros fixa de 1,5% ao
ano. Em 31 de dezembro de 2022, a Controlada, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por
incorporacgédo pela PetroReconcavo S.A. tinha registrado o valor maximo possivel do passivo, no valor
total de R$761.792. Cada parcela, caso devido, sera paga em mar¢co de cada ano subsequente a
apuracao.

Os campos do Ativo Miranga possuem estimativa de éleo no local original (VOOIP — Volume Original
Oil in Place) de aproximadamente de 975,3 MMboe e producao histérica acumulada de 373,1 MMboe.
A producao média do Polo Miranga em dezembro de 2022 foi de aproximadamente 1.619 barris de
petréleo por dia (bopd) e 806 mil Mm3/dia de gas natural. Assim como nos demais polos, ha
possibilidade de extensédo dos prazos das concessdes, que atualmente se encerram em 2025, por 27
anos adicionais. Os pedidos de extensao foram realizados junto a ANP por meio de protocolo de um
plano de desenvolvimento, indicando os investimentos a serem realizados, perante a ANP e estara
sujeito a aprovacao da agéncia reguladora, nos termos da Resolu¢cdo CNPE n.° 02/2016.

Com relagdo aos até US$85,0 milhdes em pagamentos contingentes previstos em contrato, atrelados
a diferentes faixas possiveis do preco de referéncia do petréleo (Brent) no periodo entre 0os anos
calendarios de 2022, 2023 e 2024, e com base na curva de precos futuros de 31 de dezembro de 2022,
e 0 preco médio do brent em 2022, US$85,0 milhdes estavam “in the money”, ou seja, seriam devidos
caso a curva futura mencionada se confirme.

Brent Médio 2022 2023 2024 Total

(Em milhdes de délares)
Abaixo de $50 0 0 0 0
Entre $50 e $55 10 10 5 25
Entre $55 e $60 15 15 10 40
Entre $60 e $65 20 20 15 55
Acima de $65 27,5 27,5 30 85

Curva Futura de Petr6leo Tipo Brent em 31 de dezembro de 2022:

Brent Médio no Ano (1) Pagamento Contingente
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Ano (US$/bbl) Estimado (US$MM)
2022 - 27,5 *
2023 84,22 27,5

2024 78,99 30,0

Total - 85,0

Fonte: (1) Futures Daily Market Report for ICE Brent Futures 31-Dec-2022

*Valor pago no primeiro trimestre de 2023

As operagbes do Polo Miranga iniciaram em 1961 e de acordo com a certificacéo de reservas e
recursos contingentes da consultoria NSAI, conforme relatério com data base de dezembro de 2022,
existem aproximadamente 74,1 milhdes de barris de petréleo equivalente, reservas brutas provadas
mais provaveis (2P) nesse ativo (working interest).

A figura abaixo, demonstra a produc¢éo histérica recente do Polo Miranga, bem como as projecdes
de producdo previstas no relatério da NSAI. Essas proje¢fes estdo sujeitas a varias premissas que
podem néo se materializar. Para mais informacdes, vide fator de risco “As avaliagbes dos recursos e
das reservas da Companhia sdo baseadas em estudos que consideram diversas variaveis, tais como,
anélises geoldgicas, modelagem do comportamento das jazidas, projecdes de pre¢os e custos e as
andlises comparativas com outras reservas e recursos similares, envolvendo significativo grau de
incerteza” no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Grafico 11 - Polo Miranga - Producédo de Petr6leo e Gas Natural (boed)
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Fonte: 2010 a 2022 — Petrobras / ANP. 2023 em diante — Relat6rio de Reservas e Recursos Contingentes emitido pela
Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI

SPE TIETA S.A.:

Através da sua subsidiaria SPE Tiéta S.A., a Companhia concluiu em 28 de fevereiro de 2023 a aquisicao
da totalidade da quotas de emissdo da Maha Energy Brasil. Com a conclusdo desta operacdo a
Companhia passou a deter a participacéo em seis contratos de concessao, 0s quais abrangem o Campo
de Tartaruga, localizado na Bacia de Sergipe, o0 Campo de Tié e os blocos exploratérios REC-T-117,
REC-T-118, REC-T-129, REC-T-142 e REC-T-155 localizados na Bacia do Reconcavo. Assim sendo, a
Companhia se tornou operadora do Campo de Tartaruga com 75% de participacdo em parceria com a
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, que detém os 25% restantes, do Campo de Tié e dos blocos
exploratérios com 100% de participagéao.

A aquisicdo desses ativos foi estratégica para a Companhia, em especial as concessées na Bahia, pois
possibilitara a integracdo com as nossas operacdes, visando capturar sinergias operacionais e
otimizacdo de recursos.
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Conforme dados reportados a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, o
Campo de Tié, na Bahia, produziu 2.299 barris de 6leo equivalente por dia (BOED) em novembro de
2022, sendo 2.028 barris de 6leo por dia (BOPD) e 43,09 mil metros cubicos de gas natural por dia
(Mm?3/d). Ja o Campo de Tartaruga, em Sergipe, produziu 253 BOED em novembro de 2022, sendo 234
BOPD de 6leo e 3,05 Mm?3/d de gas natural por dia. A média de producao total de Tié (100%) e Tartaruga
(75%) foi de 2.867 BOED em 2022.

Ap6s o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, previstas no Quota Purchase Agreement
(“QPA”) assinado em 27 de dezembro de 2022, a operagéo foi concluida com o pagamento da primeira
parcela no valor de US$ 95.883.122,00 (noventa e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, cento
e vinte e dois dolares norte-americanos), o que corresponde a 60% do preco de aquisigédo (US$82,8
milhdes), somados os valores de caixa liquido (US$3,7 milhdes) e capital de giro (US$9,3 milhdes),
conforme apurados na Data Efetiva (effective date) de 01 de janeiro de 2023.

A Companhia pagara ainda a segunda parcela correspondente 40% do preco de aquisi¢do, no valor
estimado de US$55.200.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e duzentos mil délares norte-americanos) no
prazo de até 06 (seis) meses a contar da presente data. Adicionalmente, os vendedores terdo o direito
a receber eventual earnout, de até US$ 36.100.000,00 (trinta e seis milh6es e cem mil ddlares
norteamericanos), conforme regras e procedimentos previstos no QPA, das quais até US$
24.100.000,00 (vinte e quatro milhdes e cem mil ddélares norte-americanos) estdo relacionadas a
variagdes do preco de Petréleo Brent nos proximos trés anos. O pagamento ocorrera se o pre¢o do
petroleo exceder US$ 80,00 por barril, e o pagamento maximo sera alcancado se o preco do petréleo
exceder US$ 90,00 por barril. Os US$ 12.000.000,00 (doze milhdes de dolares norte-americanos)
restantes estéo relacionados a sinergias com potenciais novos ativos que venham a ser adquiridos pela
Companhia.

ATIVO POTIGUAR

Em 9 de dezembro de 2019, a PetroReconcavo, através da Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria,
atualmente extinta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., concretizou a aquisicdo da
participagdo da Petrobras nos campos do Polo Riacho da Forquilha, primeira transacgaoconcluida
envolvendo campos terrestres em bacias maduras do plano de desinvestimento da Petrobras. O Polo,
situado no estado do Rio Grande do Norte, € composto por 33 concessdes, das quais 32 sdo operadas
pela PetroReconcavo S.A., 30 delas de propriedade exclusiva da PetroReconcavo S.A., duas em
parceira com a Sonangol Hidrocarbonetos Brasil Ltda, uma operada pelo parceiro Mandacaru Energia
Ltda (ex Partex Brasil Ltda).

A bacia foi descoberta em 1984. Os campos do Ativo Potiguar possuem estimativa de petréleo no local
original (VOOIP — Volume Original Oil in Place) de aproximadamente de 792,6 MMboe e producdo
histérica acumulada de 167,4 MMboe. O petréleo produzido no Ativo Potiguar possui grau API entre
25 e 37 e nivel de enxofre de aproximadamente 0,05%.

A Companhia também adquiriu, através de sua subsidiaria Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria
atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A., no dia 28 de junho de 2021, contrato
de concessao para exploragéo e producao de petréleo e gas natural, relativo ao bloco exploratério POT-
T-702, arrematado no 2° Ciclo da Oferta Permanenterealizado pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis. O contrato de concessdo compreende uma area de 17,178 km?, e um
Programa Exploratério Minimo (“PEM”) composto de 1.000 Unidades de Trabalho, correspondente a
um valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), que possui um prazo de cinco anos para sua
execucao. A area adquirida é adjacente a blocos j& operados pela Potiguar E&P, aquela data, sua
subsidiaria atualmente extinsta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., e seu programa
exploratério constard da perfuracdo de ao menos um po¢co com objetivo de avaliar a existéncia de
acumulacdes em reservatérios similares aos existentes nas concessdes vizinhas do Bloco. Em 30 de
setembro de 2022, a Companhia comunicou o mercado que notificou a Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) a descoberta de hidrocarbonetos no Bloco Exploratério POT-
T-702 (“Bloco Exploratério”) localizado na Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte. A perfuracdo do
primeiro poco no Bloco Exploratério alcangou a profundidade final de 659 metros, constatando a
existéncia da formagéo alvo com presenca de hidrocarbonetos. Como proximos passos, a Companhia

PAGINA: 18 de 354



FREwFonidiRe fdeRei rép028 - PETRZIIRECONTRURECANCAVO S.A. VWesdaa 15

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

ird realizar os testes de formagdo e outros estudos, com objetivo de avaliar as dimensdes da
acumulacéo de hidrocarbonetos e seu eventual potencial de producao.

O mapa abaixo representa a localiza¢do da Bacia do Potiguar, com énfase nos Campos Operados pela
PetroReconcavo.
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Imagem 3 e 4— Ativo Potiguar
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Dos 33 contratos de concessao atuais, 8 se encerram em 2025 e os demais 25 entre 2029 e 2052,
todos com a possibilidade de prorrogacao por 27 anos adicionais, conforme previsto nos préprios
contratos de concessdo com a ANP. A PetroReconcavo S.A. ja submeteu a ANP a solicitagdo de
extensdo e 0s novos planos de desenvolvimento, inclusive com a proposta de reducao de royalties
sobre a producao incremental, para os campos Riacho da Forquilha, Rio Mossoré, Sabia, Trés Marias,
Upanema e Varginha, 0s quais compuseram a rodada zero e aguarda o pronunciamento da Agéncia
Reguladora.

A nossa producdo média nos ativos na bacia Potiguar em dezembro de 2022, incluindo participacéo
nos campos operados por parceiros, foi de aproximadamente 8.853 barris de petréleo por dia (bopd) e
699 mil m3 de géas por dia. Em 31 de dezembro de 2022, de acordo com a certificacdo de reservas da
consultoria NSAI, nés detemos aproximadamente 70,8 milhdes de barris de petréleo equivalente em
reservas brutas 2P (working interest).
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Polo Potiguar - Produgao de Petrdleo e Gas Natural
(boed)
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Fonte: 2010 a 2022 — Petrobras / ANP. 2023 em diante — Relatério de Reservas e Recursos Contingentes emitido pela
Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI

Grafico 13 - Visao Geral do Relatério de Reservas de Participagcdo Bruta 2P

Participagdo Bruta da Produgéo por Produto (média BOED) 123
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Notas: 1) Converséo de volumes de gas para boe: 6,0 mil pés cliibicos para 1 barril equivalente;

2) Numeros p6s 2022 com base nas estimativas de reservas 2P de participa¢do da companhia apresentadas nos relatérios de
reserva emitido pela Netherland, Sewell & Associates, INC. NSAI, dividido por 365 dias (para indicar volume diario);

3) A producdo média de 2022 foi de 20.688 boed, superando a certificagcdo de reservas anterior que estimava volume médio 2P
de 19.907 boed para o periodo.
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Estudo de Caso: Campo Mata de S&o Jodo — Reservatério de Agua Grande — Bloco 1

Apresentamos abaixo um estudo de caso que demonstra nossa capacidade de aumentar o fator de
recuperacao de reservatérios a partir a implementagéo de projetos de recuperacao secundaria a partir
da injecao de agua.

O plano de recuperacdo do campo de Mata de S&o Jodo demonstra a capacidade de execucdo da
Companhia, tendo sido capaz de alavancar a producéo de petréleo de 111 bopd para 1.714 bopd em 15
anos. A operacao do campo, em 2000, contava com 6 pocos produtores, 1 injetor, e uma pressédono
reservatério de 290 psi. Em 2020 passou-se a ter 9 pocos produtores, 11 injetores e uma pressaode
reservatério entre 1.200 e 1.400 psi. Com isso, o fator de recuperacao das reservas de petréleo foi
incrementado em relacdo a perspectiva que havia quando assumimos a operacao do campo, ja tendo
atingido cerca de 30,2% atualmente, com expectativa de atingir uma recuperacdo final de
aproximadamente 34%.

Gréfico 14 — Producdao Histérica (BOPD)
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Fonte: 1990 a 2000: Petrobras, 2000-2020: Sistema Interno de Controle de Producéao.

Todas as estimativas apresentadas partem da premissa de que a Companhia sera capaz de obter,
junto a ANP, a extensdo dos prazos dos contratos de concesséo relativos a cada um dos ativos de
producéo ao final dos seus respectivos termos.

As informagfes sobre as reservas da Companhia incluidas neste Formulario de Referéncia tém como
base relatérios técnicos emitidos em 14 de margo de 2023 por empresa certificadora independente,
podendo ser alterados no futuro. Para mais informacdes vide item 4.1 — fatores de risco.

Para os objetivos desses relatérios, a NSAI ndo realizou nenhuma inspecdo de campo das
propriedades, nem examinou o funcionamento mecénico ou as condi¢c6es dos poc¢os e instalacdes.
N&o investigaram possiveis responsabilidades ambientais relacionadas as propriedades e, portanto,
suas estimativas ndo incluem nenhum custo devido a tais possiveis responsabilidades.

Diferenciais Competitivos

Nés acreditamos estar estrategicamente posicionados para nos beneficiarmos das oportunidades de
crescimento no setor de operacéo, desenvolvimento e revitalizacdo de Campos Maduros terrestres no
Brasil da abertura do setor de gas natural. Acreditamos que nosso histdrico, Unico no setor, assim como
diversos outros diferenciais competitivos listados abaixo, em conjunto com o momento histérico pelo
qual passa o setor no Brasil, proporcionam uma enorme oportunidade de geracao de valor para nossos
acionistas.

Acreditamos ser uma das poucas operadoras independentes que pode demonstrar efetiva experiéncia,
escala e sobretudo um track record positivo no desenvolvimento de Campos Maduros nas bacias
terrestres brasileiras.

Ao longo de mais de 23 anos de operagdes, nds desenvolvemos e temos aprimorado um modelo de
negodcio comprovado e que acreditamos ter capacidade de execucgédo diferenciada. O sucesso deste
modelo se demonstra pelos sélidos resultados operacionais e financeiros apresentados ao longo de
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nossa trajetéria, mesmo durante ciclos de baixa dos pregos de petréleo e gas natural, inclusive em meio
aos recentes eventos geopoliticos disruptivos, como a guerra entre a RUssia e a Ucrania, e pelo choque
na cadeia global de suprimentos, apds a reabertura econdmica da maioria dos paises com o
arrefecimento da pandemia da COVID-19.

Dentre estes resultados, destacamos a grande geracao de caixa durante o periodo, mesmo com um
investimento significativo no desenvolvimento de nossos campos, e incrementos significativos nos
volumes de reservas provadas, mesmo apds décadas de producdo. Como exemplo, em nossos 23
anos de operacao na bacia do Recdncavo, apenas nos Polos Remanso e BTREC, as nossas reservas
brutas 2P (reservas provadas mais provaveis) passaram de 9,7 milhdes de barris de 6leo equivalente
(BOE) em fevereiro de 2000 para 25,8 milhdes de boe em dezembro de 2022, de acordo com os
relatérios de reserva da Ryder Scott e NSAI, respectivamente, sendo que nesse mesmo periodo a
producdo acumulada foi de cerca de 34,1 milhdes de BOE. Neste mesmo periodo, a Companhia
distribuiu dividendos para seus acionistas num montante de aproximadamente R$ 660 milhdes.

Adicionalmente, os resultados observados no primeiro ano de nossas operagdes na Bacia Potiguar
atestaram a escalabilidade deste modelo de negdcios. A producao dos campos nesta Bacia, entre a
data de inicio das operagfes, em dezembro de 2019, e 30 de abril de 2022, registrou um aumento
liquido, ja descontada a producéo no periodo, de 1,5 milhdes de barris de 6leo equivalente, mesmo
com todas as condicdes desafiadoras deste periodo por conta da crise causada pela COVID-19.

Nés acreditamos deter uma capacidade de execucdo diferenciada e que os resultados positivos
reportados se devem, principalmente, a nossa expertise como operadora, ja que operamos quase
todos os campos nos quais detemos interesse econdmico. Apenas nos campos operados na Bacia do
Recbncavo, executamos ao longo da nossa trajetoria mais de mil projetos de intervencdo em pogos
(workovers) e dezenas de perfuracdes de pogcos em areas de reservas provadas ou provaveis, tendo
sido capazes de gerar ao longo dos anos ganhos de produtividade e reduc¢do nos custos de intervencao
e perfuracéo.

Acreditamos que esta capacidade nos permite gerenciar melhor nossas atividades e controlar custos,
levando a um continuo aprimoramento do modelo negécio e a incorporacao de habilidades e areas de
expertise levando a uma execucdo mais segura, eficiente e com mais escala.

Nés nos especializamos na operacdo de Campos Maduros que, em geral, apresentam infraestrutura
bastante desenvolvida e baixo risco exploratério. Os campos nos quais detemos interesse econémico,
tém volumes expressivos de Reservas 2P, sendo que as reservas 1P, em 31 de dezembro de 2022,
representavam 79% do total. As Reservas Provadas (1P) possuem a mais alta probabilidade de
sucesso de recuperacgdo dentre as categorias estabelecidas no setor e 0 mais baixo grau de incerteza,
0 que se traduz em um menor risco potencial em relagdo as atividades exploratérias.

Os nossos ativos destacam-se ainda por uma produc¢do de petréleo de altissima qualidade (°API médio
superior a 35 na Bacia do Recbncavo e entre 25 e 37 na Bacia Potiguar). A producao de gas natural
também apresenta boa atratividade comercial, elevado poder calorifico, que se traduz em bom
potencial para produgdo de Liquidos de Gas Natural, tais como o GLP, e sem a presenca de
contaminantes em valores expressivos ou além dos limites regulatorios vigentes. Os hidrocarbonetos
séo em geral produzidos a partir de reservatdrios convencionais, com boas qualidades fisico- quimicas
e caracteristicas permo-porosas que permitem o desenvolvimento adequado, com métodos e custos
compativeis com os precos atuais de petroleo e gas no mercado, propiciando a atuagdo no sentido de
maximizar os fatores de recuperagéo, muito além dos volumes até entdo produzidos.
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Uma grande parte do nosso time executivo trabalha em conjunto ha pelo menos 13 anos, sendo que
0 COO e CFO estiveram envolvidos com a Companhia desde a sua fundacéo em fevereiro de 2000.
A alta administragdo € composta por diretores e gestores altamente comprometidos, com alinhamento
de interesses com os acionistas, sendo alguns deles egressos do programa de trainee desenvolvido
pela Companhia ao longo de mais de uma década.

Contamos com uma equipe experiente composta por profissionais técnicos especializados em
atividades de producédo, gestdo de reservatérios, perfuracao, servicos especializados, manutencéo,
gestdo e administracéo de projetos, direcionadas especificamente a operacdes de Campos Maduros
de petréleo e gas.

Além disso, os acionistas fundadores da Companhia, PetroSantander e Perbras, e que seguem na
base de acionistas da Companhia, possuem vasta experiéncia na operacdo de campos maduros e
na prestacao de servicos para o setor de petréleo e gas no Brasil e no exterior. A PetroSantander é
especializada na operacdo de campos maduros onshore e na prestacao de servicos para o setor de
petréleo e gas no Brasil e no exterior, conduzindo atividades similares as nossas nos Estados Unidos,
Coldmbia e Roménia. A Perbras é uma empresa brasileira que opera ha mais de 55 anos no setor
brasileiro de petréleo e gas mediante a prestacdo de servicos de suporte e demais servicos a
empresas do setor de E&P. Acreditamos sermos capazes de tirar proveito maximo das melhores
oportunidades em nosso setor de atuacdo porque também contamos com o suporte da expertise
técnica dos nossos acionistas fundadores.

Buscamos operar dentro de um modelo “low cost” que permita a operagdo lucrativa de campos
maduros mesmo em condi¢fes adversas de precos. Para tanto, procuramos combinar baixos custos
de desenvolvimento, baixos custos de extragdo, manutencdo e “overhead”, com uma elevada
disciplina financeira, onde cada projeto a ser executado é rigorosamente avaliado sob a perspectiva
de risco/retorno e priorizado/aprovado com base nesta avaliagcdo. Esta combinagcdo nos permite
executar mais atividades de desenvolvimento, aumentar a producdo e otimizar a recuperacéo dos
campos operados.

As caracteristicas e histéria do desenvolvimento da industria “onshore” no Brasil, sobretudo a longa
predominéncia de um unico operador com caracteristicas de NOC (“National Oil Company”), tem
gerado o que acreditamos ser distor¢des no mercado, principalmente na area de servicos de campo
(“oilfield services”). Altos custos de servigos especializados, combinados com baixa disponibilidade
de equipamentos, e sobretudo caréncia de méo de obra capacitada sdo potenciais obstaculos ao
desenvolvimento e operacdo de campos maduros de forma produtiva e continua. Estes fatores tém
se agravado em decorréncia do periodo relativamente longo de subinvestimento nos campos
terrestres pela operadora dominante. Historicamente, tendo enfrentado estes obstaculos por duas
décadas, n6s optamos por desenvolver uma estrutura operacional verticalizada, onde as principais
atividades sdo constantemente avaliadas quanto a necessidade e viabilidade para internalizacéo,
considerando as economias de custo, sinergias e autonomia operacional que podem ser obtidas.

Procuramos internalizar atividades criticas tais como servicos de perfuracdo, reparo de pogos,
intervencdes diversas em poc¢os incluindo “workovers”, operacdes de estimulacdo em pocgos
(acidificacbes e estimulagBes orgénicas), operacdes de cimentacdo e de outras intervencdes
necessarias durante a construcao e durante a vida Uutil dos pocos, operagdes de abandono de pogos,
dentre outros inUmeros procedimentos e processos essenciais ao desenvolvimento dos campos que
operamos. Operamos internamente uma expressiva frota de equipamentos de “oilfield services”, tais como
sondas de workover, well service e perfuracdo, unidades de bombeio e estimulag&o, dentre outros.
Em dezembro de 2021, além da internalizacéo dos equipamentos, temos ainda cerca de 40%da nossa
forca de trabalho alocada na execucéo destes servigcos, com baixo turnover, compensacaoe beneficios
atrativos, sendo capacitada para exercer suas fungdes com maior seguranca e capacitacdo. A nossa
administracdo identifica este aspecto como um diferencial competitivo que acredita ser de
fundamental relevancia para a escalabilidade de nosso modelo de neg6cios, como demonstrado pela
rapida e eficaz incorporacdo dos ativos na Bacia Potiguar. No grafico abaixo, demonstramos a
evolucdo da nossa frota de equipamentos de “oilfield services”:
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Gréfico 15 - Frota de equipamentos de Oilfield Services
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Os ganhos de eficiéncia e reducdo de custos dos servicos internalizados séo evidenciados, por
exemplo, por nossa eficiéncia de sondas de workover e perfuracéo, além dos baixos custos de
operacgdes de estimulagdo, quando comparados com servicos realizados por terceiros.

Além dos beneficios de uma estrutura verticalizada,, temos implementado um processo continuo de
Transformacao Digital e aplicacéo de Internet das Coisas em ambiente Industrial (IIOT). Esta iniciativa,
que passa pelo monitoramento remoto por dados e imagem de pocgos, esta¢cfes, equipamentos,
facilidades e processos, visa garantir a redu¢do do volume de perdas de producéo, alcancar a
exceléncia na gestdo de ativos e incrementos de produtividade em geral, sobretudo resultantes do
modelo operador/mantenedor e da extensiva coleta e analise de dados de operacéo, gerando modelos
preditivos e contribuindo para aumentar a sustentabilidade, eficiéncia e a competitividade das nossas
operacoes.

Al ncial

Os nossos ativos de producao estdo localizados nas bacias do Rec6ncavo e Potiguar, que possuem um
dos maiores volumes de hidrocarbonetos dentre as bacias onshore maduras no Brasil, de acordo com
a ANP. As nossas contém um volume total significativo de Petréleo Original in situ que, em muitos
casos, ainda estao longe de alcancar os percentuais de recuperac@o 6timos, ou mesmo dentro de
padrdes internacionais, de reservas maduras convencionais.

Em dezembro de 2022, o fator de recupera¢do médio de petroleo dos campos dos Ativos Bahia e
Potiguar, definidos como Percentual do Original Qil in Place (OOIP) estava em cerca de 23%.
Somando-se as reservas 2P certificadas pela NSAlI dos mesmos campos, alcancariamos uma
recuperacdo média de 28%. Baseado em referéncias internacionais, a expectativa de recuperacao final
(Estimate Ultimate Recovery — EUR) de petréleo para reservatdrios convencionais como os operados
pela Companhia seria em torno de 35%. Para efeitos de comparacdo, a ANP estima que a expectativa
de recuperagdo final média do Brasil € 21%, enquanto na Noruega, por exemplo, somente para o
petréleo, esse fator chega a mais de 50%.

Para gas natural, o fator médio de recuperacdo era de 58%. Somando-se as reservas 2P de gas
certificadas pela NSAI dos mesmos campos, alcancariamos uma recuperacdo média de 79%. Estes
baixos fatores de recuperacéo atualmente verificados nos nossos ativos, mesmo considerando-se as
reservas certificadas até o momento, indicam que os mesmos oferecem a oportunidade para o
desenvolvimento e implementacao de inimeros projetos especificos de otimiza¢do do ponto de vistade
gestdo de reservatério e projetos de recuperacdo avancada de modo a garantir que continuemos
agregando reservas adicionais nos proximos anos.
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Gréfico 16 — Producéo de Oleo e Gas
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Fonte: histérico de producéo obtidos no sistema interno de controle da produgédo para a produgédo cumulativa e Relatorios de
Reservas e Recursos Contingentes emitido pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI

Notas: 1) Reservas brutas 2P de acordo com o Relatério de reservas; 2) As reservas brutas e o percentual nos campos
operados em conso6rcios correspondem a 170,8 MMBOE 2P; 3) Estimated ultimate recovery (EUR) é um termo
comumente usado na industria de petroleo e gas. A recuperacdo final estimada é uma aproxima¢ao da quantidade de
petroleo ou gas que é potencialmente recuperavel ou ja foi recuperada de uma reserva ou poco. Benchmark
internacional EUR é uma estimativa adotada pela companhia e néo é certificado pela NSAI; 4) Produ¢ao acumulada até
dezembro de 2022.

Temos participado ativamente do processo de gestdo de portfélio e desinvestimento de ativos de
exploragédo e producado da Petrobras. Ao longo dos dltimos quatro anos alocamos recursos técnicos e
financeiros na avaliacdo detalhada de varios ativos em bacias maduras brasileiras, sejam elas onshore
ou offshore nas chamadas “aguas rasas”. Ao longo deste processo concluimos a aquisigdo de um polo
(Riacho da Forquilha), de forma pioneira dentro do processo,e posteriormente os polos Remanso e
Miranga. Este sucesso na aquisicdo de campos demonstra a nossa capacidade de estruturar projetos
complexos e sermos competitivos no processo de aquisicdo de campos, sobretudo pelo conhecimento
da atividade de onshore no pais e pelos diversos diferenciais competitivos demonstrados. Acreditamos
ainda que as aquisi¢Bes efetuadas tiveram como alvo alguns dos ativos mais interessantes até o
momento e que tais aquisi¢cdes foram feitas por valores reduzidos e capazes de proporcionar retornos
atrativos para 0s nossos acionistas.

Abaixo apresentamos a producao histérica e a projecgédo (2P) dos campos do Polo Remanso + BTREC,
Ativo Potiguar e Polo Miranga.

PAGINA: 26 de 354



FBfhuEoioniddRefdecRei FE20238 - PETRIIRECONTRURECANCAVO S.A.

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Gréfico 17 - Producdo média diaria (boed)
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Fontes: Dados de Recdncavo: 2010 a 2022 — Sistema interno de controle de producéo; 2023 em diante - Relatério de Reservas e
Recursos Contingentes emitido pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI. Dados de Potiguar: 2010 a 2019 — Petrobras;
2020-2022 — Sistema interno de controle de producéo; 2023 em diante - Relatério de Reservas e Recursos Contingentes emitido
pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. — NSAI. Dados de Miranga 2010 a julho de 2020 — Petrobras; Agosto 2020 a dezembro
2021 — ANP; 2023 em diante - Relatdrio de Recursos Contingentes emitidopela Netherland, Sewell& Associates, Inc. — NSAI.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas:

Em decorréncia das operac¢des da Companhia estarem majoritariamente vinculadas a Petrobras S.A.,
os resultados da Companhia podem ser afetados negativamente em virtude do poder de negociacéo
desse cliente, em especial nos descontos aplicados sobre os precos de referéncia para aquisicdo das
commodities e o preco para celebrag@ode contratos de uso de cessao de infraestrutura de escoamento
e processamento.

Ainda, a Companhia podera precisar de financiamentos adicionais, especialmente para o pagamento de
novas aquisicbes, e ndo pode garantir que serd capaz de obter tais financiamentos em termos
comercialmente favoraveis. Esse cenario poderd aumentar os custos de seus negécios, limitar sua
capacidade de fazer novas aquisi¢des, reduzir o fluxo de caixa utilizado nas atividades do seu programa
de investimentos, o0 que representa importante obstaculo/ameaca para a Companhia.

Toda a producéo de gas natural da Companhia, depende das infraestruturas essenciais de escoamento
e processamento da Petrobras, mais especificamente dos gasodutos de escoamento e das UPGNs de
CATU e GUAMARE, em fase de desinvestimento. A eventual parada ndo programada ou
indisponibilidade destes equipamentos pode ter como consequéncia a interrupcdo do fornecimento de
gas da PetroReconcavo para as compradoras (distribuidoras de gas).

Por fim, os pontos fracos, obstaculos e ameacas referentes as atividades, situagdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da Companhia estao
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenérios adversos contemplados nos fatores de risco da
Companhia, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informacdes, vide itens 4.1 e 4.2 deste
Formulario de Referéncia.

Estratégias

Pretendemos continuar crescendo de forma sustentavel, seja pela aplicacdo de nosso comprovado
modelo de desenvolvimento em ativos existentes, seja avaliando novas oportunidades de aquisicdo de

\éesdao 1%
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ativos ou de desenvolvimento de negdcios no setor. Dessa forma, nossa estratégia inclui as seguintes
diretrizes:

Maximizar valor sobre projetos existentes

Priorizamos o0 aumento da rentabilidade dos nossos ativos por meio da aplicagdo de nosso modelo de
negocio de exploracdo e desenvolvimento de reservas com baixos custos, disciplina na alocagdode
capital, da captura de sinergias e ganhos de escala, e da otimizac&o da estrutura de capital.

Por meio de nossas aquisi¢cdes, ampliamos consideravelmente a nossa escala, incorporando ativos
maduros com alto potencial de desenvolvimento e significativo volume de reservas de petréleo e gas de
alta qualidade. Além disso, tais aquisicoes foram realizadas por precos competitivos e bons termos.

Valor da Proposta (USSMM) 384.20 30.00 220.10 138.0
Depésito (USSMM) 28.82 4.00 11.00 N/A
Ajuste de Preco (USSMM) (32.75) (13.7) N/A 13.53
Valor Pago ou a Pagar no 2
Fechamento (US$MM) 266.4 7.3 44.00 151.53
Pagamentos Diferidos a o
(USSMM) 56.23 5.00 80.10 55.20
Pagamentos Contingentes
atrelados ao preco do Brent N/A N/A Max. 85.00 N/A
(USSMM)
Libor 3
. . s

Taxa de: J.uzos (Financiamento meses + N/A 3.7225% N/A
da Aquisigdo) 6.3%

. ()

Notas: 1) Pagamento 1 ano ap6s o fechamento; 2)o valor de US$21,00 previsto originalmente foi ajustado, a partir dos ajustes de
preco previstos no SPA assinado com a Petrobras tendo em vista a data efetiva da transacdo em 1° de julhode 2020; 3)
pagamento condicionado & aprovagéo de 11 extensdes de concessao; 4) Financiamento obtido para pagamento do depésito de
USD 11 milh&es.

Nés acreditamos que a privatizacdo de campos onshore brasileiros representa uma das mais atrativas
oportunidades no setor de petréleo e gas atualmente. Trata-se de uma base de recursos abundante e
diversificada, com baixos niveis de fatores de recuperacdo e sub-explotados pela companhia de
petréleo estatal.

Pretendemos buscar aquisi¢des seletivas de ativos que nos permitam crescer de modo oportunistico,
mantendo o nosso foco em campos maduros, especialmente em areas com potencial para ampliacao
dos volumes de novas reservas a baixo custo. Nosso modelo de negécio permite a replicagdo de
processos e tecnologias em outras areas geograficas, em especial onde podemos encontrar
oportunidades que permitam a aplicacdo de nossa expertise a fim de agregar valor a ativos de producéo
sub-explotados.

Uma das possibilidades de aquisi¢éo de ativos pela Companhia, esta no Programa de Desinvestimento
da Petrobras. A petroleira langou este programa, pois nos Ultimos anos, passou a focar suas operacdes
para grandes projetos de exploracdo e producédo na camada do pré-sal e em aguas ultra-profundas
offshore, diminuindo drasticamente a atencdo e o volume de investimentos em campos maduros de
Oleo e gas localizados em terra.
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Gréfico 18 — Producdao da Petrobras

78%

Fonte: ANP

A Petrobras inicialmente descobriu os campos terrestres e posteriormente os campos de aguas-rasas,
seguidos pelos campos do pré-sal, que se tornaram o foco principal da empresa em termos de
investimentos e tecnologia. Até meados de 2017, a Petrobras mantinha sua presenca na exploracédo
de ativos maduros onshore, embora com foco reduzido. No entanto, a partir de 2017, houve uma
mudanca de estratégia, com a empresa concentrando-se nos ativos do pré-sal e vendendo ativos
maduros menos eficientes operacionalmente. Em 2020, a Petrobras anunciou a venda de todos 0s seus
campos terrestres. Essa estratégia de desinvestimento oferece excelentes oportunidades de
crescimento para nés nesse segmento do setor. Até maio de 2022, apenas os Polos Bahia Terra e
Urucu ainda ndo possuiam contratos de aquisicdo assinados entre a Petrobras e operadores
independentes.

No caso da area de E&P, o processo de aquisicdo e venda de participacdes em ativos e blocos
exploratérios faz parte da rotina da gestédo do portfolio das empresas. Com a saida da Petrobras de
certas areas, acreditamos que havera um aumento da atividade de fusdes e aquisigdes entre os players
independentes, o que pode gerar boas oportunidades para a nossa empresa. Consideramos que
estamos bem posicionados como o operador mais adequado para aproveitar essa oportunidade.

Nesse cenario, hA um aumento de oportunidades de novos negdcios pela Companhia. Ao firmé-los a
PetroReconcavo tem a possibilidade incrementar as suas reservas de petréleo e gas; expandir a base
de producéo; ampliar a sua estrutura geografica; realizar a sinergia entre as operacdes existentes;
adquirir conhecimento técnicos e talentos; além de fortalecer o crescimento estratégico e o
posicionamento de mercado.

No entanto, € importante destacar que as aquisi¢cdes de ativos podem ser complexas e envolvem varios
fatores a serem considerados. Alguns desses fatores incluem a avaliacdo do valor da empresa-alvo, a
analise das reservas de petréleo e gas, a avaliagdo de riscos e passivos, a negociacdo de termos e
condi¢bes, bem como a obtencédo de aprovagdes regulatérias, quando necessario.

Outro fator importante para a competitividade da PetroReconcavo na aquisicdo de novos campos € a
limitada oferta de financiamento no mercado brasileiro, em que nao é comum operagdes de reserve
based lending (ou, RBL) e financiamentos em ddlares geralmente tem taxa elevada. Apesar da visao
do mercado de que o0 mercado de capitais de divida deva crescer singnificantemente com possibilidade
de maximizacao da estrutura de capital para empresas independentes, 0 mercado de capitais de divida
atual aparece como uma possivel restricdo para os competidores menores.
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Polo Concessoesl Bacia Producgdo de 6leo  Percentual leo Produgaode Status em
(bopd) 2 leve / 6leo pesado gas (boed)2  30/04/2022

O Polo Potiguar é

compostopor 3

sub-polos (Canto do

Amaro, Alto do

Rodrigues e Ubarana),

totalizando 26 Contrato para

concessoes (23 aquisi¢do do Polo

. . 57% leve )
Potiguar onshore and Potiguar (RN) 22.932 586 assinado com a
. 43% pesado )
3offshore), localizadas 3RPetréleo S.A.
no Rio Grande do Em 28/12/2022

Norte. Inclui 3 UPGNs,
terminal maritimo e a
refinaria Clara
Camarao.

28 concessodes
onshore: Aragas,
Buracica, Canario

. Oferta conjunta
daTerra, Canario da

entrea
Terra Sul, Cantagalo,
Cidade de Entre Rios PetroReconcavo
’ S.A. (60%) e
Fazenda Alvorada,
Eneva(40%)
Fazenda Azevedo, .
. i N selecionada
Bahia Terra Fazenda Bélsamo, Recdncavo (BA) 13.907 100% leve 3.805
como Preferred
Fazenda Boa .
Bidder e
Esperanga, Fazenda .
i convidada para
Imbé, Fazenda Panela
fase de
entre outros, no negociacio do
estado da Babhia. Inclui SP/gA ¢
a UPGN Catu e dois
parques de
armazenamento.
11 concessdes
onshore: Carmépolis,
Aguilhada, Angelim,
Aruari, Atalaia Sul,
Brejo Grande, Contrato para
Castanhal, aquisicdo do Polo
. . 33% leve CIL!I s
Carmopolis IlhaPequena, Mato Sergipe (SE) 10.092 67% pesado 423 assinado com a
Grosso, Riachuelo e °P Carmo Energy
Siririzinho, localizadas em 23/12/2021
no estado Sergipe.
Inclui a UPGN Atalaia e
oterminal maritimo
Tecarmo
5 concessodes: Canca, Con.tr.atNO F;ari |
Leste,Fazenda Alegre, aqullsu;dao o rolo
assinado com a
Fazenda Santa Luzia e Espirito Santo 10% leve
Norte Capixaba 7.016 380 Seacrest Petrdleo
P Fazenda Sao Rafael. (ES) 90% pesado
. PE Norte
Inclui o Capixaba em
terminalmaritimo TNC. apixa
23/02/2022

Notas: 1) Fonte: Sumarios Executivos, Petrobras; 2) Producéo didriamédia de janeiro adezembro de 2020. Fonte:ANP;
3) Fonte: Painel Dinamico ANP Dezembro / 2020 - Dados de API dos sumarios de Planos de Desenvolvimento da ANP
(disponivel no site da ANP) . Oleo considerado pesado se API <220
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Wz ~ : o

Temos como objetivo desenvolver os campos operados de forma seletiva, implementando projetos de
acordo com analises e expectativas de risco/retorno a fim de minimizar os riscos inerentes ao nosso
negécio. Pretendemos utilizar os resultados dos projetos de menor risco como fonte de informacao para
validar ou ajustar as analises técnicas relativas a geologia, caracteristicas de reservatérios e outros
aspectos dos ativos operados, permitindo-nos gradativamente assumir projetos potencialmente de
maior risco com um grau mais elevado de confianga visando obter retornos globais mais altos.

Investimos e continuaremos a investir na melhoria continua de nossas politicas e processos de gestédo
de qualidade, seguranca, saude, meio ambiente e sustentabilidade, entendendo estes como valores
indissociaveis do negdcio e elementos criticos para a reducao de riscos e custos operacionais no longo
prazo. Por conseguinte, pretendemos continuar a disseminar nossas politicas de gestao nessas areas
por meio de iniciativas que incluam: (1) a disseminacéo da viséo de que a qualidade dos produtos e
servicos da PetroReconcavo e a melhoria continua dos seus processos sdo de responsabilidade de
todos os integrantes da organizacdo; (2) promover o desenvolvimento e capacitacdo dos nossos
empregados, visando ao aprimoramento continuo da qualidade, da sustentabilidade e da produtividade,
com vistas a alcancgar sistemas de gestéo eficazes e maior lucratividade; (3) melhorar continuamente
0S N0SS0S processos, produtos e servigos, estabelecendometas e objetivos desafiadores, estimulando
a inovagdo e atuando preventivamente: (i) na salde, bem estar e na qualidade de vida das pessoas;
(i) na segurancadas pessoas, dos processos, das informagfes e do patrimdnio; (iii) nos aspectos
ambientais e no uso racional dos recursos naturais; (iv) na qualidade de produtos e servi¢os; e (v) na
identificacdo de perigos e controle e gerenciamentodos riscos.; e (4) manter um relacionamento
construtivo e sustentavel com as comunidades onde atuamos, gerando um impacto positivo nas regides
onde operamos.

Ainda, as &reas nas quais a PetroReconcavo atua possuem IDH relativamente baixo. Sendo assim,o
fomento ao emprego e criacéo de oportunidades diferenciam a companhia no ambito social.

Gréfico 19 - Mapa de Calor de IDH

Potiguar

# of

Recdncavo Range RPRT
IDH g municipalities

B 1° quintil 0.718-0.891 14
| 2°quintil 0.679-0.717 22
3% quintil 0.620-0.678 140
49 quintil  0.561-0.619 693
| 5°quintil 0.400-0.560 925

Fonte: IBGE,2010
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1.3 Informagoes sobre segmentos operacionais:

(a) produtos e servigos comercializados;

O grupo econdbmico da Companhia desenvolve atividades Unica e exclusivamente de extragédo
de Petroleo e Gas Natural (E&P), seja na venda de produtos, que atualmente representa 100%
da receita liquida da Companhia.

As informacdes reportadas a Administracdo da Companhia (principal tomador de decisdes
operacionais) para alocar recursos e avaliar o desempenho s&o revistos mensalmente através
dos relatérios gerenciais de resultado que apresentam as despesas por centro de custo. A
Administragcdo da Companhia avalia investimentos, gastos, produg¢do, outros indicadores
operacionais e toma suas decisdes com base nas informagdes consolidadas de todas as
empresas do grupo.

Desde 2000, a Companhia vem reabilitando 12 campos maduros na regido do Recdncavo
Baiano, inicialmente no ambito do contrato de produgao celebrado com a Petrobras e a partir de
22 de dezembro de 2021 como concessionario do Polo. Para informagdes sobre os campos
maduros reabilitados, vide item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor;e

E&P Petréleo e Gas E&P Petréleo e Gas E&P Petroleo e Gas
Seamento Exercicio social findo em | Exercicio socialfindo em | Exercicio social findo em
9 31 de dezembro de2022 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2021 2020
Receita Liquida (R$
milhdes) 2.975,9 1.040,6 787,8
% em relagéo a
Receita Liquida 100% 100% 100%
Consolidada
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor.
E&P Petroleo e Gas E&P Petréleo e Gas E&P Petroleo e Gas
Segmento Exercicio socialfindo em | Exercicio socialfindo Exercicio socialfindo em
9 31 de em 31 de 31 de
dezembro de2022 dezembro de2021 dezembro de2020
Lucro (Prejuizo)
Liquido (R$milhdes) 1.153,4 176,9 (81,8)
% em relagao ao Lucro
Liquido Consolidado 100% 100% 100%
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1.4 Informacbes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos
operacionais

(a) caracteristicas do processo de producéo;

As atividades referentes ao processo de producado do petroleo se iniciam na fase de exploracao,
pormeio de pesquisas geologicas e perfuracdo de pogos exploratorios. Apds a perfuragdo do
poco exploratério, em caso de descoberta de uma reserva de petréleo, € iniciada a fase de
avaliacdo dadescoberta, que pode resultar em declaracdo de comercialidade ou ser declarada
descoberta subcomercial, quando ndo ha volume que possa ser monetizado e a area de
exploragéo é devolvida.

Apb6s o desenvolvimento, € iniciada a fase de producdo onde todos os equipamentos ja estdo
instalados e operando. Essa é a fase em que a operadora recupera o investimento feito durante
as fases de exploracdo e faz a gestdo dos reservatérios de maneira que se extraia 0 maximo
possivel de petréleo e gas de maneira economicamente viavel. Os campos maduros de 6leo e
gas por definicdo sdo aqueles em que a producéo ja passou do pico e estd em fase de declinio,
mas que podem apresentar oportunidades de redesenvolvimento com a aplicagcdo de técnicas
de recuperagéo secundaria ou otimizando a forma de operar 0s campos.

Até dezembro de 2022, a Companhia desenvolvia a totalidade de suas atividades na Bacia do
Recbncavo, localizada no Estado da Bahia e na Bacia Potiguar, localizada no estado do Rio
Grande do Norte. Com a conclusdo da aquisicdo da Maha Energy Brasil, em fevereiro de 2023,
a Companhia expandiu as suas atividades para a Bacia de Sergipe.

O segmento de producéo de petroleo e gés, no qual a Companhia atua tem por base contratos
de concesséo celebrados com a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
gue, via de regra, sao constituidos por duas fases: exploracao e producao, as quais séo descritas
abaixo:

a. Exploracéo: A fase de exploracéo precede a fase de producgéo e tem por objetivo descobrir e
avaliar jazidas de petréleo e/ou gas natural. O contrato estabelece um prazo, durante o qual o
concessionario ou contratado deve desenvolver atividades exploratérias de geologia e geofisica,
visando ao maior conhecimento das bacias sedimentares brasileiras, em especial do bloco
adquirido.

As atividades exploratérias envolvem a aquisicdo de dados sismicos, gravimeétricos,
magnetométicos, geoquimicos, perfuragdo e avaliagdo de pocgos, dentre outras, devendo
obrigatoriamente contemplar o cumprimento do Programa Exploratério Minimo (PEM) acordado
com a ANP.

Também é nessa fase que o concessiondrio ou contratado realiza as avaliagbes de descobertas
e, caso conclua pela viabilidade econémica da descoberta, declara a comercialidade das &reas.
Ainda na fase de exploracéo, caso néo haja interesse econémico, o concessiondrio ou contratado
realiza a devolucéo das &reas para a Unido;

b. Producao: é a fase gue se divide em etapa de desenvolvimento e etapa de producédo

+ Etapa de desenvolvimento: quando toda a infraestrutura necesséria a efetiva producdo do
campo € implantada. Neste momento séo realizadas, por exemplo, a perfuragdo dos pogos
produtores, a contrucao das instalagdes de superficie e dos gasodutos e oleodutos que escoardo
a producéo.

+ Etapa de producgédo: quando, com toda a infraestrutura ja instalada, o campo passa a produzir
petroleo e/ou gas para abastecer o mercado. Esta etapa é a mais longa de todo o ciclo de vida
de um campo de petroleo, podendo se estender por décadas a depender da capacidade
produtiva do campo. Nesta etapa, o petréleo e o0 gas sdo extraidos dos reservatorios
subterraneos e transportados para estacdes de tratamento para serem comercializados.
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A ANP adota a seguinte definicdo para campos maduros, conforme RESOLUCAO ANP N° 749,
DE 21.9.2018 - DOU 24.9.2018:

“Campo maduro: campo de petréleo ou de gas natural com histérico de produgéo efetiva,
realizada a partir de instalagfes definitivas de producdo, maior ou igual a vinte e cinco anos, ou
cuja producdo acumulada corresponda a, pelo menos, 70% (setenta por cento) do volume a ser
produzido previsto, considerando as reservas provadas (1P). O percentual mencionado pode ser
obtido aplicando-se a férmula: {Producdo Acumulada (boe) / Producdo Acumulada (boe) +
Reservas 1P(boe)}".

A seguir, apresentamos informacdes detalhadas acerca de cada uma de tais fases.

a. FASE DE EXPLORACAO
A fase de exploracao se inicia com a aquisicdo de um bloco exploratério terrestre ou maritimo,
através de leildo realizado pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”). De posse das informagdes geoldgicas da regido, cedidas pela ANP, ap6s o arremate
do bloco, sdo realizados estudos geoldgicos avangcados sobre o bloco em questdo. Apos
realizados esses estudos, sdo perfurados pocos exploratérios, com o objetivo de confirmar
fisicamente as informacdes obtidas através das analises geoldgicas.

Uma vez constatada a viabilidade técnico-financeira do campo explorado, € declarada a sua
comercialidade, junto @ ANP, momento em que é necessdria a apresentacdo de um plano de
desenvolvimento da producdo, documento no qual é especificada a quantidade e a localizagcdo
dos pocos a serem perfurados, além da estrutura que serd montada para a producédo de petréleo
e gés, dentre outras informagdes.

b. FASE DE PRODUGCAO

i. ETAPA DE DESENVOLVIMENTO
A partir da apresentacdo do plano de desenvolvimento da producdo & ANP, inicia-se a fase de
desenvolvimento do campo de petrdleo e gés, que consiste na perfuracdo e complementacéo
dos pogos de producdo, e a instalacdo dos equipamentos e infraestrutura necessarios a
producéo.

b.1 Perfuracdo de Pocgos de Producéo

Tecnicamente, a perfuragdo consiste no conjunto de varias operagdes e atividades necessarias
para atravessar as formagdes geoldgicas que formam a porgdo superficial da crosta terrestre,
com objetivos predeterminados, até atingir-se o objetivo principal, que é a prospeccgdo de
hidrocarbonetos.

Nas atividades de perfuracdo de pocos, utilizam-se sondas de perfuracdo que consistem em um
conjunto de equipamentos bastante complexos, existindo grande variedade de tipos. Tais sondas
podem ser terrestres ou maritimas, conforme o local de operagcédo. No caso das operacdes da
Companhia, sdo utilizadas somente sondas terrestres, ja que as atividades da Companhia sdo
desenvolvidas exclusivamente onshore.

b.2 Completacéo

A completac@o consiste no conjunto integral de operacdes de modo a deixa-lo pronto, sob
aspecto de subsuperficie, para inicio de operacao.

Para escoamento da producéo do poco é necessaria a instalacdo de uma malha de linhas de
producédo. Essas linhas sdo conectadas a cabeca dos pocos e tém por objetivo levar o éleo e o
gas dos pocos até as estacdes coletoras, cujos componentes essenciais sao vasos separadores,
tanques de armazenamento e bombas. Tais estagfes coletoras sdo responsaveis pela coleta e
distribuicao da producao dos campos de petroleo.
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Alguns pocos, tanto terrestres como maritimos, ndo possuem a pressdo necessaria para uma
producédo espontanea de petréleo por estarem situados em regides exploratoérias ja maduras.

Nestes casos, faz-se necesséria a instalagdo de uma unidade de bombeamento artificial, no caso
de pocos terrestres, e/ou 0 aumento induzido da presséo dos reservatérios através da técnica
de injecao de gas, agua ou vapor por meio de pogos injetores.

ii. ETAPA DE PRODUGAO

E a fase da produgdo propriamente dita, em que o petrdleo e o0 gas sdo extraidos dos
reservatérios subterraneos e transportados para estacfes de coleta e tratamento para serem
processados.

No processo de produgdo da Companhia, foram estabelecidas as seguintes fases: (i)
acompanhamento e controle da producdo, (ii) armazenamento e tratamento primario da
producéo; e (iii) transferéncia de entregas ao comprador. A seguir, apresentaremos uma breve
explicagdo a respeito de cada etapa, assim como as principais atividades nelas desenvolvidas e
o resultado esperado em cada etapa.

c.l Acompanhamento e Controle da Producéo

Uma vez planejado e executado o programa de trabalho, deve-se acompanhar e controlar a
producéo do poco. Nesta fase, existe uma interacéo quase que horaria para que, em funcdo dos
novos e mais recentes dados e informagbes da producdo, as atividades de operacdo e
manutengdo sejam sempre ajustadas e priorizadas de forma a maximizar a producéo, ou seja,
para que cada pogo produza o maximo possivel dentro do seu potencial.

Diariamente, sédo verificados as condicbes e o estado do pogo, in loco efou por tele
monitoramento, e, nesse contexto, os operadores verificam se 0 pogo esta produzindo, se
existem vazamentos, se 0s equipamentos necessitam de reparos, e se a area do poco esta livre
de vegetacdo. Também sdo monitorados dados de pressédo e vazao de producdo, niveis de
fluido, amperagem dos motores etc., bem como sédo realizados testes em poc¢os para avaliar sua
performance e para adotar as providéncias de corre¢éo dos desvios.

c.2 Armazenamento e Tratamento da Producé&o

Nas esta¢Bes coletoras, que sdo parques de tancagem, é recolhida e armazenada a producgéo
de dbleo, gés e agua que chegam aos tanques por meio de tubulacdo (oleodutos ou gasodutos)
ou eventualmente por caminh&o tanque. Na operacéo da Companhia existem diversas esta¢cfes
coletoras sendo que algumas delas também disp&e de compressores que permitem a producao
e escoamento de gas dos campos em sua vizinhanca.

As estacdes dispdem de vasos tratadores e separadores que, através de tratamentos fisicos e
guimicos, colocam o 6leo e 0 gas nas especificagdes de venda, uma vez que, no seu estado
natural, estes hidrocarbonetos apresentam contaminantes indesejaveis como agua, sais e
enxofre, entre outros.
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Imagem 1 - Tanques de armazenamento da Estacdo Lagoa de Paulo Norte

Transferéncia de Entregas

Oleo
Estando o 6leo dentro das especificacdes de venda, o cliente é entdo contatado antes de iniciar-
se a transferéncia, de acordo com a programacao estabelecida com o cliente, em data e hora
determinadas pelas partes. Uma vez acordado sobre a transferéncia, a operacdo se da por
oleodutos ou em alguns casos por caminhdo tanque.

Gas
O gas é entregue continuamente através de gasodutos. A medi¢édo do volume entregue é feita,
também de maneira continua, por registradores que emitem uma carta de medi¢do, ou por
registradores eletrénicos de vazao.

i. Reabilitacdo e revitalizacdo de Campos Maduros - Novos Projetos de Investimento

A Companhia investe em seu processo produtivo com o objetivo de extrair com seguranca as
reservas de petréleo e gas natural, cumprindo as exigéncias legais.

A maior parte da producédo atual da Companhia ocorre em campos maduros, que Sd0 campos
de petréleo descobertos ha muito tempo, que ja produziram pelo menos metade das suas
reservas recuperaveis totais. Esses campos tém um histérico significativo de producéo.

A maiorias dos campos hoje operados pela Companhia foram recebidos com mais de 20 anos
de producéo efetivada. Durante a fase exploratdria, estudos geoldgicos especificos, constataram
uma potencial &rea produtora de petréleo. Foram perfurados os pogos exploratérios e delimitadas
as jazidas. Nestas jazidas, foram produzidos os hidrocarbonetos acumulados nos reservatérios
durante décadas.

Apés esse periodo, na fase madura, estes po¢os apresentam uma diminui¢do na produtividade,
0 que requer novos estudos, utilizando ferramentas e técnicas avancadas. Estas buscam
identificar, com maior assertividade, novos potenciais dentro de uma area ja conhecida. Através
da andlise dos resultados desses estudos, é possivel aumentar a producdo dos campos e/ou
pocos, modificando os projetos de equipamentos de elevacdo artificial e melhorando as
instalacdes de coleta para superar as restricbes na producéao.

A Companhia tem direcionado grande parte dos investimentos recentes para implementar
projetos de recuperacdo secundaria em campos maduros que opera. Esses projetos visam
extrair volumes adicionais de hidrocarbonetos liquidos ou gas natural através da manutencédo de
pressao no reservatorio, utilizando métodos como injecdo de dgua ou injecdo de gas. No caso
da Companhia, o método de inje¢do de agua tem sido amplamente utilizado. Esse método
consiste na injecao de agua em reservatorios depletados para recuperacdo ou manutencéo da
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pressao do reservatério e, por consequéncia, manter a capacidade de producdo e aumentar a
recuperacgdo de petroleo. Quando o sistema de injecdo é adequadamente desenhado, tem-se
ainda o efeito de varredura do reservatorio, deslocando o petréleo em direcdo aos pocos
produtores.

A complexidade dessas atividades e a exigéncia de alta capacitacdo da equipe e altos
investimentos em equipamento para que sejam alcancados os resultados demandam que a
Companhia mantenha dentro de seu quadro de profissionais um nlcleo de engenheiros e
gedlogos habilitados e capacitados nas diversas areas da engenharia de petréleo.

Para melhor compreenséo do processo acima relatado, apresentam-se a seguir suas diversas
etapas, ressalvando que esta divisdo ndo é bem estabelecida na vivéncia pratica das operagoes,
sendo comum, o retrocesso a etapa anterior para reanalise ou redefinicdes sendo continuamente
retroalimentadas a partir de resultados obtidos no decorrer das operacdes.

d.1l Avaliagao e Estudos dos Reservatorios

Nesta primeira fase, avaliam-se os reservatorios a partir de dados geoldgicos ja existentes, vez
que, como dito antes, tratam-se de campos maduros e ja explorados. Dentre esses dados estao:
sismica, estudos de campo, estudos litoldgicos de amostras, perfis que foram corridos nos pogos
e dados de producgéo obtidos ao longo da vida produtiva do poco, onde foram registrados ao
longo do tempo os volumes produzidos dos diversos fluidos (agua, gas e 6leo), bem como os de
testes de pressdo estatica e de fluxo destes pogos. Assim, através de simulagbes com uso de
software especifico, sdo melhor conhecidos os dados de reservatérios, como por exemplo, sua
dimenséo (&rea e altura), tipo de reservatério (bolha de géas, capa de gas, 6leo puro, 6leo em
solucdo etc.), sua estrutura estratigréfica, nivel de porosidade e de saturacdo de fluidos, sua
permeabilidade, grau de compactacao, temperatura, etc.

Este processo de "melhor conhecimento do reservatério" norteard todas as acdes a serem
desenvolvidas para fins de otimiza¢do da produgcdo do campo. Na medida em que se novos
dados sdo obtidos, estes sdo de tempos em tempos, normalmente em bases anuais,
reprocessados visando agregar novas informacdes para melhor conhecer o reservatorio.

Como resultado final desta fase, emite-se um relatério de reservas que ird praticamente definir o
programa a ser executado naquele campo.

d.2 Elaboragéo do Programa de Trabalho

A partir dos dados obtidos como resultado dos estudos dos reservatorios, faz-se um
planejamento completo do programa de trabalho para o periodo, que dura normalmente de um
a cinco anos, onde séo estabelecidos diferentes grupos de pocos, a saber:

a) Pocos que irdo manter todas as suas caracteristicas;

b) Pocos que estavam fechados e irdo retornar a producéo;

¢) Pocos que passardo de produtores para injetores e vice-versa,

d) Pocos onde sera alterada a zona produtora (profundidade);

e) Pocos onde sera alterado o método de elevacgéo;

f) Pocos que irdo ser estimulados, com operacdes especiais do tipo fraturamento e
acidificacao;

g) Pogos que serdo tratados com aditivos quimicos, do tipo n-parafina, 6leo diesel,

inibidores etc.; e

h) Perfuracdo de novos pogos produtores, injetores ou para captagao de agua.
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Imagem 2 - llustrac&o de uma perfuragéo
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Fonte: www.nugeo.ufop.br/joomla/.../PaginasArquivos_22_83.pdf - 30/08/2010
Nesta fase, também se avaliam as capacidades das instalacbes (estagdes coletoras, tanques,
tratadores, etc.), levando-se em conta as produgcBes esperadas. Caso sejam necessarias
ampliacdes, programam-se 0s investimentos nestas areas.

A partir disto, comeca-se a elaborar os programas técnicos de intervencdo no poco, estando
nestes documentos claramente definidos todos os parametros técnicos da execuc¢édo do trabalho.
Nesta fase, define-se, ainda o escopo de cada trabalho, tipos de equipamentos a serem
utilizados, etc.

Elabora-se, entdo, o programa anual de trabalho que devera nortear todos os trabalhos a serem
desenvolvidos no periodo, obviamente com a flexibilidade que as boas praticas de gestdo do
negoécio exigem.

Os planos de trabalho sé podem ser executados depois de aprovados pela ANP.
d.3 Execuc¢ado do Programa de Trabalho

Cabe ao grupo de operag¢@es conciliar o programa de trabalho com as interven¢des de rotina, de
forma a restabelecer a produc¢éo dos poc¢os. Ademais, ao longo do periodo se fazem necessérias
intervencdes para substituicdo bomba de fundo, tubo furado, haste de bombeio partida, enfim,
uma série de eventos que interrompem a produ¢édo dos pogos.

Para este tipo de interveng&o, de menor complexidade, também sdo preparados programas
técnicos, os ditos programas de well-service ou limpeza. Nas intervencdes nos pogos, €
normalmente requerida a utilizacdo de uma sonda de producéo. Para atender tal requerimento,
a Companhia aluga de terceiros ou opera sondas de sua propriedade podendo também contratar
servicos de sonda no mercado.

Abaixo, é apresentada uma descri¢cdo dos principais tipos de projetos executados.

d.4 Reabertura de Poco
A reabertura de um poco de petrdleo € uma das formas de revitalizagdo e rejuvenescimento e se
da quando esse ja serviu anteriormente como produtor, mas sua producao atingiu a inviabilidade
na curva de producéo e, por isso, foi interrompida. Entéo, ao ser equipado com um método de
elevacao mais adequado ou recebendo uma intervengao que o modernizara, esse poco podera
ter a sua produtividade restabelecida, voltando a ser produtor e economicamente viavel.

d.5 Converséo a Injetor

Esse tipo de investimento converte um pog¢o que anteriormente era produtor de petrdleo, isto €,
um poco de extragdo, em um poco injetor de gas, Agua ou vapor, para manter ou aumentar a
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pressédo dentro do reservatério e, assim, otimizar a producao.

Esta foi uma grande modernizagéo realizada pela Companhia. Primeiramente, porque converteu
muitos pocos de extragdo em pocos injetores e, em segundo lugar, deixou de realizar injecao de
gas e passou a utilizar apenas a técnica de injecdo de agua, com isso, o gas que antes era
utilizado para aumentar a pressao dos reservatérios passou a ser vendido.

Com a recuperac¢éo priméria, normalmente se retira entre 10 e 20% do 6leo do reservatorio; ja
com a injecéo de 4gua, a recuperacao (secundaria) atinge um resultado entre 20 a 40%.

Para converter um poco de extracdo de petréleo em injecao de agua, retira-se o equipamento de
elevacao artificial de petrdleo, que é substituido por algumas conexdes.

Imagem 3 - llustracéo de varios pogos injetores e um produtor
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Imagem 5 - Bomba de injecdo de agua tipo HPS

d.6 Estimulacao

E um tipo de operacdo na qual se busca aumentar a produtividade de um poco produtor de 6leo
e/ou gas, ou aumentar a injetividade dos pocos injetores de agua para descarte ou recuperacéo
secundaria. Neste procedimento alteram-se as caracteristicas de permeabilidade original da
rocha-reservatorio.

Ressalva-se que a permeabilidade é uma das caracteristicas principais das rochas para a
extracéo de petréleo, pois se o 6leo ndo pode transitar por ela, ndo podera chegar a superficie.

A estimulagdo € realizada quando as gargantas dos pogos estdo obstruidas por particulas
pesadas de 6leo, areia, parafina, calcificagBes etc. Através desse procedimento séo injetados
fluidos como acido cloridrico, querosene e diesel, para limpar os tUneis canhoneados,
dissolvendo 0 agente que estd tampando os furos do poco.

d.7 Fraturamento Convencional

O fraturamento convencional é uma técnica de estimulacdo na qual, por meio de um fluido,
aplicar-se-4 uma presséo contra a rocha do reservatério até causar sua ruptura. Essa ruptura,
do inicio da parede, sera propagada pelo bombeio do fluido. Ao final da fratura, estabelecer-se-
a um canal de alta permeabilidade.

Esse € um procedimento especial utilizada para aumentar a permeabilidade das rochas quando
estas tém permeabilidade baixa, aumentando assim sua produtividade. Nas rochas com boa

permeabilidade, o procedimento de canhoneio (explicado abaixo) ja é suficiente para o
reservatorio fluir.

O fluido injetado leva um agente de sustentacdo (geralmente areia ou bauxita), que sera injetado
a altas pressdes para romper a rocha. Quando esta se fecha novamente, a areia ou bauxita que
se encontra dentro dela criara um canal poroso de alta permeabilidade fazendo com que o 6leo
flua para o poco.

Imagem 6 - Unidade prépria de Fraturamento Hidraulico da PetroReconcavo
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Imagem 7 — Fraturamento Convencional vs Ndo Convencional

Convencional Nao Convencional
Ww Definicao ANP'
Volume injetado 73-537 m3 Volume injetado > 3.000 m3
Permeabilidade 5-300 mD (miliDarcy) Permeabilidade menor que 0,1 mD (miliDarcy)

d.8 Mudanca de Método de Elevacéo

A elevacgéo é a chegada do fluido a superficie, podendo acontecer de diferentes maneiras, seja
de forma natural ou por diferentes modos de elevacao artificial. Cada método de elevagéo se
adequa melhor aos distintos tipos de pocos assim como aos distintos momentos durante o
periodo de extracao.

A Companhia utiliza 4 tipos diferentes de métodos de elevacéo:

a) Bombeio Mecénico (BM): método de elevacgéo artificial que utiliza uma bomba alternativa
de subsuperficie acionada por uma coluna de hastes que se estende da superficie até o fundo
do poco. As hastes sdo movimentadas desde a superficie pelo movimento de um “cavalo
mecanico’e esse movimento ativara o pistdo da bomba de fundo e criar4d um fluxo vertical de
fluidos do poco para a superficie.

Imagem 8 - Bombeio Mecanico

b) Bombeio de Cavidade Progressiva (BCP): o bombeio por cavidades progressivas é
realizadopor meio de uma bomba de deslocamento positivo que trabalha imersa em petréleo. Este
tipo de bombeio é muitas vezes aplicado para caso de 6leo mais viscoso ou quando h& grande
quantidade de areia.

C) Bombas Eletro Submergiveis (BCS): método de elevacgéo artificial que utiliza uma bomba
centrifuga de subsuperficie, acionada eletricamente. Esses motores sao projetados para suportar
condi¢cbes muito severas, pois estdo sujeitos a altas pressdes e altas temperaturas. Geralmente
se utiliza 0 bombeamento eletro submergivel quando um pogo que produz por bombeio mecéanico
passa a ter um nivel de vazdo muito alto, e este bombeio ndo é suficiente para aumentar ou
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manter a producdo. Com esse método, € possivel extrair a um nivel de vazéo significativamente
mais alto, aumentando assim a produtividade do poco.

Imagem 9 - Poco equipado com Bomba Eletro Submergivel

s g okl G 3

d)  Gés Lift: método de elevacao artificial de petrleo onde gas € injetado continuamente com
0 objetivo de diminuir a componente hidrostatica da perda de carga durante o escoamento do
fluido através da coluna de producgéo, provocando uma diminuicdo no gradiente de presséo ao
longo da tubulacdo. Outro método € a injecdo de gas de forma intermitente elevando o fluido por
meio de golfadas. O resultado é um aumento da vazao de producéo.

d.9 Canhoneio

Trata-se de operacdo que utiliza cargas explosivas para perfurar orificios no revestimento,
cimento e formacdes adjacentes do poco, para estabelecer um canal de fluxo de fluido entre a
formacao e o interior do poco. Este processo pode ser realizado em pocos fechados ou em pocos
abertos para aumentar a producao, abrindo novas camadas produtoras.

Imagem 10 - llustracédo do processo de canhoneio
LY >
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Imagem 11 - llustracédo do canhéo

d.10 Instalagdes

E o conjunto de instalagdes e equipamentos de superficie que sdo utilizados num campo de
extragdo e/ou producdo, necessarios para produzir hidrocarbonetos, tais como bombas,
compressores, linhas, separadores, medidores, equipamentos de seguranca etc.

Os principais investimentos em instalagdes realizados pela Companhia séo representados pela
construcdo de estacdes coletoras e armazenadoras de dgua para injecdo nos pocos. Com a
implantacdo de diversos projetos de injecdo de dgua em larga escala, surgiu a necessidade de
se construir maiores instalacdes para recebimento, separacdo, armazenamento e bombeamento
de agua para ser re-injetada nos pocos. Como essa agua € salobra, ndo podera ser lancada na
superficie, sendo necessarios mais tanques para armazena-la e posteriormente reinjetada em
outros poc¢os, modernizando o modo de elevacéo e evitando danos ambientais.

Seguros
A Companhia acredita que suas coberturas de seguros apresentam valores e abrangéncia
razoaveis e consistentes com a natureza de suas atividades, 0s riscos envolvidos em suas

operacgdes e o padrdo de toda a industria de petréleo e gas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia contratos de seguros em vigor para
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cobertura de riscos operacionais, ambientais, responsabilidade civil, D&O, entre outros.
Os principais ativos, responsabilidades ou interesses cobertos por seguros e os respectivos
montantes s&o demonstrados a seguir:

\éesdao 1%

Valor Em Risco Valor Maximo Indenizavel
Modalidades Moeda Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Riscos ambientais uss 6.050 6.050 6.050 6.050
Danos materiais uss 45.543 164.273 25.100 25.100
Responsabilidade civil uss 3.000 3.000 3.000 3.000
D&O Empresarial RS 120.000 120.000 120.000 120.000

(b) caracteristicas do processo de distribui¢ao;

A industria de petréleo e gas natural é dividida nos segmentos de exploracdo e producéo
(upstream) e de transporte e refino (downstream). A Companhia atua no segmento de upstream,
0 que inclui o escoamento do 6leo e/ou gas natural do pogo produtor até estagdes coletoras e,
por conseguinte, para pontos de entrega previamente acordados com os compradores destes
produtos.

A producéo de petréleo dos diversos campos é escoada, em sua grande maioria, via oleodutos
até pontos de entrega contratualmente acordados com a Petrobras. Em alguns casos, a entrega
de petréleo bruto ao comprador - ocorre via carro tanque.

1) Polo Riacho da Forquilha: toda a producédo dos pogos situados nos 31 campos
operados pela Companhia é escoada via oleodutos, gasodutos e em alguns pouco casos por
carretas para diversas estacfes coletoras e de tratamento existentes nestes campos. Estes
campos, por sua vez, sao interligados através de oleodutos e gasodutos de modo que a medi¢ao
fiscal do polo é realizada da esta¢do de Upanema.

Conforme contrato de compra e venda de petréleo em vigor com a Petrobras, a Potiguar E&P,
aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporagdo pela PetroReconcavo S.A.
concorda em vender e a Petrobras em comprar, todo o volume de petréleo objeto deste contrato.
O Local de Medi¢éo do petréleo é a Estacdo de Medicao de Petrdleo e Gas Natural composta
de sistema de circulagdo de petréleo para verificagdo do BSW, medidor de vazao do Tipo Turbina
e analisador de BSW em linha de petréleo instalado na Estacdo Coletora de Upanema de
propriedade da PetroReconcavo S.A., localizada no Municipio de Upanema, localizado a 60 km
da Cidade de Mossoré, Estado do Rio Grande do Norte. Entende-se por Ponto de Entrega do
petroleo objeto deste Contrato a Estacao de Estreito B (ET-—) - Latitude: 5'14'15”78" S, Longitude:
36°30'28”14" W, UTM 39°W- SIRGAS 2000 — N: 9420509.88 E: 776253.73, localizada no
Municipio de Assu, Estado do Rio Grande do Norte.

Por sua vez, toda a producéo do campo ndo-operado pela PetroReconcavo S.A. e a produgéo
dos campos de Sabia Bico-do-Osso e Sabia da Mata, operados pela Companhia, é escoada por
carretas para a Unidade de Tratamento e Processamento de Fluidos da UO-RNCE, de
propriedade da Petrobras, localizada no Municipio de Guamaré, Estado do Rio Grande do Norte.

Conforme contrato de compra e venda de petréleo em vigor com a Petrobras, a Potiguar E&P,
aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A.,
concorda em vender e a Petrobras em comprar, todo o volume de petréleo objeto deste contrato.
O Local de Medicao é a Plataforma de Recebimento de Petrdleo da TRANSPETRO, instalada
na Unidade de Tratamento e Processamento de Fluidos da UO-RNCE, de propriedade da
Petrobras, localizada no Municipio de Guamaré, Estado do Rio Grande do Norte. Entende-se por
Ponto de Entrega do petrdleo objeto deste Contrato, o flange de entrada da tubulagéo fixa do
navio tanque (NT) nomeado pela Petrobras, quando este NT estiver atracado e amarrado ao
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Quadro de Bdias do Terminal Aquaviario de Guamaré, localizado no Estado do Rio Grande do
Norte, Brasil.

A producdo da Companhia nos 33 campos do Polo Riacho da Forquilha em 2022 e 2021 foi de
11.961 boed e 8.426 boed, respectivamente.

2) Polo Remanso + BT-REC e Polo Miranga: Para os 12 campos do Polo Remanso cuja
concesséo foi adquirida junto a Petrobras em 22 de dezembro de 2021, o contrato respectivo
prevé que a Petrobras recebera toda a producéo de petréleo e gas natural deles decorrente,
sendo definido contratualmente um ponto de entrega para cada campo ou complexo, onde
verifica-sea medic¢do de volumes para efeito de faturamento e transferéncia de responsabilidade.
De um modo geral, a produgédo dos campos do Complexo Centro e Sul é centralizada via dutos
ou via carros-tanque em estacdes centralizadoras de tratamento e transferéncia operadas pela
Companhia, onde é efetuada a separacéo do petrdleo, da agua e do gas, sendo o petréleo e o
gas tratados transferidos conforme programa¢cdes mutuamente acordadas com a Petrobras. A
agua produzida é re-injetada nos campos de origem.

Diferentemente dos outros complexos, o Complexo Norte ndo tem uma estagéo que centralize o
tratamento e a entrega do petréleo, de modo que cada campo entrega a producao bruta (6leo e
agua) a diferentes estacdes de tratamento da Petrobras, via carro-tanque.

O sistema de oleodutos de transferéncia de petréleo entre campos produtores do Recéncavo
Baiano forma uma malha que converge para a Refinaria Mataripe em Sao Francisco do Conde —
BA.

A producdo de gés natural da Companhia é escoada via gasodutos até as unidades de
processamento e gas natural (UPGNs) da Petrobras localizadas em Guamaré, no Rio Grande
do Norte, e em Catu no Estado da Bahia.

Para os campos do complexo BT-REC, o escoamento se da com base em contrato de compra e
venda celebrado com a Petrobras. A producdo dos campos do Complexo BT-REC-10 converge
para uma estacdo central de tratamento de petréleo no campo de Lagoa do Paulo, sendo o
petréleo tratado destinado para a Estagdo Ouro Preto. Essa estacdo esta localizada junto a
Estacdo S&o Roque e, consequentemente, junto a rede de oleodutos no Recdncavo Baiano. Com
a sua construcdo concluida em 2010, a Estacéo Ouro Preto possui uma capacidade inicial de
armazenamento de 8.000 barris, com capacidade para duplicar este volume.

A producao do Campo de Juriti € também entregue na Estacdo Ouro Preto.

Os volumes de petréleo tratados oriundos dos campos do Complexo BT-REC-10 e do campo de
Juriti sdo entdo vendidos para a Petrobras, conforme contrato de compra e venda celebrado
entre as partes. Conforme contrato de compra e venda de petréleo em vigor com a Petrobras, a
Reconcavo E&P, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacdo pela
PetroReconcavo S.A., concorda em vender e a Petrobras em comprar, todo o volume de petréleo
objeto deste contrato. O Local de Medicdo é o Tanque TQ-OP-01 ou o Tanque TQ-OP-02, a
depender de onde esteja o petréleo a ser transferido, existentes na Estacdo Ouro Preto de
propriedade da vendedora, localizada no Municipio de Mata de S&o Jodo, Estado da Bahia.

Entende-se por Ponto de Entrega do petréleo objeto deste contrato, o ponto imediatamente a
jusante da Ultima valvula de bloqueio do duto de interligagdo da Estacdo Ouro Preto de
propriedade da vendedora, com o oleoduto Mata-Recife da Petrobras, localizada no Municipio
de Mata de S&o Jodo, Estado da Bahia.

Para os campos do Polo Miranga, o escoamento se d4 com base em contrato de compra e venda
celebrado com a Petrobras. A producao do Polo Miranga converge para a estagdo Miranga e é
escoada para o Parque Recife (ponto de entrega). Os pontos de medicéo fiscal sdo os tanques
fiscais localizados na Estacdo Miranga A e Miranga B.

3) SPE Tiéta (Campos Tié e Tartaruga):
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O campo de Tié, atualmente, esta subdividido em trés regides: Norte, Centro e Sul. Toda a
producdo desses poc¢os sdo destinadas a Estacdo de Tié para o tratamento e posterior
comercializacdo. A distribuigdo do 6leo do campo de Tié se da por meio de carretas. Diariamente,
cerca de 9 a 10 carretas sdo direcionadas para os clientes Petrobras, as quais séo recebidos
nas estagfes Carmo e Camboata, e Dax Oil.

O 6leo produzido pelo campo de Tartaruga € transportado via duto com destino a Estacao
Tartaruga, o qual também é transportado por carretas. A Dax Oil, na Bahia, e a Petrobras em
Guamaré — Mossoro - RN, sdo os destinos desses carregamentos.

Os campos de Tié e Tartaruga exportam seu gas para a GTW. Além disso, o gas extraido de
Tié é exportado para a CDGN.

O mapa abaixo ilustra o escoamento da producéo de petroleo e gas natural do Recdncavo
Baiano:

Imagem 13 — Producdo de petréleo e gés natural do Recdbncavo Baiano
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No setor petrolifero, a distribuicdo de produtos acabados derivados do petréleo e gas esta sujeita
a regulamentagéo especifica e abrange as atividades de comercializagdo de derivados de
petréleo (gasolina, 6leo combustivel, diesel, querosene de aviacdo, GLP, gas natural, etc.). A
distribuicao de gés natural constitui monopdlio dos Estados da Federacao.

A producédo da Companhia no Ativo Bahia/Sergipe, incluindo os campos cujas concessfes
pertenciam a Petrobras e que eram operados pela Companhia conforme o Contrato de
Producéo e os camposcujas concessdes pertencem a Companhia, incluindo a produc¢éo do Polo
Miranga a partir da concluséo da aquisicdo em 06 de dezembro de 2021, nos anos de 2022,
2021 e 2020 foi de 9.326,3.965, boed e 4.144 boed, respectivamente.

A producdo total da Companhia, incluindo o Polo Riacho da Forquilha, o Polo Remanso, e o Polo
Miranga, referentes ao ano de 2022, , distribuida em mais de 700 poc¢os ativos, incluindo pocgos
produtores e injetores, foi de 21.287 boed, sendo 12.801 bopd de petrdleo e 8.486 boed de gas
natural. Em 2021, essa producao foide 12.391 boed. Em 2020, essa producao foi de 11.146
boed.
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(c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial: i. participacdo em cada um
dos mercados; e ii. condicdes de competicdo nos mercados;

Producéo e Exploracdo de Oleo e Gas Mundial

A indUstria de 6leo e gas é um dos maiores setores da economia mundial em termos de valor
gerado. A Agéncia Internacional de Energia (“IEA”) estima que os investimentos em O&G se
manterdo ao redor de US$ 800 bilhGes ao ano de 2020 a 2030. Tal volume de investimento
demonstra a estabilidade deste setor ao redor do mundo. Cerca de 74% do valor investido deve
ser destinado ao upstream, que consiste na exploragdo e produgdo de petréleo e gas. Na
Ameérica do Sul e Central, o upstream responde por parcela ainda maior, impulsionado pelo pré-
sal brasileiro e o offshore da Guiana.

Gréfico 1 - Investimentos Oleo e Géas

Investimentos globais em O&G - média anual Mundo

Acumulado 2020-2040 por segmento

Transporte — Qil | Refino
921 811
5% 5%

809

Transporte — Gas
2.659

16%
Upstream O&G

12.499
74%

Total: US$16,9 trilhdes

América do Sul e Central

Transporte — Oil
100
6%
Transporte — Gas
90
6%

Upstream O&G
1.318
86%

Refino
33
2%

2015-2019 2020-2030 2031-2040 Total: US$1,5 trilhéio

Acumulado 2020-2040: US$16,9 trilhdes
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Dados energia

Investimentos crescentes no setor de 6leo e gas estéo relacionados ao persistente aumento da
demanda de energia mundial. A demanda de energia primaria aumentou 5,8% em 2021, de
acordo com o BP Statistical Review of World Energy 2022, superando os niveis de 2019 de 1,3%.
O aumento histérico reflete a recuperacdo da demanda de energia e emissdes para niveis pré-
pandemicos em 2021, revertendo a reducdo temporaria em 2020, maior declinio desde 1945,
resultante da pandemia do COVID-19.Segundo o Anuario Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis de 2022, o volume de petréleo produzido no mundo em 2021 subiu
1,6% em relacéo a 2020, passando de 88,5 milhGes de barris/dia para 89,9 milhSes de barris/dia.
Os paises produtores da OPEP registraram crescimento (907 mil barris/dia), enquanto os que
ndo fazem parte registrou crescimento menor (476 mil barris/dia). Entre os responséaveis pelo
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maior crescimento da producao, estdo a Libia (198,4%), Ird (17,4%) e Venezuela (2,1%). Por
outro lado, entre os paises que apresentaram queda, estdo Gabdo (-12,7%), Guiné Equatorial (-
12,7%), Angola (-11,6%) e Nigéria (-11,1). Ja entre os paises que nao fazem parte da OPEP, a
Siria foi a responsavel pelo maior crescimento da producédo (123,3%), enquanto o Lémen
apresentou a maior queda (-23,67%).

De acordo com o mesmo relatério, em 2021, a produgdo mundial de gas natural alcancou 4
triihbes de m3, apés aumento de 4,5% em relacdo a 2020. Entre os paises que registraram o
maior crescimento, estao a Rissia (64,4 bilhdes de m3), Argélia (19,3 bilh6es de m3), EUA (18,3
bilhdes de m3) e China (15,2 bilhdes de m3). Por outro lado, os paises que apresentaram as
maiores baixas na producédo de gas natural em 2021, em termos volumétricos, foram Reino
Unido, com baixa de 6,8 bilhoes de m3;Trinidad e Tobago, com baixa de 4,7 bilhoes de m3;
Nigeria, com baixa de 3,5 bilhoes de m3. No ranking de maiores produtores globais, dentre as
regides, a América do Norte se manteve como maior produtora (28,1% do total mundial), a
Comunidade dos Estados Independentes (22,2% do total mundial) e o Oriente Medio (17,7% do
total mundial).

Imagem 14 — Producdo de Gas Natural por Regiées Geogréficas (bilhdes de m3) - 2022
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FOMNTE: BP Statistical Review of World Energy 2022

Demanda de Oleo e Gas Mundial

Em consonéncia com o Anuario Estatistico Brasileiro do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis
de 2022, o consumo mundial de petréleo registrou crescimento de 6% (5,3 milhdes de barris/dia)
em comparagédo com 2020, mas permaneceu 3,7 milhdes de b/d abaixo dos niveis de 2019. Esse
crescimento foi impulsionado principalmente por uma recuperag¢do econémica na maior parte do
mundo e pelo alivio das restricdes de mobilidade relacionadas ao COVID-19. No ranking dos
maiores consumidores, as trés primeiras posi¢cdes se mantiveram as mesmas do ano anterior,
os EUA (23,7% do total mundial), a China (16,4% do total mundial) e a india (5,2% do total
mundial). Em relacdo ao prego do Petroleo, o éleo do tipo Brent teve cotacdo média de US$
70,91/barril no mercado spot, registrando um aumento de 69,5% em relacdo a 2020.

Em termos de gas natural, segundo o BP Statistical Review of World Energy 2022, a demanda

global cresceu 5,3% em 2021, uma recuperacao acima dos niveis pré-pandémicos de 2019 e
ultrapassou a marca de 4 trilhdes de m?3 pela primeira vez. Por regides, a América do Norte
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continuou como maior consumidora de gas natural (25,6% do total mundial), e foram registrados
crescimentos de 5,9% na Asia-Pacifico (22,7% do total mundial), 11% na Comunidade dos
Estados Independentes (15,1% do total mundial) e no Oriente Medio de 3,3% (14,3% do total
mundial). Em seguida, a Europa apresentou crescimento de 5,4% (14,1% do total mundial), a
Africa de 7% (4,1% do total mundial), nas Americas Central e do Sul de 11%, (4% do total
mundial). Os pregos do gas natural se recuperaram fortemente nos principais gases em 2021,
guadruplicando para niveis anuais recordes na Europa (TTF com média de US $ 16 / mmBtu) e
triplicando no mercado asiatico de GNL (JKM em média $18.6/mmBtu).

A demanda global de petréleo devera aumentar cerca de 13 mb/d, atingindo 109,8 mb/d em 2045
e 107 mb/d ainda em 2027, concentrando 0 aumento nos paises nao-OCDE, que responderao
por 8,6 mb/d. Em termos de gas natural, em virtude dos recursos de gas suficientes e em suas
emissoes relativamente baixas de CO2, a demanda mundial dever4 aumentar fortemente em 19
mboe/d entre 2021 e 2045, chegando a 85 mboe/d no final deste periodo, segundo o World Oll
Outlook 2022.

Gréfico 3 — Demanda incremental anual de petréleo por regido,
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Grafico 4 — Histdrico e Projecdes do Preco de Petréleo tipo Brent
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Fonte: Bloomberg

Producéo e Exploracéo de Oleo e Gas no Brasil

Com 2,47% acima do recorde observado em 2020, o Brasil se encontra entre 0s principais paises
na producdo e consumo de 6leo no mundo em 2022, segundo levantamento ANP 2022, o pais
registrou uma producéo média anual de petréleo de 3,021 milhées de barris/dia. A producéo de
gas natural no ano de 2022 foi recorde, tendo atingido a producao média anual 138 milhdes de
m3/dia, superando em 2,98% a marca de 134 milh6es de m3/dia, observada no ano de 2021.
Além disso, considerando a producdo do ano de 2022 e as reservas provadas do Boletim Anual
de Recursos e Reservas - BAR de 2022, a relacdo reserva/producao (R/P) é de 13 anos.

Em 2021, de acordo com dados da ANP, as exportacdes brasileiras tiveram queda de 3,5%,
alcangando 482,9 milhdes de barris. Contudo, dado a alta de 61,7% no prego médio do barril,
gue passou de US$ 39,20 para US$ 63,38, foi gerada uma receita 56,1% maior que em 2020. A
regido Asia-Pacifico foi novamente o principal destino das exportagées, com 315,9 milhdes de
barris (65,4%do volume total), apds diminuicdo de 14,1% em comparagéo a 2020. Por pais, a
China continua sendo isoladamente o maior importador de petréleo do Brasil, com volume de
227,9 milhdes de barris (47,2% do total). De acordo com dados do IBP, nos ultimos dez anos, a
atividade de extracdo de 6leo e gés foi uma das principais responséaveis pelo ingresso de
investimento estrangeiro direto no pais, atraindo mais de US$ 47 bilhdes no acumulado. Isto
representa aproximadamente 3% do total de IED no periodo, o que expde a capacidade do setor
de atrair grandes volumes de investimentos.

Ao fim de 2021, as reservas totais de petréleo do Brasil foram contabilizadas em 24,3 bhilhdes de
barris, volume 20,3% maior que em 2020. Em relagéo as reservas provadas, totalizaram 13,3
bilhdes de barris, alta de 11,7% em relagdo a 2020, das quais 435,1 milhdes séo de barris
onshore. A relagéo reserva/producao (R/P) de petroleo aumentou de 11,1 anos, em 2020, para
12,6 anos, em 2021. Por sua vez, as reservas de gas natural aumentaram em 24,5%, na
comparacéo anual, e somaram 562,6 bilh6es de m3 em 2021.

Grafico 6 — Maiores consumidores de petréleo e LGN em 2020 (Mil barris/dia)
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Gréfico 7 — Evolucdo da dependéncia externa e do consumo aparente — 2020-
Novembro/2021, Milhdes bep/dia (eix. esq.), porcentagem (eix. dir.)2010
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Fonte: Elaboracdo IBP com dados ANP e SECEX/MDIC

Fonte: Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas

De acordo com a ANP, a fragdo recuperada nacional de petréleo € de 10,6%, sendo que varios
campos Brasileiros apresentam uma fracéo de recuperacgéo abaixo da referéncia global de 35%,
conforme Oportunidades no Setor de Petréleo e Gas no Brasil — ANP (2018).

Gréfico 8 — Fracdo Recuperada de Petrdleo por Bacia
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Dada sua relevancia na producéo de petréleo mundial, o Brasil se consolida cada vez mais como
um grande player na industria. Os resultados econ6nimos e sociais obtidos pela industria de
0leo e gas cresceram de forma exponencial desde o inicio da exploragéo offshore na Bacia de
Campos, na década de 1970. Todavia, a induUstria petrolifera brasileira tinha — e ainda tem —
potencial para crescer muito mais.

Em conformidade com o Plano Decenal de Expanséo de Energia 2031 — PDE do Ministério de
Minas e Energia, nos Ultimos anos, a volatividade dos precos das commodities de petroleo e
gas natural, sobretudo em cenarios de instabilidade geopolitica, contribuem para que empresas
busquem por oportunidades de negécios com reducdo de custos operacionais, alta
produtividade e baixo risco exploratério, acelerando seus desinvestimentos em campos
terrestres. A reducéo de investimentos em campos maduros onshore e offshore pela Petrobras,
principal player deste mercado no pais, que priorizou a alocacao de recursos para campos do
pré-sal, impulsionou Programas governamentais como o REATE 2020 — Programa de
Revitalizacdo das Atividades de Exploracéo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (REATE 2020) e o Promar — Programa de Revitalizac&@o e Incentivo a Producéo de
Campos Maritimos. Esses possuem o intuito de revitalizar as atividades de E&P em &areas
terrestres, estimular o desenvolvimento local e regional, fomentar o aproveitamento de recursos
em reservadrios de baixa permeabilidade, assim como aumentar a competitividade da industria
petrolifera terrestre nacional.

Desse modo, além da Petrobras maximizar o valor do portfélio, com foco em investimentos nos
ativos de aguas profundas e ultraprofundas, os movimentos representam oportunidades para
pequenos e médios produtores darem continuidade a esses projetos com taxas internas de
retorno mais baixas, como a PetroReconcavo, com foco na revitalizagdo e em estudos que
promovam um aumento no fator de recuperacdo (FR), através de metdédos de recuperacéo
desses campos. Como a maioria desses campos encontram-se em declinio de producao,
esses estudos, apesar de ndo implicar necesssariamente no aumento da producéo, possibilita
um maior aproveitamento dos recursos in-situ. Desse modo, é estimado o incremento em 202
milhGes de barris de 6leo equivalentes dos volumes recuperaveis a cada 1% de aumento do
FR das bacias onshore brasileiras, segundo PDE 2031.

De acordo com a Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Petrleo e Gas —
ABESPetro, a aceleragdo da producdo com agilizacéo de leildes de blocos é crucial para a
estabilidade do setor no pais, promovendo ganhos em competitividade, criacdo de empregos e
estimulo a economia. O governo também implementou medidas como reducéo dos requisitos
de conteldo local e royalties, e permissdo de empréstimos com base em reservas, renovacao
das concessdes e medidas que incentivam a comercializacdo de gas diretamente entre
produtores e compradores finais.. Em 2021, a ANP aprovou a publicacdo da resolucdo que
regulamenta a reducé@o da aliquota de royalties como incentivo as empresas de pequeno e
médio portes. Em 2018, a Diretoria Colegiada da ANP ja havia aprovado a Resolugdo n° 749,
gue regulamentou a reducdo del0% para 5% as taxas de royalties para producado incremental
em campos maduros, tornando-se uma das menores mundialmente, a permissdo de
empréstimo com base em reservas, renovacdo de concessdes e medidas de incentivo a
comercializacdo de gés diretamente entre produtos e compradores finais, entre outras,
representaram mudancas fundamentais no setor viabilizando a entrada de novos players que
poderdo agregar em expertise e eficiéncia para aumentar a producéo de campos maduros e
potencializar o fator de recuperagéo destes campos.
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Grafico 9 — Taxa de royalties de petréleo bruto em todo o mundo
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Fonte: The Law Library of Congress, Global Legal Research Center

Grafico 10 -

Periodo 2021-2025 Portfélio
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Gestdo ativa de portfélio US$ 25-35 bilhdes

Fonte: Petrobras

PAGINA: 53 de 354



FREwFonidiRe fdetReieré2028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Em paralelo as oportunidades provindas do plano de desinvestimento da Petrobras, o Brasil vem
buscando atrair mais investimentos ao longo do tempo em toda a industria de petréleo e gas. O
segmento de downstream deve contar com grandes mudancas ao longo dos nos préximos anos,
visando manter o fornecimento garantido de gas no pais, promover a competicdo no setor, atrair
maiores investimentos e construir um ambiente favoravel para novos investidores.

Grafico 11 — Maiores Produtores

Maiores Produtores de Petréleo - 2021 Maiores Produtores de Gas - 2021
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Fonte: ANP

De todo modo, em 2022, a maior parte da producao foi proveniente de reservatério do pré-sal
gue representa em média 75,2% da producdo nacional, em barris de 6leo equivalente e a
Petrobras continua sendo a principal produtora de petréleo e gas no pais, com crescimento de
4,0% na producéo de Gleo e gas em 2022. Em 2022 a produc¢éo propria da Petrobras nos campos
do pré-sal representou em 73% do total produzido pela petroleira.

Considerando a producdo total de 6leo e gas do pais em dezembro de 2022, de acordo com 0s
dados de producéo retirados do Boletim da Producéo de Petroleo e Gas Natural (edigdo n° 148-
dez/2022), a Petrobras é a maior produtora, com uma producéo de 2,7 milhdes de barris
equivalentes (excluindo-se a produgéo dos Polos Remanso e Miranga), seguida pela Shell Brasil
com uma producgédo de 416,9 mil barris equivalentes por dia. Além do Grupo PetroReconcavo,
existem mais de 30 empresas relacionadas como concessionarias de campos onshore na ANP,
16 delas com producao diaria média acima de 100 boed em abril de 2022.

Considerando a producdo dos ativos de propriedade da PetroReconcavo e sua subsidiaria,
incluindo: (a) a producéo do Polo Riacho da Forquilha incluindo a participacdo da Companhia
nos campos operados por parceiros; (b) a producéo do Polo Remanso + BTREC; (C) a produc¢éo
do Polo Miranga; e (d) a producdo da SPE Tiéta; a PetroReconcavo mantém sua posi¢do de
destaque no setor.

Operadores de Anos de Producéo(1) Producéo(1)
campos onshore Operacéo no de éleo de géas (boed)
setor no Brasil (bopd)

PetroReconcavo 23 13.371 10.158

Eneva 13 776 28.006

3R 2 19.270 8.832

Origem 7 2.159 5.773
Sonangol 13 7 2
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Notas: Fonte: dados do painel dindmico de produg&o da ANP, dezembro de 2022. (1) incluindo a producao
média diariade todos os ativos da Companhia de dezembro de 2022.

Demanda de Oleo e Géas no Brasil

Com o crescimento da producdo nacional e a consequente reducdo da dependéncia de
importacdes, a balanca comercial do setor petroleiro e derivados apresenta saldo liquido
positivo desde 2016, registrando o recorde de US$ 20,6 bilhdes no ano de 2022. Esse saldo
reflete a recuperacao do preco internacional do petréleo apos a queda causada pela pandemia
da Covid-19 em 2020, bem como foi impulsionado pelos crescentes precos de energia
aprofundados pelo conflito entre Rissia e Ucrania no periodo.

(d) eventual sazonalidade;

Os resultados da Companhia, em geral, ndo sofrem efeitos por sazonalidade. Existe, todavia, um
certo nivel de sazonalidade na industria de petréleo e gas no que se refere ao consumo, afetado
principalmente pelas estacdes de inverno e verdo no hemisfério norte, o que pode afetar o
equilibrio entre oferta e demanda e, por conseguinte, prejudicar os precos do petréleo e gas que
a Companhia produz.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i Descri¢cdo das relacBes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos
Orgdos e darespectiva legislacéo aplicavel

Evolucao da balanca comercial de petrdleo e derivados ibp
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Fonte: Elaboragdo IBP com dados ANP e SECEX/MDIC

A Companhia é parte em diversos contratos por meio das quais contrata bens e servicos diversos
necessarios a sua principal atividade, bem como aqueles destinados a suportar suas atividades
administrativas.

Esses contratos, quando considerados em conjunto, sdo relevantes para 0s negocios da
Companhia.

Os principais servigos utilizados pela Companhia sao: (i) energia elétrica; (i) servicos de
cimentacdo, canhoneio, fraturamento e teste de pocgos; (iii) servicos de transporte de 6leo por
carretas; (iv) servicos de caldeiraria e construcdo e montagem; (v) aluguel de equipamentos

\éesdao 1%
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diversos, tais como caminhdes, guindastes, tratores, etc; (vi) preparacéo de acessos e bases de
perfuracao; (vii) preparacéo de bases de perfuracdo; e (viii) aquisicio e processamento de dados
de geologia e geofisica.

Os principais materiais e equipamentos utilizados pela Companhia estdo disponiveis no Brasil,
mesmo aqueles de origem estrangeira, e sdo contratados em condi¢cdes competitivas. Dentre
tais materiais e equipamentos destacam-se: (i) insumos para as atividades de perfuragdo, como
produtos quimicos para lama de perfuracdo, cimento e aditivos, entre outros; (ii) tubos de
revestimento e tubos de perfuracéo e producéo; (iii) hastes de bombeio; (iv) equipamentos de
bombeio artificial, tais como bombeio mecénico, bombas de cavidade progressivas, bombeio
centrifugo submerso; (v) pecas de reposicdo de bombas e compressores; (vi) aditivos quimicos
diversos, tais como inibidores de corrosdo e parafina, sequestrantes de H2S, etc; (vii)
combustiveis para as sondas e veiculos; e (viii) materiais elétricos em geral.

Todos os investimentos conduzidos nas atividades de exploracdo e producéo no Brasil devem
atender as ofertas feitas pela Companhia nos leildes da ANP, quanto ao “conteudo local” e aos
“investimentos minimos” comprometidos quando da aquisi¢éo dos blocos de exploracéo.

Os principais fornecedores de servigos, insumos e materiais da Companhia sao:

e Engie Brasil Energia, Coelba, Cosern, Cemig GT, Neo Energia e Focus Energia Ltda
para energia elétrica;
e Halliburton e Schlumberger para perfilagem, cimentacdo e canhoneio, incluindo o
fornecimento de insumos como os produtos quimicos utilizados;
e  Baker Hughes, Netzch, Schlumberger e National Oil Well Varco (NOV) para fornecimento
de equipamentos de bombeio artificial;
e  Precision Drilling para aquisicdo de sondas de perfuracéo;
e Perbras, Braserv, Geopetro, Tucano para servigos de sonda;
e Halliburton para gerenciamento de fluidos e residuos de perfuracao;
e Tenaris Confab, V&M, Apolo Tubulars para o fornecimento de hastes de bombeio e
tubos de revestimento e de producao;
Vallourec para fornecimento de solu¢des tubulares;
B&S Oil Tools para ferramentas de poco;
Oilequip, Web Nordeste e Perpec para equipamentos de superficie;
Curimbaba e Cristo Rei para fornecimento de propantes utilizados nas atividade de
workover;
Sulamericana, Agroquimica e Lucas Pires para fornecimento de HCL apicaveis nas
operacgdes de acidificacao,
Morais de Castro para forecimento de KCL apliciveis para amortecimento de po¢os;
Transbet e Benel para transporte rodoviario de flaidos;
Enerflex para instalacdes, locacdes e manutencéo de compressores;
Enerfles Howden, SSE do Brasil para fornecimentos de sobressalentes rotativos de
compressores
Norteng para projetos de instalacao de novos compressores;
e Metalesp, Iturri Coimpar, Implementos Rodovidrios S&o Paulo e Unitécnica para
fornecimento de reboques, semireboques e demais implementos rodoviarios;
e Vix para movimentagdo de equipamentos e materiais dentro das diversas operacoes;
e  Makro para elevagéo de equipamentos e através guindastes diversos;
Emerson Process, Yokogawa, Nova Smar e Altus para equipamentos de medicéo,
transmissores de pressdo e automacao;
Tubasa, Aco Tubo e InoxTech para fornecimento de tubulag@es e valvulas diversas;
Danfoos do Brasil para fornecimento de painéis e inversores de frequéncia;
TRP Industria e Comércio e Contrafo para fornecimento de transformadores;
RCS Tecnologia Ltda para servigos de manutencao em geral;
Grupo GPS referentes a servicos de vigilancia patrimonial e facilities;,
Localiza Rent a Car referente a aluguel de veiculos;
Prevenfor para implantacéo e projetos de prevencdo e combate a incéndio;

PAGINA: 56 de 354



FREwFonidiRe fdeReite réP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

e Ambipar para plano de emergencia ambiental e gerenciamento e execucdo do plano de
destinacao de residuos solidos;
¢ Amil e Bradesco Odonto, referentes a seguro saide dos colaboradores da Companhia.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Alguns dos equipamentos, materiais e servi¢cos utilizados nas operacfes da Companhia acima
descritos nao sdo oferecidos de forma abundante no Brasil, sujeitando as atividades da
Companhia ao risco de falta momentdnea ou elevacdo significativa de custos destes
equipamentos, materiais e servicos particularmente em momentos de aumento repentino nas
atividades do setor de petrdleo e gas. No entanto, a Companhia adquiriu grande parte dos
principais equipamentos (sondas, unidades de acidificacéo e faturamento, etc.) que utiliza, o que
a torna menos vulneravel a escassez desses.

iii. Eventual volatilidade em seus pre¢os

Tem-se observado que os custos das atividades de exploracéo e producdo apresentam certa
correlacdo com os precos do petréleo no mercado internacional. Sendo esta uma indUstria
internacional, os prestadores de servico tendem a ser influenciados pelos pre¢os do mercado do
petrdleo. Assim, altera¢des nos precos da commodity podem implicar alteragdes nos custos da
Companhia. A volatilidade dos precos de petr6leo no curto prazo ndo impacta imediatamente os
custos, mas uma mudanca de patamar implica ajuste nos custos no médio prazo.
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1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(@) montante total de receitas provenientes do cliente; e

\éesdao 1%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as receitas operacionais liquidas auferidas pela
Companhia foram de R$ 2.975.939 mil. Os clientes com mais de 10% da receita estéo listados

abaixo:

Cliente

% da Receita
Liquida

Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras

67%

Companhia de Géas da Bahia - BahiaGas

14%

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas operacionais auferidas (indiretamente) pela Companhia séo 100% oriundas do segmento
de segmento de exploragdo e produc¢do de petréleo e gas, Unico ramo em que a Companhia

atua.

PREBINALSRR8354
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(@) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administragcéo publica para obtencéo de tais autorizagdes

Ambiente Regulatério

Todas os normativos mencionados abaixo séo aplicaveis as atividades desenvolvidas pela
Companhia no ambito dos contratos de concesséao e producéo dos quais a Companhia é parte.

Constituicao Federal

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (“CF/88”), em seu artigo 177, reservou
a Unido o monopdlio sobre a prospeccéo, exploracao, desenvolvimento e producao de petréleo,
recursos de gas natural e demais depdésitos de hidrocarbonetos fluidos, assim como sobre o
refino, a importacdo, a exportacdo e o transporte maritimo ou por dutos de petréleo cru, produtos
derivados do petréleo e gas natural. Quando da sua promulgacao, o paragrafo primeiro do artigo
177 da CF/88 proibia a cessdo ou a concessdo para a iniciativa privada de qualquer tipo de
atividade envolvendo a exploracéo de petréleo ou gas natural.

Em 10 de novembro de 1995, contudo, o Congresso Nacional aprovou a Emenda Constitucional
n° 9, que alterou o referido paragrafo primeiro do artigo 177, de modo a permitir que o Governo
Federal contratasse com sociedades privadas ou estatais para o desenvolvimento das atividades
de exploragédo e producéo de petrdleo e gas natural (upstream), bem como do refino, distribuicdo
e venda de derivados (downstream), observadas as condi¢des estabelecidas na legislagéo.

Lei do Petréleo

A Lei Federal n°® 9.478, promulgada no dia 06 de agosto de 1997 (“Lei do Petréleo”), estabeleceu
as regras e principios relativos a contratacdo das atividades de upstream e downstream no Brasil.
Dentre outras medidas, a Lei do Petréleo:

e Confirmou o monopdlio da Unido sobre os depdésitos de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos e, ainda, dispds que a exploracdo e a producéo de tais hidrocarbonetos
seriam regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal;

e Criou (i) o Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE”), 6rgdo subordinado a
Presidéncia da Republica e responsavel pelo estabelecimento de politicas publicas relativas ao
setor de energia, e (ii) a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”),
agéncia reguladora vinculada ao Ministério de Minas e Energiae responsavel pela edi¢do de
normas relativas as atividades de upstream e downstream; e

e Revogou a Lei Federal n°® 2.004/53, que designava a Petrobras e suas subsidiarias como
veiculos exclusivos para o exercicio do monopdlio da Unido;

e Estabeleceu os principais termos e condicBes aplicaveis aos contratos de concesséo,
instrumentos por meio dos quais o Governo Federal formaliza a contratagdo de sociedades
privadas ou estatais que pretendam atuar na exploracdo, desenvolvimento e producdo de
hidrocarbonetos; e

e Ratificou as atividades desenvolvidas pela Petrobras antes da sua promulgacéo, conferindo
a essa, sem necessidade de procedimento licitatorio, o direito de produzir com exclusividade nos

campos em que ja iniciara a producdo e explorar as areas nas quais pudesse demonstrar indicios
da realizagdo de investimentos e trabalhos prévios

CNPE
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O CNPE, criado pela Lei do Petrdleo, € um érgéo vinculado a Presidéncia da Republica, sendo
presidido pelo Ministro de Estado de Minas e Energia. Cabe ao CNPE elaborar politicas
energéticas nacionais, definir politicas de produgdo de petroleo e gas natural, bem como
estabelecer as diretrizes relativas aos procedimentos licitatdrios de blocos exploratérios e areas
com viabilidade reconhecida, de acordo com as disposicdes da Lei do Petroleo.

ANP

Conforme mencionado acima, a Lei do Petréleo criou a ANP, autarquia especial integrante da
Administracao Publica Federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. A funcédo da ANP é
autorizar, regular e fiscalizar o setor brasileiro de petréleo, gas natural, seus derivados e
biocombustiveis. Um dos principais objetivos da ANP é criar um ambiente competitivo para as
atividades relacionadas ao petroleo e ao gas natural no Brasil, que resulte em menores precos e
melhores servigos para os consumidores, incluindo a garantia de fornecimento de combustivel.
Suas principais responsabilidades incluem: (i) promover e exigir o cumprimento da regulacéo do
setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis do pais; (ii) realizar procedimentos licitatrios
para a concessao de atividades de exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, além de celebrar, em nome do Governo Federal, os respectivos
contratos de concessdo; (iii) autorizar o transporte, a importacdo e a exportacdo, o refino e o
processamento de produtos derivados do petréleo, gas natural e biocombustiveis; e (iv) fiscalizar
as atividades econdmicas integrantes das industrias de petréleo, gas natural e biocombustiveis,
em conformidade com os interesses do Brasil.

Concessoes

A Lei do Petréleo, a fim de atrair investimentos privados para o setor, definiu os principais termos
e condicBes a serem utilizados pelo Governo Federal na concesséao de atividades de exploracao,
desenvolvimento e producdo de hidrocarbonetos.

A ANP, representando o Governo Federal, tem a responsabilidade de outorgar contratos de
concessdo para a exploracéo, desenvolvimento e producgéo de petréleo e gas natural nas bacias
sedimentares brasileiras, por meio de um processo licitatério transparente e competitivo. A (inica
exce¢do a necessidade de licitagdo foi a chamada Rodada Zero, quando foram outorgados
contratos de concessao diretamente a Petrobras, relativos aos blocos de exploragao e produgéo
nos quais a estatal ja realizava atividades e/ou ja havia assumido compromissos financeiros
anteriormente a promulgacéo da Lei do Petréleo. A concessao direta de tais blocos a Petrobras
na Rodada Zero foi um reconhecimento das atividades prévias desenvolvidas pela empresa
nessas areas, na qualidade de Unica executora do monopodlio da Unido entdo existente,
preservando os seus direitos ja adquiridos. De 1999 a 2022, a ANP conduziu 17 rodadas de
blocos exploratérios e quatro de campos maduros sob o regime de concesséo; seis do pré-sal,
sob o regime de partilha de producgdo; quatro ciclos de Oferta Permanente, sendo trés sob o
regime de concessao e um sob o regime de partilha; e duas rodadas de Volumes Excedentes da
Cesséo Onerosa, também sob o regime de partilha.

A definicdo dos blocos a serem oferecidos nas rodadas de licitacéo é feita com base em dados
geologicos e geofisicos que indiqguem a presenca de hidrocarbonetos. Ainda, a fim de proteger o
meio ambiente, a ANP, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (“IBAMA”) e as agéncias estaduais responsaveis analisam previamente todas as
areas que pretendem ser ofertadas. Apos tais andlises, as respectivas exigéncias relativas ao
licenciamento ambiental para os blocos oferecidos sdo entéo publicadas, permitindo aos futuros
concessionarios considerar 0s aspectos ambientais na escolha das areas que pretendem
arrematar.

As sociedades devem se habilitar individualmente para participar das rodadas de licitacBes
promovidas pela ANP. No entanto, no ambito do certame, elas podem apresentar ofertas tanto
individualmente quanto por meio de consdrcios. No caso de opcgédo pela oferta em consércio, a
ANP exige a indicagcdo da empresa lider, que serd responsavel pelo consorcio e pela
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conducédodas operacfes (operadora), sem prejuizo da responsabilidade solidaria das demais
consorciadas, ainda que ndo operadoras, pelo cumprimento das disposicdes previstas no
respectivo contrato de concesséo.

O processo de habilitagdo se inicia com a apresentacdo de um conjunto de documentos
obrigatérios, configurando a “manifestacao de interesse”. As companhias que apresentarem
manifestacdo de interesse devem pagar uma taxa de participacdo, que varia de acordo com a
bacia onde os blocos estao localizados, antes da apresentacéo de sua habilitacao técnica, legal
e financeira. Ao realizarem tal pagamento, recebem um pacote com todos os dados relevantes
das areas em licitacao, contendo informacdes técnicas e sumarios geoldgicos.

Caso decida continuar no processo licitatério, a sociedade participard de uma segunda rodada
de habilitacdo, na qual questdes de ordem técnica, legal e financeira serdo avaliadas.

Habilitacdo técnica. A habilitagdo técnica das sociedades participantes baseia-se na sua
experiéncia em atividades de exploracdo e producéo de hidrocarbonetos (E&P). As sociedades
que buscam habilitagdo como operadoras devem apresentar um sumario técnico com
informagdes que comprovem sua capacidade operacional. Por outro lado, as sociedades que
pretendam habilitacdo como ndo-operadoras somente podem participar de rodadas de licitacdo
como membros de consorcios que possuam uma operadora devidamente habilitada para operar
0 bloco em questéo.

Habilitacdo Juridica. A habilitagéo juridica das sociedades exige a apresentacdo a ANP da
documentacdo societaria pertinente, incluindo o contrato/estatuto social da sociedade e a
descricdo da sua estrutura societaria. As sociedades estrangeiras participantes devem
apresentar documentos que comprovem terem sido legalmente constituidas de acordo com as
leis de seus paises de origem e o compromisso de, na hipdtese éxito na licitagdo, constituir
sociedade com sede e administrag&o no Brasil.

Habilitac&o financeira. A habilitacdo financeira depende da verificacdo de um patriménio liquido
minimo exigido, com valores proprios para cada nivel de habilitacdo. As sociedades com
patriménio liquido inferior ao exigido pela ANP ndo podem participar das licitagdes, a menos que
o fagcam na qualidade de membro de um consércio (ndo-operador). A habilitagédo financeira é
realizada com base nas demonstra¢cBes financeiras consolidadas e auditadas da sociedade,
referéncias bancérias e/ou outros documentos financeiros.

Caso todas as exigéncias acima elencadas sejam satisfeitas, a sociedade esta habilitada a
participar da licitacdo e apresentar propostas para as areas licitadas de sua categoria.

Analise das Propostas

A ANP, ao analisar as propostas apresentadas pelas sociedades interessadas, seleciona a
proposta mais vantajosa de acordo com critérios objetivos definidos no respectivo edital de
licitagdo. A pontuacdo de cada proposta € definida com base na soma ponderada dos pontos
determinados para cada fator de avalia¢cdo. Nas uUltimas rodadas de licitagdo realizadas pela
ANP, a formula utilizada pela ANP incluiu os seguintes fatores de avaliacdo: (i) bonus de
assinatura, com peso relativo de 80%; e (ii) o Programa Exploratério Minimo (“PEM”), com peso
relativo de 20%.

Participacdes Governamentais

Com o advento da Lei do Petréleo e demais regulamentacgfes aplicaveis emitidas pela ANP,
osconcessionarios sao obrigados a pagar a Unido as seguintes compensacdes financeiras:

e BOnus de assinatura,;
e Pagamento por ocupacéo e retengdo da area;

e Participacéo especial; e
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¢ Royalties.

O valor minimo dos bdnus de assinatura é estabelecido no edital de licitacdo, sendo que o valor
final para pagamento esta baseado no valor da proposta vencedora. Os bénus de assinatura
devem ser pagos no ato da assinatura do contrato de concessdo com a ANP.

O pagamento a titulo de ocupacéao e retencéo das areas sob concesséo é determinado no edital
de licitacdo e deve ser pago anualmente. Para fins do célculo desse pagamento, a ANP leva em
consideragéo diversos fatores, tais como a localiza¢éo e o tamanho do bloco concedido, a bacia
sedimentar e as suas caracteristicas geologicas. Nao obstante, o artigo 28 do Decreto n°
2.705/98 estabelece requisitos minimos e maximos para a cobranca desse valor, que podem
variar de acordo com a fase em que o bloco concedido se encontra. Para esse fim, as fases de
exploracédo, desenvolvimento e producao, respectivamente, possuem requisitos crescentes.

A participagé@o especial serd devida caso as concessionarias obtenham elevados volumes de
producédo a partir dos campos de petréleo e gas, em conformidade com critérios estabelecidos
pela regulamentacéo aplichvel. A participacdo especial relativa a cada campo serd paga
trimestralmente a partir da data em que ocorrer a producdo extraordinaria. A participagcédo
especial é calculada com base na receita liquida trimestral de cada campo, subtraindo-se: (i)
royalties pagos; (ii) investimento na exploragdo; (iii) custos operacionais; e (iv) depreciacdo e
tributos incidentes.

A ANP também é responséavel pela determinacdo dos royalties mensais a serem pagos com
relagdo a producgédo. Os royalties correspondem a uma porcentagem entre 5% e 10% aplicada a
receita bruta da producéo. Ao determinar a porcentagem dos royalties aplicaveis a um bloco
especifico objeto de concessdo, a ANP considera, entre outros fatores, os riscos geolégicos
envolvidos e os niveis de producao esperados.

A Lei do Petrdleo também exige que as concessionarias de campos terrestres paguem ao
proprietario das terras uma participacdo especial, que varia entre 0,5% e 1,0% da receita bruta
de producgédo (a mesma utilizada para apuragéo de royalties) em cada poco localizado em terras
do proprietéario.

Contrato de Concessao

Os contratos de concessao assinados com a ANP regem os direitos e as responsabilidades dos
licitantes vencedores sobre determinados blocos exploratérios, sendo divididos em duas fases:
(i) a de exploracéo; e (ii) a de producdo. A fase de exploracdo pode durar de 2 a 8 anos, ao passo
gue a fase de producao pode durar até 27 anos a partir da data de apresentacéo da declaragao
de comercialidade, sendo permitida a prorrogacdo mediante aprovacéo da ANP.

Desde a 52 Rodada de Licitag6es do Regime de Concesséao, a fase de exploracdo dos contratos
de concessao passou a poder contar com dois periodos exploratérios subsequentes, sendo o
prazo de duracao de cada periodo previsto no proprio contrato de concessao. Na pratica, cada
rodada tera uma regra propria (um ou dois periodos exploratérios).

Cada periodo exploratério possuira um Programa Exploratério Minimo (“PEM”), no qual a
concessionaria ird se comprometer com determinadas obrigacdes, prazos e condi¢cdes para o
desenvolvimento de suas atividades. O cumprimento do PEM é condi¢do necessaria para que a
concessionaria possa prosseguir para a fase seguinte, seja ela ainda de exploracdo ou de
producéo, conforme previsto no contrato de concesséo.

Usualmente, no primeiro periodo exploratério, as atividades exploratérias da concessionaria irdo
consistir no levantamento de dados geofisicos, geoquimicos e reprocessamento de dados
sismicos com relacdo a area concedida. Caso a Companhia decida ingressar no segundo
periodo exploratério e tiver cumprido com as obrigagdes do PEM, a exploragdo ira evoluir para

aperfuracao de um pogo exploratdrio. As atividades a serem desenvolvidas ao longo da fase de
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exploracdo sédo anexadas aos contratos de concessao.

A fase de exploracgéo tera fim quando houver a Declaracdo de Comercialidade. Essa declaracao
significa que apds a exploracdo daquela area concedida, a concessionaria identificou ser
possivel o desenvolvimento da producdo. Com a apresentacéo e protocolo da Declaracédo de
Comercialidade na ANP, inicia-se a fase de producdo. Nesta, a concessionaria ira implantar a
infraestrutura necessaria e, por fim, ira produzir petréleo ou gas. Caso a concessionaria entenda
nao ser possivel a comercialidade daquela area, ela apresentara notificacdo para sua devolucéo,
sem adentrar, portanto, na fase de producao.

Nos termos do artigo 43 da Lei do Petroleo, o contrato de concesséo deve conter: (1) a definicdo
do bloco objeto da concesséao; (1) o prazo de duracéo da fase de exploracédo e as condi¢des para
sua prorrogacao; (lll) o programa de trabalho e o volume do investimento previsto; (IV) as
obrigacdes do concessionario quanto as participacdes, conforme o disposto na Secéo VI; (V) a
indicagdo das garantias a serem prestadas pelo concessionario quanto ao cumprimento do
contrato, inclusive quanto a realizagdo dos investimentos ajustados para cada fase; (VI) a
especificacdo das regras sobre devolucdo e desocupagdo de areas, inclusive retirada de
equipamentos e instalagdes, e reversdo de bens; (VII) os procedimentos para acompanhamento
e fiscalizacdo das atividades de exploracdo, desenvolvimento e producdo, e para auditoria do
contrato; (VIII) a obrigatoriedade de o concessionario fornecer a ANP relatérios, dados e
informacdes relativos as atividades desenvolvidas; (IX) os procedimentos relacionados com a
transferéncia do contrato, conforme o disposto no art. 29; (X) as regras sobre solugdo de
controvérsias, relacionadas com o contrato e sua execucgéo, inclusive a conciliacdo e a
arbitragem internacional; (XI) os casos de rescisdo e extingdo do contrato; e (XIl) as penalidades
aplicaveis na hipotese de descumprimento pelo concessionario das obrigacdes contratuais.
Dentre os direitos das concessionarias estéo: (i) exclusividade de exploragédo, desenvolvimento
e producgdo na &rea sob concessao; (ii) propriedade sobre os hidrocarbonetos produzidos; (iii)
direito de vender os hidrocarbonetos produzidos; e (iv) direito de exportar os hidrocarbonetos,
desde que em observéancia as obrigacdes de fornecimento doméstico no caso de declaracéo de
estado de emergéncia.

As principais obrigacdes das concessiondrias incluem: (i) assungéo de todos 0s custos e riscos
relativos a exploracdo, desenvolvimento e produgcdo dos hidrocarbonetos, incluindo
responsabilidades relativas a danos ambientais; (ii) cumprimento das exigéncias relativas a
aquisicdo de ativos e servicos de fornecedores internos (contetdo local); (iii) cumprimento das
exigéncias relativas a execucao do Programa Exploratério Minimo (PEM) indicado na proposta
vencedora,; (iv) atividades de conservacdo de depdésitos petroliferos; (v) apresentacéo periddica
a ANP de relatérios, dados e informacbes relevantes; (vi) pagamentos de participacbes
governamentais; e (vii) responsabilidade pelos custos relativos & desativacdo das instalacdes,
nos termos da legislagéo brasileira e das melhores praticas da industria petrolifera nacional.

Consorcios e Joint Operating Agreements

Com o objetivo de mitigar os riscos exploratérios e permitir a construgdo de um portfélio mais
diversificado, muitas sociedades do setor de petréleo e gas natural apresentam propostas por
meio de consorcios. O processo envolve, previamente a licitacdo, a celebracdo de um contrato
vinculante entre as sociedades para apresentacao de proposta conjunta, o qual estabelece,
dentre outros termos e condi¢des, o cronograma para o estudo conjunto da area em questao e
as participacdes a serem detidas por cada um dos membros. Em geral, as partes arcam com
oscustos relativos a area sob concessao proporcionalmente a sua participacdo em tal area. A
legislagéo brasileira também estabelece responsabilidade solidaria entre os membros dos
consorcios e, tendo em vista que o consorcio ndo possui personalidade juridica prépria, 0s seus
membros devem manter contabilidade propria e independente.

Finalizada a rodada de licitagéo, prévia ou posteriormente a assinatura do contrato de concesséo
com a ANP, os membros do consdércio muitas vezes optam por celebrar um contrato de operagao
conjunta (“Joint Operating Agreement’) para, dentre outras coisas, estabelecer as
responsabilidades e investimentos necessarios para exploragdo e producdo do bloco licitado.
Tais acordos particulares geralmente se baseiam no modelo padréo preparado pela Association
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of International Petroleum Negotiators — AIPN. Em regra, 0s consércios sao administrados por
um comité operacional, responsavel pela supervisao e pelas orientacdes gerais das operacdes
conjuntas, representando o 6rgdo maximo do consorcio.

Atualmente, a Companhia possui 2 Joint Operating Agreements: (i) um celebrado em 25/06/2004
(entre a Mandacaru Energia Ltda. e a Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente
extinta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., referente aos campos Cardeal e Colibri); e
(i) um segundo em vigor a partir de 12/01/2006 e celebrado entre Sonangol Hidrocarbonetos
Brasil Ltda. e Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por incorporacao
pela PetroReconcavo S.A., referente aos campos de Sabia-da-Mata e Sabia Bico-de-Osso.

Contratos de Farm-in / Farm-out

As sociedades que atuam no setor de petréleo e gas natural podem ceder suas participacdes em
determinado bloco de exploracdo, no todo ou em parte, por meio de instrumentos conhecidos
como contratos de farm-in e farm-out, espécies de contratos de participagdo. Os termos e
condi¢cdes definem o percentual de participagdo no bloco de exploragdo/campo acordado na
cessdo. Os contratos de farm-out dependem de aprovacdo da ANP, e tal aprovagédo tem sido
concedida quando o cessionario atende aos requisitos técnicos, econdmicos e juridicos
necessarios.

Acreditamos que oportunidades significativas de farm-in e farm-out nos ativos que se encontram
em producéo continuardo disponiveis nos proximos anos. Além disso, a Companhia prevé que
uma estratégia bem concebida de farm-in e farm-out nos ativos em producéo e exploragéo,
permitira reducdo de risco por meio da diversificacdo do portfélio, dos custos de desenvolvimento
compartilhados e das necessidades de capital adicional para financiar esfor¢cos de exploragéo
e/ou custos de desenvolvimento subsequentes. Esta abordagem é comum no setor de petréleo
e gas natural e a crescente participacdo de investidores privados internos e estrangeiros
aumenta as possibilidades de parcerias futuras.

Rodadas de Licitacdo

Dentre as rodadas mais recentes no regime de concessao, destacam-se (i) a 172 Rodada de
LicitacBes, realizada em 2021, na qual foram ofertados 92 blocos nas bacias sedimentares de
Campos, Pelotas, Potiguar e Santos, totalizando aproximadamente 54 mil km2 de area e e (i) a
162 Rodada de Licitagbes, realizada em 2019, na qual foram ofertados 36 blocos nas bacias
sedimentares maritimas de Pernambuco-Paraiba, Jacuipe, Camamu-Almada, Campos e Santos,
totalizando 29,3 mil kmz2 de é&rea .

No regime de partilha de producéo (detalhado abaixo), a Gltima rodada realizada foi a 62 Rodada
de Licitacdes de Partilha de Producéo, realizada em 2019, na qual foram ofertados os blocos
denominados Aram, Bumerangue, Cruzeiro do Sul, Sudoeste de Sagitério e Norte de Brava.

Além disso, o processo de oferta permanente de areas foi sancionado por meio do artigo 4° da
Resolucdo CNPE n° 17, de 8 de junho de 2017, consistindo na oferta continua de campos
devolvidos ou em processo de devolugdo e de blocos exploratérios ofertados em licitacGes
anteriores e ndo arrematados ou devolvidos a agéncia. A realizacdo da sesséo de apresentacao
de ofertas depende do recebimento pela ANP de, ao menos, uma declaragdo com o aporte da
garantia de oferta para cada area de interesse. Apds 0 recebimento da declaracé@o, a ANP dispora de
até 90 dias para a realizagao da sesséo.

O 3° Ciclo da Oferta Permanente de Concesséao ocorreu em abril de 2022 e foram arrematados
59 blocoslocalizados nas bacias Espirito Santos, Potiguar, Recéncavo, Santos, Sergipe-Alagoas e
Tucano, totalizando uma area de 7.854,91km2.
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Pré-Sal e Areas Estratégicas

As descobertas de petréleo e gas natural na area do pré-sal levaram a introducdo de um novo
marco regulatorio para as areas do pré-sal e outras areas também consideradas estratégicas.
Novas leis foram promulgadas, a saber: (i) Lei 12.276/10 que autorizou a Unido a ceder
onerosamente a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras o exercicio das atividades de pesquisa e
lavra de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, em areas nédo concedidas
localizadas no pré-sal, até o limite de 5 (cinco) bilhdes de barris equivalentes de petroleo, o que
foi realizado em setembro de 2010; (ii) Lei 12.351/10 que instituiu o regime de partilha de
producdo a ser adotado em areas do pré-sal e em areas estratégicas; (iii) Lei 12.304/10 que
autorizou a criacdo da empresa publica Pré-Sal Petr6leo S.A. (PPSA), cujo objeto € a gestdo dos
contratos de partilha de producéo celebrados pelo Ministério de Minas e Energia; e (iv) MP n°
8110/17 que permitiu a PPSA a execucéo direta das atividades de comercializacao de petroleo,
de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido. No regime de partilha de producao,
empresas do setor privado seréo contratadas pelo Estado para explorarem e produzirem petréleo
e gés natural e terdo direito a uma parcela da producéo.

Isso difere do regime de concessdo, em que a concessionaria é proprietaria de toda producéo
que obtiver em troca de pagamentos das participagdes governamentais ao Estado nos termos
da Lei do Petréleo e dos contratos de concesséo que vierem a ser firmados.

No contrato de partilha, o contratado exerce, por sua conta e risco, as atividades de exploracéo,
avaliacdo, desenvolvimento e producdo e, em caso de descoberta comercial, recebe, como
ressarcimento, volumes da producéo correspondentes a suas despesas na exploracdo (o
chamado 6leo-custo). Além do Oleo-custo, recebe também os volumes de producéo
correspondentes aos royalties devidos e o Oleo-lucro, na proporgdo, condicdes e prazos
estabelecidos em contrato.

Em processos de licitagcdo, os contratos serdo concedidos aqueles que oferecem o maior
percentual de 6leo de lucro ao governo (acima do limite percentual a ser estipulado no processo
de licitagdo). O papel do governo brasileiro na parceria de partilha de producéo sera exercido
através de companhia estatal especialmente criada para esse fim.

Cumpre ressaltar que, recentemente, com o0 advento da Lei n°® 13.365/16 que alterou a Lei
12.351/10 (“Lei da Partilha”), houve a exclusédo da obrigatoriedade da Petrobras como Operadora
de todos os blocos contratados sob o Regime de Partilha. Com a nova redagéo da Lei de Partilha,
0 CNPE oferecera a estatal a preferéncia para operar os blocos a serem contratados.

A parceria entre o Estado e o consércio incluindo a Petrobras e parceiros privados sera gerida
por um conselho operacional, através do qual metade dos membros (inclusive o presidente, que
terd voto de qualidade e os direitos de veto) sera eleita pelo Estado. O conselho operacional sera
responsével por todas as decisdes importantes de gestdo/operacionais relacionadas a parceria,
inclusive as decisdes de investimento e acordos sobre arranjos de segregacdo da producdo
(unitizag&o).Por fim, cumpre destacar que a primeira rodada sob o regime de partilha de
producéo, ocorreu em 2013, ofertando o Campo de Libra, na Bacia de Campos. Nesse leildo, 11
empresas confirmaram interesse no negoécio, contudo um Unico consorcio apresentou oferta e
foi ovencedor do Bid, sendo formado por Petrobras, Shell, Total, CNPC e CNOOC. Atualmente,
encontram-se autorizadas pelo CNPE a 72 e a 82 Rodadas de Partilha de Producéo, a 172 e 182
Rodadas de Licitagdo de Blocos, além do 1° Ciclo da Oferta Permanente — Partilha, que teve
inicio em agosto de 2022 e possui data prevista de finalizagdo em maio de 2023.

Aspectos Concorrenciais

Algumas operac0des de aquisicdo de ativos e formacao de parcerias, como as previstas
nos contratos de farm-in/farm-out, podem sujeitar-se as regras do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia, conforme previsto na Lei n° 12.529, de 30 de novembro
de 2011. Dessa forma, adicionalmente a aprovagéo da ANP, essas operacdes poderdo
depender da aprovagédo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”).
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vacidade e E 50 de Dad

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos Ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizagfes. Os direitos a intimidade e a vida privada
sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo Cdadigo Civil
(2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas
envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo
judiciario. O Cdédigo de Defesa do Consumidor (“Lei n°® 8.078/90”), na década de 90 procurou
trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro
de maus pagadores. Com a evolucdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei n°
12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer
regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro
Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de
individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opc¢éo de solicitar sua
exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como
objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto
de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/18 - “LGPD”), as
praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas
e setoriais.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas
e privadas, independentemente do pais onde estédo sediadas ou onde os dados séo hospedados,
desde que (i) a atividade de tratamento seja realizada no territério nacional; (ii) a atividade de
tratamento de dados destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos ou tratar dados de
individuos localizados no territério nacional; ou (iii) dados pessoais objeto do tratamento tenham
sido coletados no territorio nacional. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou
negécio ao lidar com dados pessoais e ndo esté restrita a atividades de processamento de dados
realizadas através de midia digital e/ou na internet. Tendo em vista o grande volume de dados
pessoais tratados, podemos ser alvos de sanc¢des caso ndo consigamos demonstrar
conformidade com a LGPD e outras leis aplicaveis, sujeitando-nos a perdas financeiras e de
reputacdo o que pode afetar significativamente os nossos resultados financeiros. Em caso de
infragBes as normas da LGPD, estaremos sujeitos, além da responsabilidade civil, as seguintes
penalidades: (a) adverténcia, com indicacdo de prazo para ado¢cdo de medidas corretivas; (b)
multa de até 2% do faturamento da empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50,0 milh&es por
infragcdo; (c) publicitagcdo da infracdo apos devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;
(d) blogueio dos dados pessoais correspondentes a infracdo até a sua regularizacao; (e)
eliminagdo dos dados pessoais correspondentes a infracdo; (f) suspensao parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de seis meses,
prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador,
em caso de reincidéncia; (g) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo méximo de seis meses, prorrogavel por
igualperiodo, em caso de reincidéncia; (h) proibi¢cdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados, em caso de reincidéncia.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”),
o0rgdo da administracdo publica que sera responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o
cumprimento da LGPD, exercendo um triplo papel de (i) investigacdo, compreendendo o poder
de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar
informacdes de controladores e operadores; (ii) execu¢do, nos casos de descumprimento da lei,
por meio de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de disseminar
informacdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de seguranca, promovendo
padrdes de servicos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre
praticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. A ANPD foi criada como 6rgdo da administracdo publica federal, integrante da
Presidéncia da Republica e tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada
a Presidéncia da Republica e sua natureza juridica é transitéria e podera ser transformada pelo
Poder Executivo em entidade da administracao publica federal indireta, submetida a regime
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autarquico especial e vinculada a Presidéncia da Republica.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional de Meio Ambiente, instituida pela Lei Federal n° 6.938/1981, estabelece que
a construcdo, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de estabelecimentos e atividades
utilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob
qualquer forma, de causar degradacao ambiental dependeréo de prévio licenciamento ambiental.

No bojo do licenciamento, o empreendedor deve apresentar estudo ambiental compativel com
0s riscos e impactos da atividade que pretende ser licenciada. No caso das atividades cujos
impactos ambientais sejam considerados significativos, € necessaria a elaboracdo de Estudo
Prévio de Impacto Ambiental — EIA e seu respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental — RIMA,
assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatorias dos impactos
ambientais causados pelo empreendimento. No caso das medidas compensatérias, a legislacdo
ambiental impde ao empreendedor, entre outras obrigacBes, o dever de destinar recursos a
implantacdo e manutencdo de unidades de conservacdo de protecdo integral, conforme
percentual a ser fixado pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o grau de impacto
ambiental causado pelo empreendimento, e com base no valor total do empreendimento,
excluidos, dentre outros, os investimentos referentes aos planos, projetos e programas exigidos
no procedimento de licenciamento ambiental para mitigacdo de impactos, conforme disposto na
Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000.

A instalacdo e operacdo de empreendimentos em zonas de amortecimento ou no interior de
unidades de conservacdo deve observar regras legais especificas e, também, previstas nos
respectivos zoneamentos e/ou planos de manejo das unidades de conservagdo, conforme
disposto na Lei Federal n® 9.985/2000.

A Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011, fixou as regras gerais para definicdo
quanto a competéncia dos 6rgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente —
SISNAMA para receber e processar os pedidos de licenca ambiental e conduzir o licenciamento
ambiental. Em geral, com excecéo dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito a
competéncia do IBAMA, os 6rgdos estaduais de meio ambiente, como o INEMA e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA A, sado
competentes para conduzir o licenciamento ambiental. A referida lei complementar previu, ainda,
a possibilidade de os municipios promoverem o licenciamento ambiental de atividades de
impacto local, desde que preenchidas as exigéncias pertinentes.

O processo de licenciamento ambiental, na maioria dos casos, se da por etapas e compreende
a emisséo de trés licencas, todas com prazos de validade determinados (passiveis de renovacao
periédica) e condicionantes/obrigacdes especificas: (i) Licenca Prévia, concedida na fase
preliminar do planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e
concepcdo, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e
condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua implementacéo; (ii) Licenca de
Instalacdo, autoriza a instalacdo do empreendimento ou atividade, depois de cumpridas as
condicionantes da Licenca Prévia e de acordo com as especificagdes constantes dos planos,
programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais
condicionantes; e (iii) Licenca de Operagdo, autoriza a operacdo da atividade ou
empreendimento, apés a verificacdo do efetivo cumprimento das condicionantes das licencas
anteriores, com as medidas de controle ambiental e determinados condicionantes para o
funcionamento do empreendimento. Cada uma dessas licencas é emitida conforme a fase em
que se encontra o desenvolvimento do empreendimento e a manutencdo de sua validade
depende do cumprimento das exigéncias estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental ou a operacdo em desacordo com as licengcas ambientais
emitidas, independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente,
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caracteriza a pratica de ilicito penal e administrativo, sujeitando o infrator a sanc¢des criminais e
administrativas, além da obrigagcdo de recuperar e/ou indenizar eventuais danos causados ao
meio ambiente e a terceiros, e de expor a Companhia a riscos reputacionais. No ambito
administrativo, além das outras sangoes, as multas, de acordo com o art. 66 do Decreto Federal
n® 6.514/2008, podem chegar a R$ 10 milhdes (aplicaveis em valor dobrado ou triplicado em
casos de reincidéncia).

A Companhia, possui aproximadamente 700 licencas ambientais validas junto ao IDEMA, com
um custo anual de, aproximadamente R$ 13 milhdes.

A Companhia acompanha o tramite da acdo direta de inconstitucionalidade n°® 0103625-
63.2020.1.00.0000 (ADI 6566) proposta pela Associacdo Brasileira dos Produtores
Independentes de Petréleo e Gas — ABPIP, a qual requer a suspensao e posterior declaracao de
inconstitucionalidade do artigo 47 da Lei Complementar do Estado do Rio Grande do Norte n°
272, de 03.03.2004, que instituiu as taxas devidas no processo de licenciamento para a
perfuracdo de pogos para a identificagdo ou exploracdo de jazidas de combustiveis liquidos e
gas natural, uma vez que eventual resultado favoravel poderia ensejar a revisdo dos valores
gastos pela Companhia para viabilizar o licenciamento ambiental.

Responsabilidade Ambiental

As atividades desenvolvidas pela Companhia estao sujeitas a abrangente legislacdo ambiental
brasileira nas esferas federal, estadual e municipal. O cumprimento desta legislagéo é fiscalizado
por 6rgdos e agéncias governamentais, bem como pelo Ministério Publico.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes: civil,
criminal e administrativa. Caso a Companhia cause ou contribua para a causa de algum dano
ambiental, poderéo ser verificados efeitos adversos em seus resultados e negécios, inclusive sob
0 ponto de vista reputacional. As trés esferas de responsabilidade mencionadas sao distintas e
independentes porque, por um lado, uma Unica a¢do do agente econdmico pode lhe gerar
responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de trés sanc¢8es diversas. Por outro
lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, 0
agente da responsabilidade nas demais.

Na esfera administrativa, é necesséria a ocorréncia de acao ou omissao que importe violacao de
qualquer norma de preservacgéo, protecdo ou regulamentacdo do meio ambiente, dependendo,
portanto, da verificacdo de culpa ou dolo para sua caracterizacdo da responsabilidade, conforme
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. O Decreto Federal n°® 6.514/2008 prevé,
dentreoutras, as seguintes sancdes administrativas: multa simples de até R$50.000.000,00,
multa didria, adverténcias, interdicdo tempordria ou permanente das atividades, embargo,
demolicdo, suspensdo de licencas, perda de beneficios fiscais e fechamento temporéario ou
permanente.

A responsabilidade ambiental na esfera penal, assim como a administrativa a luz da
jurisprudéncia do STJ é subjetiva, tendo fundamento na culpabilidade, sendo necesséaria a
demonstracdo do seu elemento subjetivo (dolo ou culpa). Nos termos da Lei Federal n°
9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), podem ser impostas as pessoas juridicas pena de multa,
suspensdéo das atividades, interdicdo do estabelecimento e proibicdo de contratar com o Poder
Publico. A responsabilizacao criminal pode, ainda, atingir gerentes, diretores e administradores
da Companhia, na medida da sua culpabilidade, desde que tenham concorrido para a pratica dos
crimes.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva. Ou seja, a
obrigacdo de indenizar ou de reparar os danos ambientais causados e indenizar a terceiros
poderd afetar a todos, direta ou indiretamente envolvidos na ocorréncia do dano ambiental,
independentemente da comprovacédo de culpa dos agentes, bastando que haja comprovacao do
dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia. E possivel o
ajuizamento de acéo de regresso contra eventuais demais causadores do dano. Na esfera civil,
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o entendimento atual é de que o dever de reparar o dano ambiental é imprescritivel. Os deveres
associados a recuperacao de uma area degradada sao considerados, ainda, obrigages propter
rem (obrigacdo que estd sempre atrelada a um bem), de modo que novos proprietarios de
imoveis sdo responsaveis pela recuperagéo dos danos ambientais ocorridos em sua propriedade,
independentemente de quem efetivamente os tenha causado. No caso de atividades onshore,
0s passivos ambientais oriundos das atividades desempenhadas nos campos podem recair
sobre o novo operador, ainda que tenham ocorrido em momento anterior a transferéncia da
concessao.

Residuos Sdélidos

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal n.° 12.305/2010,
tem por objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e acdes para
viabilizar a gestéo integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos soélidos
e rejeitos, exceto os rejeitos radioativos, que sao regulados por legislagéo propria e especifica.

A PNRS dispde acerca da (i) prevencao e reducdo na geracao de residuos, com um conjunto de
instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos soélidos e a
destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos; (i) instituicdo de instrumentos de
planejamento; e (iii) imposic&o que os particulares elaborem seus Planos de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (“PGRS”).

Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela PNRS, as tarefas e custos
envolvidos nas diferentes etapas de gerenciamento de residuos soélidos sao pulverizados por
toda a cadeia, na medida de responsabilizacdo de cada uma das partes envolvidas, onde o
responsavel pela geracdo de residuos soélidos é também responséavel pela sua segregacao,
armazenamento, transporte e destinagéo final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado
a reparar 0os danos ambientais decorrentes da ma gestéo dos residuos sélidos.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecucdo de qualquer das fases do
gerenciamento de residuos solidos, a exemplo da destinagéo final ambientalmente adequada,
nao exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados por
terceiros contratados. A disposicdo inadequada, a auséncia de PGRS, bem como os acidentes
decorrentes domanuseio inadequado desses residuos e rejeitos, além de poder resultar na
contaminagdo de solo e de aguas subterraneas, podem ensejar a aplicacdo de sancdes nas
esferas administrativa(multas que podem variar de R$5.000,00 a R$50.000.000,00) e penal, bem
como responsabilizacdo no ambito civil pela reparacdo de danos causados ao meio ambiente,
sendo que, neste Ultimo caso, independe de comprovacao de culpa.

Recursos Hidricos

A Lei Federal n° 9.433/1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos (“PNRH”"),
estabelece que o0 uso de tais recursos esta sujeito a emissao de outorga pelo Poder Publico, seja
para a captacao de 4gua, ainda que de um poco artesiano e/ou para consumo humano, seja para
o langamento de efluentes e de demais residuos liquidos ou gasosos em um corpo d'agua,
tratados ou ndo, com o fim de sua diluicdo, de transporte ou de disposi¢do final. Estdo
dispensados da outorga os usos de proporcdes insignificantes e quando a captacao/langcamento
se da por meio da rede publica, desde que essa possua sistema de tratamento adequado.

A PNRH dispde que a captacdo ou o langamento realizado sem outorga de direito de uso de
recursos hidricos sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como, por exemplo,
adverténcia, embargo provisorio ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou diaria, que pode
variar de R$100,00 a R$50.000.000,00.

Caso a Companhia utilize a rede publica de esgoto para o despejo de efluentes, a concessionaria

do servico é responsavel pela obtengéo da outorga e o interessado (por exemplo, a Companhia)
deve solicitar a concessionaria a ligacéo a rede publica.
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Por fim, considera-se infracdo administrativa a utilizacdo de recursos hidricos para qualquer
finalidade sem a respectiva outorga ou em desacordo com as condi¢cbes estabelecidas, bem
como a perfuragdo de pocos tubulares sem a devida autorizag@o ou o langamento de efluentes
de forma irregular.

Areas Contaminadas

Em ambito federal, a Resolug¢édo n° 420 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”),
de 28 de dezembro de 2009, dispde sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo
quanto a presenca de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento
ambiental de areas contaminadas em decorréncia de atividades antrépicas. Nos termos da
norma, uma contaminagao consiste na “presenga de substancia(s) quimica(s) no ar, agua ou
solo, decorrentes de atividades antrdpicas, em concentracdes tais que restrinjam a utilizacdo
desse recurso ambiental para os usos atual ou pretendido, definidas com base em avaliacdo de
risco a saude humana, assim como aos bens a proteger, em cenario de exposi¢éo padronizado
ou especifico”.

Os 0Orgdos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas com relacdo ao
gerenciamento de areas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padr6es ambientais
orientadores para a qualidade do solo e aguas subterraneas.

A adoc¢do de medidas de investigacdo, remediacdo e monitoramento pode acarretar gastos
significativos e a falta dessas ac¢bOes pode desencadear responsabilizagdo nas esferas
administrativa, criminal e civil.

Ademais, a remediagdo de contaminac¢des nao esta sujeita a limite de valores. Da mesma forma,
a responsabilidade por danos ambientais ndo esté sujeita a prazos de prescri¢do, ou seja, nao
sdo extintas no decorrer do tempo.No caso de existéncia de areas contaminadas e de
descumprimento de diretrizes estabelecidaspelos 6rgdos ambientais e de salde, poderemos
estar sujeitos a sanc¢des penais, civis, bem como administrativas, inclusive multas de até R$
50.000.000,00, conforme art. 61 do Decreto Federal n° 6.514/98.

Com relagdo aos passivos de natureza ambiental existentes nos ativos adquiridos, estudos
ambientais realizados apontaram a necessidade de intervenc¢des, como remediacdo de areas
contaminadas e reposi¢ao florestal em areas degradadas. No Polo Miranga, o valor estimado
para as intervencges é de R$ 10.137.427,92 (dez milhBes, cento e trinta e sete mil, quatrocentos
e vinte e sete reais e noventa e dois centavos). Em relacdo aos passivos do Polo Potiguar o valor
estimado é de R$ 5.141.000,00 (cinco milhdes, cento e quarenta e um reais), com previsao de
inicio das intervencdes em 2022.

A Companhia atende a regulamentacao e legislagdo de saude, seguranca e meio ambiente, bem
como possui politicas e planos de seguranca internos, os quais séo elaborados com base em
padrdes internacionais de protecdo ambiental.

Nesse contexto, a Companhia possui um SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA, SAUDE,
MEIO AMBIENTE e SUSTENTABILIDADE (SG-SSMS), estruturado com base nas Normas com
base nas Normas ISO 45001:2018 (Seguranc¢a, Saude no Trabalho) e ISO 14001:2015 (Meio
Ambiente) e formalizado através do documento “Manual do Sistema de Gestdo de SSMS”
interno, o qual estabelece diretrizes e procedimentos gerais relativos a Gestdo Ambiental de
modo que o processo produtivo seja desenvolvido de forma sustentavel e com cuidados com o
meio ambiente. A Companhia identifica e analisa os riscos que podem resultar em incidentes por
meio da utilizacdo de ferramentas reconhecidas e com resultados devidamente documentados,
com o propoésito de estabelecer agBes para controlar e reduzir incidentes que comprometam a
seguranca operacional, ocupacional e impactos ao meio ambiente.

Ainda, a Companhia estabelece programas, objetivos e metas, levando em conta requisitos

legais, aspectos ambientais significativos, opgdes tecnoldgicas, requisitos financeiros, entre
outros. A eficicia do sistema de gestdo de SSMS conta com o comprometimento das partes
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envolvidas, sendo que todas as atividades devem ser realizadas da forma mais segura possivel
e condizente com normas aplicaveis. A Companhia acredita na relevancia da prevencédo de
impactos ambientais e de danos as pessoas e, por isso, busca garantir que as caracteristicas
essenciais de suas operacdes, que possam ter impacto ambiental significativo ou provocar
acidentes ocupacionais, de processo ou danos a salde dos seus colaboradores.

A Companhia tem diretrizes aplicaveis a todas as areas, de modo que o processo produtivo seja
desenvolvido em harmonia com o meio ambiente e proporcione a todos os conhecimentos dos
aspectos e impactos ambientais em suas atividades. A Companhia se compromete com 0s
principios do desenvolvimento sustentavel, assegurando a conducéo integra, ética, transparente
e responsavel de seus negécios, identificando e mitigando riscos, aprimorando a gestdo de
processos e competéncias em todos os niveis, incluindo o controle operacional e atendimento a
emergéncias e no foco na prevencgdo da poluicdo e de incidentes. A Companhia mantém um
programa de auditoria, incluindo a frequéncia, métodos, responsabilidades, requisitos para
planejar e relatar questdes ambientais.

Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais (CTF/APP)

Nos termos da Instru¢do Normativa n® 13/2021 do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
(“IBAMA”), além do licenciamento ambiental, as atividades potencialmente poluidoras e/ou
utilizadoras de recursos ambientais elencadas nas normas mencionadas estdo sujeitas a
realizacdo de seus cadastros junto ao Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras (“CTF”). Caso haja autuagdes, os valores podem variar de R$50,00, se pessoa fisica,
ou R$150,00, se microempresa, e R$9.000,00, se empresa de grande porte, conforme previsto
no artigo 76, do Decreto Federal n° 6.514/2008.A inscricdo da pessoa juridica no CTF acarreta
as seguintes obriga¢fes acessorias, nos termosda Lei Federal n® 6.938 de 31 de agosto de 1981.:
(i) o pagamento da TCFA — Taxa de Controlee Fiscalizagdo Ambiental; e (ii) a entrega de
Relatorio Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais
(“RAPP”).

A TCFA é prevista no artigo 17-B da Lei Federal n° 6.938/1981, incluido pela Lei Federal n®
10.165/2000. De acordo com o mencionado dispositivo, a TCFA tem como fato gerador o
“exercicio regular do poder de policia conferido ao IBAMA para controle e fiscalizacdo das
atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos naturais”.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Patentes

A Companhia ndo é dependente de forma relevante de seus ativos de patentes

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgéo responsavel pelo registro de marcas,
sendo assegurado ao titular o uso exclusivo da marca registrada em relagdo aos produtos ou
servigos identificados pelo registro, em todo o territorio nacional por um prazo determinado de
dez anos, passivel de sucessivas renovagfes, mediante o pagamento de retribuicdes ao INPI.

A Companhia € titular de 3 registros perante o INPI para as marcas “CIRANDA VIVA
RECONCAVO”, “PETRORECONCAVO” e “RECONCAVO E&P”.

A manutencao dos direitos atinentes aos registros marcérios dependem de renovacdo, de modo

que esses direitos podem ser extintos caso a Companhia ndo tome as medidas necessarias para
prorrogar seus registros tempestivamente.
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Além disso a Companhia possui os dominios petroreconcavo.com.br, pepsa.com.br e
potiguarep.com.br registrados no Brasil.

Licencas

A Companhia possui as licencas Software AspenTech, Software Sophos, Software SoftExpert
(Médulos SE Document), Software TOTVS / RM, Software Fluig TOTVS para o auxilio ao
desenvolvimento de suas atividades.

Concessbes

A Companhia tém atualmente 59 concessodes, sendo 33 localizados na Bacia Potiguar (dos quais

2 sdo operados em parceria), 25 localizados na Bacia do Recdncavo e 1 localizado na Bacia
Sergipe-Alagoas. Além disso, a Companhia detém 6 blocos exploratérios.

Franquias
A Companhia ndo é dependente de Franquias par ao desenvolvimento de suas atividades.

Contratos de Royalties

Corresponde a participagdo governamental paga ao Tesouro Nacional em face da producgéo realizada
pelos campos proprios nas Bacias do Reconcavo e Potiguar, em que a Companhia possui contratos
de concesséo celebrados com a ANP, & aliquota de 5% a 10%, a depender do campo produtor, mais
1% referente a participagao dos proprietarios de terra, da producdo mensal de petroleo e gas natural
multiplicado, no caso do petroleo, pelo preco de referéncia na forma da Resolucéo 703/2017 da ANP
e, no caso do gas natural, pelo preco de venda estabelecido nos contratos de comercializa¢édo da
producéo, nos termos do Decreto Presidencial n°® 2705/1998. Os percentuais especificos de cada
concessao sao estabelecidos conforme previsto nos respectivos Contratos de Concessao com a ANP
(os royalties relativos a producao do Contrato de Produgdo ndo constam dos custos de servi¢os
prestados e de vendas da Companhia, posto que a Petrobras, na qualidade de concessionéaria dos
campos operados, é o sujeito passivo da obrigacdo de pagamento de tais royalties, sendo que as
receitas oriundas do Contrato de Produ¢éo sao auferidas pela Companhia liquidas de royalties);

A Resolucdo da ANP n° 877, de 16 de maio de 2022, dispde sobre o enquadramento de campos
marginais para campos terrestres que obede¢am a um ou mais dos seguintes critérios: a)
producdo total de até 900 barris de dleo equivalente por dia (boed); b) producéo total de até 1.800
boed para campos de gas natural; ¢) producao total de até 1.350 boed e grau API inferior a 22;
ou d) BSW superior a noventa e oito por cento.

Em 5 de agosto de 2022, a Reunido de Diretoria Colegiada da ANP n° 1097 aprovou o resultado
da primeira andlise de enquadramento de campos de petréleo e gas natural que apresentam
economicidade ou produgdo marginal com base na Resolugdo ANP n° 877/2022, classificando
51 concessdes da Companhia como campos marginais. O CNPE, entdo, divulgou uma
orientacao no sentido de conceder, com base em critérios preestabelecidos, reducao de royalties
para o minimo legal de 5%, nos termos do art. 47, § 1°, da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Nesse sentido, a Companhia ira pleitear junto a ANP, a assinatura imediata dos aditivos dos
contratos de concessdes no sentido de reduzir para 5% os royalties das concessfes
caracterizadas como campos marginais, tendo efeito sobre a produgdo do més subsequente a
assinatura dos termos aditivos aos contratos das concessoes.

(d) contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
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N&o se aplica. A Companhia conforme estabelecido na Politica de Doacdes e Patrocinios,
aprovada em reunidgo do Conselho de Administracdo da PetroReconcavo S.A. em 16 de
setembro de 2021, e pelo seu Cédigo de Etica e Conduta, em esta impedida de realizar doacoes
a partidos politicos o qualquer candidato a cargo eletivo.

ii. em favor de partidos politicos

N&o se aplica.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no conteddo de atos normativos

N&o se aplica.
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1.7 Receitas relevantes provenientes do exterior

(@) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacado na receita liquida total do emissor;

Nao aplicavel, pois a Companhia néo aufere receitas relevantes em outros paises além do
Brasil.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo nareceita liquida total do emissor; e

Nao aplicavel, pois a Companhia néo aufere receitas relevantes em outros paises além do
Brasil.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Nao aplicavel, pois a Companhia nédo aufere receitas relevantes em outros paises além do Brasil.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

(@) Se acompanhiadivulgainformacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Com foco em aprimorar a consolidacdo de sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, desde
2022 a companhia publica seu Relatério de Sustentabilidade com base na metodologia GRI
(Global Reporting Initiative), elencando as informag¢Bes que compreendem o0s aspectos
ambientais, sociais e de governanca das operacdes da PetroReconcavo no Brasil. A partir dessa
publicacdo a Companhia almeja construir um caminho de diagndstico e crescimento perene,
estratégico e sustentavel, desenhando iniciativas para potencializar os impactos positivos e
mitigar os impactos negativos em toda a cadeia de valor. Em 2023, langcamos a segunda edi¢céo
desse documento, que compreende dados relativos ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022.

(b) A metodologia ou padréo seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

A Companhia utiliza a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), em sua versao “De
Acordo” na elaboracgédo do Relatério de Sustentabilidade.

A Norma GRI 2 foi aplicada pela Companhia na elaboracéo do Relatdrio de Sustentabilidade
para o fornecimento de informacgdes relacionadas as nossas atividades, aspectos estratégicos e
de governanca, além de relatar informacfes sobre as nossas politicas, praticas e engajamento
de stakeholders, com o intuito de esclarecer o perfil e o porte da Companhia e o contexto para
entendimento de nossos impactos.

A Norma GRI 3 foi utilizada na definicdo dos temas materiais da Companhia que representam os
impactos mais significativos na economia, no meio ambiente, nas pessoas e nos direitos
humanos. O processo consistiu de quatro etapas, na qual a Companhia: (i) compreendeu o seu
contexto; (ii) identificou os impactos reais e potenciais; (iii) avaliou a importancia dos impactos;
e, (iv) priorizou os impactos mais significativos para o Relatério de Sustentabilidade.

Como a Companhia é especializada na operacgéo, desenvolvimento e revitalizacdo de campos
maduros em bacias terrestres de 6leo e gas adotamos também a Norma GRI 11: Setor de
Petréleo e Gas. Esta norma nos auxiliou a aprofundar nas informagfes dos nossos temas
materiais bem como na descricdo dos impactos significativos das nossas operacgdes.

No documento relativo ao ano de 2022, no intuito de aprimorar 0 nosso monitoramento e ampliar
a apresentacdo dos indicadores especificos para 0s nossos publicos de relacionamento,
introduzimos alguns indicadores da SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Nosso
objetivo é ampliar a amostragem destes indicadores a medida em que formos evoluindo em
nossos pontos de controle e gestao.

(c) Se esserelatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade

A Companhia ainda ndo dispde de uma entidade independente para realizar a auditoria do seu
Relatorio de Sustentabilidade.

(d) Pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatorio de Sustentabilidade esta disponivel para acesso em nossa pagina de Relagdes com

Investidores, por meio do link https://ri.petroreconcavo.com.br/a-petroreconcavo/relatorio-de-
sustentabilidade/
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia considera a divulgagdo da matriz de
materialidade, a qual foi elaborada conforme a Norma GRI 3, como descrito no item 1.9 (b) deste
Formulario de Referéncia. A Matriz de Materialidade esta dividida entre os pilares ASG
relacionados com os temas priorizados para este ciclo, pelos stakeholders da companhia (apds
consulta qualitativa e quantitativa)

Pilar Ambiental: Gestdo da Agua; Emissées; Residuos (Perigosos, Perfuracido e Rejeitos);
Remediacdo e Recuperacéo e Acidentes Ambientais

Pilar Social: Gestédo do Capital Humano e Atracdo de Talentos; Saude, Seguranga e Bem-estar;
Relacionamento com as Comunidades Locais; Impactos Socioambientais das Opera¢gdes no
Entorno e Diversidade, Equidade e Incluséo.

Pilar Governanca: Etica nos negécios e Gestao regulatoria;.

De acordo com as normas da GRI Standard, em sua verséo 2021, o relatério de ano base 2022
contém todos os indicadores-chave de desempenho relacionados nos contetdos gerais (GRI 2)
e temas materiais (GRI 3), cumprindo com os principios de exatidao, equilibrio, clareza,
comparabilidade, completude, contexto de sustentabilidade, tempestividade e confiabilidade das
informacdes. Além disso, como mencionamos no item 1.9 (b), introduzimos alguns indicadores
da SASB (Sustainability Accounting Standards Board), os quais passam a compor os 26
indicadores-chave de desempenho da Companhia.

Quanto aos indicadores considerados materiais para o emissor, foram considerados os
desempenhos relacionados aos aspectos de Performance Econdmica, Impactos Econdmicos
Indiretos, Anticorrupgéo, Anticompetitividade, Biodiversidade, Efluentes e Residuos, Emissdes,
Salde e Seguranca Ocupacional, Comunidades, Avaliagdo Social de Fornecedores, Saude e
Seguranga do Consumidor, além dos indicadores do setor de Petroleo e Gas (GRI 11) e SASB
(Exploracao e Producdo e Servigos) considerados materiais e prioritarios para o negoécio e
desempenho da companhia, totalizando 17 indicadores de desempenho relacionados aos temas
materiais.

Os indicadores-chave de desempenho e os indicadores materiais da Companhia estéo
relacionados na tabela a seguir:

RI
. . Indicador
Indicador Conteudo ‘ Material?L ‘
201-1 Valor econbmico direto gerado e distribuido N&o
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servi¢os N&o
Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos .
205-2 . = Sim
de combate a corrupcao
206-1 Acdes judiciais por concorrenua/o!esleal, praticas de sim
truste e monopdlio
304-2 Impactos significativos d_e a_t|V|dz_ides, produtos e servi¢os sim
na biodiversidade
306-1 Geracao de res[duos e |mpacfos significativos Sim
relacionados a residuos
306-2 Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos Sim
306-3 Residuos gerados Sim

1 Todos os indicadores apresentados nesta e nas tabelas a seguir, estdo relacionados aos temas materiais da
PetroReconcavo e sdo monitorados regularmente. Os indicadores considerados materiais e sinalizados com a palavra
“Sim” na coluna “Indicador Material?”, terdo o seu monitoramento intensificado para o ano de 2023.
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306-4 Residuos ndo destinados para a disposicao final Sim
306-5 Residuos destinados para disposicao final Sim
403-1 Sistema de gestéo de salde e seguranca do trabalho Sim
403-5 Capacitacéo de trabalhadores em salude e seguranca do Sim
trabalho
Prevencao e mitigacdo de impactos de saude e
403-7 seguranca do trabalho diretamente vinculados com Sim
relacdes de negécios
403-9 Acidentes de trabalho Sim
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados Sim
Operacdes com engajamento, avaliacbes de impacto e
413-1 programas de desenvolvimento voltados a comunidade Sim
local
414-2 Impactos sociais negat|\_/os na cadeia de fornecedores e sim
medidas tomadas
Casos de nédo conformidade em relagdo aos impactos na .
416-2 ! : Sim
saude e seguranga causados por produtos e servigcos
Opera¢des com impactos negativos significativos reais ou .
413-2 Iy . . Sim
potenciais has comunidades locais
GRI - Setor de
Petroleo e Gas
. . Indicador
Indicador Conteudo ‘ Material? ‘
11.8 Integridade de ativos e gestdo de incidentes criticos N&o
11.9 Saude e seguranca ocupacional N&o
11.14 Impactos econémicos N&o
11.15 Comunidades locais Nao
11.18 Conflito e seguranca N&o
11.22 Politica publica N&o
SASB
. . Indicador
Indicador Conteudo ‘ Material? ‘
Discussao dos sistemas de gestdo usados para integrar
EM-EP-320a.2. uma cultura de seguranca em todo o ciclo de vida de N&o
exploracédo e producéo
Discussao de posi¢des corporativas relacionadas a
EM-EP-530a.1. re,g.ulamentagoes governamentais e/ou_ propostas de N30
politicas que abordam fatores ambientais e sociais que
afetam o setor
Discusséo de posicdes corporativas relacionadas a
EM-SV-530a.1. regulamentacdes governamentais e/ou propostas de N30

politicas que abordam fatores ambientais e sociais que
afetam o setor

E importante ressaltar que os temas materiais priorizados pela PetroReconcavo para o ciclo de
2022 foram integrados as agfes do planejamento estratégico construido pela companhia ao

longo do ano.

()] Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Na¢gdes Unidas e quais sdo os ODS
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materiais para o negécio do emissor

A Companhia ainda ndo considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacédo das Nag6es Unidas em seu Relatério de Sustentabilidade.

(9) Se o relatério ou documento considera as recomendacgdes da Forga-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas

A Companhia ainda ndo considera recomendacdes da TCFD e de nenhuma entidade
reconhecida relacionadas a questdes climaticas.

(h) Se 0 emissor realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas.

A Companhia apresentou em 2021, no seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade, o inventéario
de emisséo de gases de efeito estufa referente ao ano de 2020 seguindo os conceitos e diretrizes
estabelecidos pelas especificagbes do Programa Brasileiro GHG Protocol e em conformidade
com a ISO 14064-1. Nesse inventario os gases de efeito estufa com potencial de aquecimento
global foram avaliados e classificados em escopo 1, 2 e 3. Os indicadores de intensidade
carbdnica referentes aos Ativos Bahia e Potiguar estdo disponiveis através do link
https://ri.petroreconcavo.com.br/a-petroreconcavo/relatorio-de-sustentabilidade/

(i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a nao divulgacéo de informacdes ASG
N&o se aplica.

ii. a ndo adocéo de matriz de materialidade
N&o se aplica.

iii. a ndo adocéao de indicadores-chave de desempenho ASG
N&o se aplica.

iv. a nao realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagfes ASG divulgadas
A Companhia ndo realizou a auditoria das informacdes ASG divulgadas devido optar por
adequar os seus dados de reporte aos frameworks utilizados no seu Relatério de
Sustentabilidade. No entanto, planeja auditar a publicacdo do seu terceiro Relatério de
Sustentabilidade.

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacgdes ASG divulgadas.

A Companhia esta verificando quais compromissos publicos ird adotar para convergir
com a sua estrégia ASG.

vi.  ando realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa
N&o se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

€) interesse publico que justificou sua criagdo
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicédo ou alienacéao de ativo relevante

Negdécios extraordinarios
Aquisicdo da Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”).

Em 27 de dezembro de 2022 foi celebrado o “Quota Purchase Agreement” entre a Companhia e
os socios da Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”), para regular os termos e condi¢des da
aquisicdo da totalidade do capital social da Maha Brasil pela Companhia.

Ap6s o cumprimento de todas as condicBes precedentes, previstas no Quota Purchase
Agreement (“QPA”) em 28 de fevereiro de 2023 concluimos a aquisi¢édo da totalidade das quotas
(“Aquisicao”) de emissdo da Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”). A negociagao foi concluida
com o pagamento da primeira parcela no valor de US$ 95.883.122,00 (noventa e cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e trés mil, cento e vinte e dois dolares norte-americanos), o que corresponde
a 60% do preco de aquisi¢do (US$82,8 milhdes), somados os valores de caixa liquido (US$3,7
milhdes) e capital de giro (US$9,3 milhdes), conforme apurados na Data Efetiva (effective date)
de 01 de janeiro de 2023.

A Companhia pagara ainda a segunda parcela correspondente 40% do pre¢o de aquisicdo, no
valor estimado de US$55.200.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e duzentos mil dolares norte-
americanos) no prazo de até 06 (seis) meses a contar da presente data. Adicionalmente, os
vendedores terdo o direito a receber eventual earnout, de até US$ 36.100.000,00 (trinta e seis
milhdes e cem mil délares norteamericanos), conforme regras e procedimentos previstos no
QPA, das quais até US$ 24.100.000,00 (vinte e quatro milhdes e cem mil ddlares norte-
americanos) estao relacionadas a variagfes do preco de Petréleo Brent nos préximos trés anos.
O pagamento ocorrerd se o preco do petroleo exceder US$ 80,00 por barril, e o pagamento
méaximo sera alcancado se o preco do petréleo exceder US$ 90,00 por barril. Os US$
12.000.000,00 (doze milhGes de doélares norte-americanos) restantes estdo relacionados a
sinergias com potenciais novos ativos que venham a ser adquiridos pela Companhia.

Como garantia ao cumprimento de certas obrigacfes assumidas pelos vendedores no QPA, uma
parcela do valor a ser pago a titulo de prego da aquisi¢cao sera retida em uma conta “escrow” e
podera ser subsequentemente liberada aos vendedores conforme previstos no QPA.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducao de capital

N&o houve operacdes societarias com efeito relevante para a Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Acordos de acionistas

Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Nao aplicavel.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios
Alteragdes significativas na forma de conducgéo dos negécios do emissor

Nos trés Ultimos exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo houve alteracdes
significativas na forma de conducédo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente ndo foi celebrado nenhum
contrato relevante pela Companhia ou por sua controlada que néo fosse diretamente relacionado
com as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
Potencial Aquisicao do Polo Bahia Terra

Em marco de 2022 a Companhia apresentou, em conjunto com a Eneva S.A. (na proporcao 60%
para a Companhia, e 40% para a Eneva), a melhor proposta para aquisicdo da totalidade das
participagBes da Petrobras em um conjunto de campos terrestres de E&P e instalagBes
associadas, localizadas naBacia do Recbéncavo, no Estado da Bahia, Brasil, denominados
conjuntamente Polo Bahia Terra, sendo a PetroReconcavo a operadora dos ativos. A Petrobras
informou que a Companhia é a “Selected Binding Offeror”. Em seguida, foi iniciada a fase de
negociacdo dos termos e condi¢des para a potencial aquisicdo, que se bem-sucedida, podera
ensejar na assinatura de um contrato de compra e venda nos proximos meses.

A efetiva realizagdo da potencial aquisi¢&o inclui, dentre outros termos, um preco total de
aquisicdo superior a US$ 1,4 bilhdo, considerando pagamentos firmes e contingentes e a
obrigacdo de assuncdo ou celebracdo de determinados contratos com terceiros. Apesar de
constituir uma oferta vinculante para Companhia, a consumacgdo da aquisicdo esta sujeita a
negociagéo e celebragédo docontrato de compra e venda e outros instrumentos relacionados a
aquisicdo as aprovacgdes legais e regulatérias competentes, bem como a satisfacdo de
determinadas condi¢des precedentes tipicas de opera¢fes dessa natureza, em especial, para o
fechamento da aquisicdo como, por exemplo, aprovacdo da aquisicdo pelo Conselho de
Administrativo de Defesa Econémica — CADE e pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis — ANP, transferéncia das licengcas ambientais, dentre outras. Além disso, a
assinatura do contrato de compra e venda ainda esté sujeitaa aprovagao dos érgdos competentes
da Petrobras, podendo, portanto, a Petrobras a qualquer tempo desistir do processo de venda
do Polo Bahia Terra, sugerir mudancas materiais aos termos incluidos em nossa oferta ou
mesmo adicionar novos termos e condi¢cdes materiais no decorrer dasnegociagdes.

O Polo Bahia Terra é um ativo que produz petréleo doce, leve, parafinico e gas doce comaltos
rendimentos de liquidos. Além disso, possui contratos de compra de petréleo de alguns
produtores independentes da Bacia do Reconcavo e contratos de venda de petréleo e liquidos de
gas natural com a Refinaria Mataripe (antiga Landulfo Alves, RLAM, operada pela Acelen) na
bacia do Reconcavo. Por fim, a potencial transacéo ainda inclui a infraestrutura de midstream
existente no polo. Um importante ativo € a Unidade de Processamento de Gas Natural (“UPGN
Catu”), que é o principal centro de processamento de gas na bacia do Recdncavo. A aquisicao
dessa estagdo, apds potencial fechamento dessa transacgdo, colocaria a empresa em uma
posicao estratégica de consolidador na regido.

Dentre outros beneficios com a potencial aquisi¢do, vale destacar:

e Sinergia com ativos existentes da Companhia
e Oleo doce, leve, parafinico e gas doce com altos rendimentos de liquidos e alto valor de
mercado

e Contrato exclusivo de offtake com Refinaria Mataripe para petréleo na bacia onshore. Pre¢o
de venda atraente com prémio ao Brent (Baiano Mistura + US$8,34/bbl, que atualmente
traduz em cerca de Brent + US$4/bbl)Inclui a infrastrutura de midstream de petréleo,
colocando a Companhia em uma posicao estratégica de consolidador na bacia

e Incluia UPGN Catu, integrada com as operag6es atuais e principal centro de processamento
de gés na bacia, e que por sua vez esté interligada a malha de transporte por gasodutos da
TAG, permitindo acesso aos principais consumidores na regido nordeste do Brasil.

O Polo Bahia Terra € um grupo de vinte concessdes onshore de E&P (originalmente, vinte e oito
concess0es, reduzidas para vinte, apds a anexacgao de oito campos as concessfes Fazenda
Imbé eTangard) localizadas na Bacia do Reconcavo (estado da Bahia, Brasil), organizadas em
cinco sub- polos (Taquipe, Buracica, Aracas, Fazenda Balsamo e Fazenda Imbé) que
encontram- se geograficamente proximas a outros ativos ja operados pela empresa: Polos
Remanso, BTREC e Miranga.
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Verificar também fatores de risco “A negociacdo da aquisicdo do Polo Bahia Terra junto a
Petrobras estd em andamento e a Companhia pode nao ter sucesso em consumar a aquisicao
nos termos da oferta submetida a Petrobras ou em quaisquer outros termos.” e “As informacgoes
financeiras e operacionais sobre o ativo Polo Bahia Terra incluidas nesse Formulario de
Referéncia podem ser insuficientes para a analise de todos os impactos da operacao sobre a
Companhia”, na sec¢ao 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Para mais informag@es, vide itens 1.10, 2.11, 4.1 e 4.7deste Formulario de Referéncia.

Outras informagdes relevantes

Em 2019, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a Companhia
adquiriu,através da sua subsidiaria Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente
extinta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., 100% da participagdo da Petrobras em um
conjunto de 34(trinta e quatro) campos em terra na Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte,
denominado Polo Riacho da Forquilha.

Exceto (i) no campo de Cardeal, onde a PetroReconcavo S.A. detém 50% (cinquenta por cento)
de participacdo, tendo a Mandacaru Energy (antiga Partex) como operadora com 50% de
participagdo,e (ii) nos campos de Sabia da Mata e Sabia Bico-de-Osso, onde a PetroReconcavo
S.A. tem 70% de participagdo e é operadora desde 01 de junho de 2021, tendo como parceira a
Sonangol Hidrocarbonetos Brasil Ltda (“SHB”) com 30% de participagéo, as demais concessoes
sédo 100% da PetroReconcavo S.A., que é a operadora dos campos. O operador é responsavel
por conduzir e executar todas as operagdes e atividades na area de concessao, de acordo com
0 estabelecido no contrato de concesséo.

Adicionalmente, em razdo da existéncia de jazidas compatrtilhadas, os campos de Sabia da Mata,
Jandui e Angico sdo objeto de Acordo de Individualizagcdo da Producgdo celebrado em 08 de
marco de 2018 entre a Sonangol e a Petrobras, e aditado em 09 de dezembro de 2019 para
inclusdo da Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por incorporacéo pela
PetroReconcavo S.A., por meio do qual s&do definidos: os direitos e obrigacbes dos
Concessionarios, a areaunificada, a PetroReconcavo S.A. como operadora da area unificada e
as participacdes de cada um dos Concessionarios.

Da mesma forma, os campos de Sabia Bico de Osso e de Sabia também sao objeto de Acordo
de Individualizacdo da Producéo celebrado em 20 de marco de 2017 entre a Sonangol e a
Petrobras, eaditado em 09 de dezembro de 2019 para inclusdo da Potiguar E&P, aquela data,
sua subsidiaria, atualmente extinta por incorporagdo pela PetroReconcavo S.A. e saida da
Petrobras, sendo a Companhia a operadora da area unificada. Em 01 de junho de 2021, a
Companhia, através da suasubsidiaria Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria, atualmente
extinta por incorporacao pela PetroReconcavo S.A., passou a conduzir e executar, na qualidade
de Operadora, todas as operagbes e atividades objeto do Contrato de Concessédo e,
consequentemente, das areas unitizadas denominadas de Jazida Alagamar, que se estende pelas
concessbes Sabida e Sabia-Bico-de-Osso, e Jazida Upanema, cuja area se estende pelas
concessfes Sabia da Mata, Jandui e Angico.

Em 2020, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a Companhia
adquiriu 100% da participacdo da Petrobras em um conjunto de 12 (doze) campos em terra na
Bacia do Recdncavo, na Bahia, denominado Polo Remanso, sendo que os referidos campos ja
eram operadospela Companhia no Contrato de Producao com Clausula de Risco, celebrado com
a Petrobras em 1°de fevereiro de 2000. O fechamento da operagdo com o cumprimento das
condic¢des precedentes foiconcluido em 22 de dezembro de 2021. Com a cesséo dos contratos
de concessdo, a Companhia assumiu, como concessionaria, a partir de 23 de dezembro de 2021
as operagdes dos campos que compdem o ativo.

Adicionalmente, em razéo da existéncia de jazidas compartilhadas, (i) o campo Gomo seréa objeto
deacordo de individualizacéo da producéo entre a Companhia e a SPE 3R Rio Ventura, por meio
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do qual séo definidos: os direitos e obrigacdes dos Concessionarios, a area unificada, tendo a
SPE 3RRio Ventura como operadora da area unificada e as participagdes de cada um dos
Concessionarios;e (ii) o campo Cassarongongo sera objeto de acordo de individualizacdo da
producdo entre a Companhia e a Petrobras, por meio do qual sdo definidos: os direitos e
obrigag6es dos Concessionarios, a area unificada, tendo a Companhia como operadora da area
unificada e as participacdes de cada um dos Concessionarios.

Em 2021, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a Companhia
adquiriu 100% da participacdo da Petrobras em um conjunto de 9 (nove) campos em terra ha
Bacia do Recbncavo, na Bahia, denominado Polo Miranga. O fechamento da operagcdo com o
cumprimento das condi¢des precedentes foi concluido em 06 de dezembro de 2021. Com a
cessdo dos contratosde concessdo a subsidiaria integral da Companhia, SPE Miranga S.A.
(“SPE Miranga”), aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporagdo pela
PetroReconcavo S.A., a Companhia assumiu a partir de 07 de dezembro de 2021 as operacdes
dos campos que compdem o ativo.

Durante a sessédo publica de apresentacao de ofertas do 2° Ciclo da Oferta Permanente da ANP
realizada no dia 4 de dezembro de 2020, na cidade do Rio de Janeiro, a Companhia arrematou
um bloco terrestre na area POT-T-702, apresentando um bénus de assinatura de R$ 75.000,00,
com umPEM (Programa Exploratério Minimo) de 1.000 UT (Unidades de Trabalho), com
investimento previsto na fase de exploracdo de R$6.000.000,00, com duragdo de 5 anos, em
uma area de 17,18 km2. A Companhia apresentou os documentos de qualificacdo no dia
04/01/2021. Adjudicacdo do objeto e homologacédo da licitacdo, qualificacdo de subsidiaria
(Potiguar E&P), aquela data, atualmente extinta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A.,
pagamento do bénuse envio do comprovante e assinatura do contrato de concesséo pela
Companhia e assinatura do contrato de concesséo ja foram concluidos.

A Companhia concluiu em 2023 a aquisi¢ado da totalidade das cotas (“Aquisigéo”) de emissao da
Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”), conforme divulgado ao mercado em 28 de fevereiro
de 2023. Esta operacdo compreende a participagdo em seis contratos de concesséo, 0s quais
abrangem o Campo de Tartaruga, localizado na Bacia de Sergipe, o Campo de Tié e blocos
exploratorios localizados na Bacia do Reconcavo. Desta forma atravpes da sua subsidiaria SPE
Tiéta S.A. passou a operar o Campo de Tartaruga com 75% de participacdo em parceria com a
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, que detém os 25% restantes, o Campo de Tié e os blocos
exploratérios localizados na Bacia do Rec6ncavo com 100% de participacdo. A posicdo
geografica dos ativos adquiridos, em especial as concessdes na Bahia, possibilitardo a futura
integracdo com as opera¢des da Companhia, visando capturar sinergias operacionais e
otimizacdo de recursos.

RESUMO DOS RELATORIOS DE RESERVA E DOS RELATORIOS DE RECURSOS
CONTINGENTES ELABORADOS POR CONSULTOR INDEPENDENTE

Este item contém sumario do relatério de reservas elaborados pela NSAI. Este resumo nao
inclui todas as informacGes que os potenciais compradores de valores mobiliarios da
Companhia devem levar em consideracao antes de investir em em qualquer valor mobiliario de
nossa emissao. Deve- se avaliar criteriosamente, anteriormente a tomada de decisdo de
investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, todas as informacgdes contidas
neste Formulario de Referéncia, osriscos nele mencionados e as nossas informagfes
financeiras e respectivas notas explicativas, alémde considerar prospectos ou memorandos de
ofertas publicas de valores mobiliarios.

RELATORIOS ELABORADOS PELO CONSULTOR INDEPENDENTE
Os relatérios da Netherland, Sewell & Associates, Inc. (NSAI) foram elaborados de modo
independente pela NSAI. A Petroreconcavo S.A. (Companhia) e a NSAI ndo possuem qualquer

relacionamento que ndo a contratacdo da NSAI pela Companhia especificamente para a
elaboracaodos Relatdrios sobre Recursos Contingentes e dos Relatdrios sobre Reservas. Os
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relatérios sobre reservas foram elaborados de acordo com as definicdbes e diretrizes
estabelecidas no PRMS - Petroleum Resources Management System (Sistema de Gestédo de
Recursos de Petréleo) 2018, aprovado pela Sociedade dos Engenheiros de Petréleo (Society
of Petroleum Engineers — SPE)). Os Relatérios de Reservas foram elaborados para dar
atendimento especifico as normas e regulamentos de qualquer bolsa de valores ou autoridade
reguladora de valores mobilidrios em qualquer territorio. Os relatérios da NSAI apresentam
estimativas de Reservas de nossas Concessdes, com base nos entendimentos da NSAI bem
como em seu conhecimento especializado do setor de petréleo e gas natural. As previsées
contidas nos Relatérios de Reservas constituem meras estimativas, ndo devendo ser
interpretadas como quantidades exatas. As previsfes contidasnos Relatérios de Reservas ndo
garantem desempenho futuro. Os relatérios da NSAI ndo contém todas as informacdes que
possam ser relevantes para a decisédo dos investidores de investir em nossas acdes ordinarias.
Em funcdo dessas incertezas, 0s investidores ndo deverdo se respaldar apenas nestas
projecbes para tomar sua decisdo de investimento, sendo encorajados a analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas em outras sec¢des do presente Formulario de
Referéncia. Os relatérios da NSAI ndo constituem estudo de viabilidade consoante as normas
da CVM.

Os investidores deverao ter em mente que as estimativas de Reservas incluidas no presente
Formulario de Referéncia refletem certas premissas, analises e técnicas elaboradas pela
Companhiae pelos técnicos da NSAI, os quais redigiram os relatérios da NSAI. Nossa
capacidade de recuperaras estimativas de Reservas depende, entre outros fatores, do éxito de
nossos esforgos de desenvolvimento e produgédo. N&o podemos garantir que nossas atividades
de exploragéo, desenvolvimento e producéo de petrleo e gas natural ndo serdo prejudicadas
de modo relevante por questdes politicas, econémicas, operacionais, ambientais ou de outra
natureza. Vide a secéo “Fatores de Risco” deste Formulario de Referéncia.

Os relatdrios da NSAI incluem certas limitagBes e notas acautelatrias com relacéo a incertezas
inerentes a estimativa de Reservas, bem como a futura producéo de petréleo e gas natural.
Essas estimativas poderdo diferir, talvez de modo significativo, daquelas apresentadas no
presente Formulario de Referéncia e nos relatérios da NSAI. Os investidores deverdo conduzir
sua propria andlise de investimento, avaliando cuidadosamente as notas de isencdo de
responsabilidade e as notas acautelatérias contidas nos relatérios da NSAI e resumidas no
presente Formulario deReferéncia.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ndo compilou, examinou ou
executou quaisquer procedimentos com respeito as informagdes financeiras projetadas usadas
para prepararos Relatérios da NSAI, nem tampouco expressou sua opinido ou de qualquer forma
se manifestou ou forneceu dados para a compilacdo das informacdes contidas nos Relatérios da
NSAI, motivo pelo qual ndo assume qualquer responsabilidade por, e negam qualquer
associacdo, com estas informagdes financeiras projetadas.

Nenhum outro auditor independente, nem os Coordenadores da Oferta ou os Agentes de
Colocagéolnternacional, compilaram, examinaram ou adotaram quaisquer procedimentos com
respeito as informacgdes financeiras projetadas usadas para preparar os Relatérios da NSAL.

DISCUSSAO TECNICA
Qualificacéo

A NSAI é empresa de consultoria independente, fundada em 1961, que presta servicos de
engenharia, servicos geoldgicos, geofisicos e petrofisicos para o setor de petréleo e gas natural,
nasregides de producao e de exploracdo em todo o mundo. A NSAI presta diversos servigos,
inclusive relatérios e auditorias de reservas, avaliagdes de aquisicdes e alienacdes, estudos de
simulacdo, avaliacBes de recursos de exploragéo, avaliacdes patrimoniais, bem como servi¢os
de gestdo e consultoria. A NSAI emprega uma estratégia de avaliagcao técnica integrada, que
abrange mudltiplas disciplinas, inclusive engenharia de reservatorios e operagdes bem como
geologia, geofisica e petrofisica.
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Os profissionais técnicos responsaveis pela elaboragdo das estimativas apresentadas nos
relatériosda NSAI preenchem os requisitos de qualificacdo, independéncia, objetividade e
confidencialidade definidos nas Normas da SPE. Esses profissionais compreendem engenheiros,
geodlogos, geofisicose petrofisicos independentes, que ndo tém nenhuma participacdo em nossos
campos, ou que sdo contratados em regime de taxa de sucesso.

Escopo do Trabalho e Metodologia

Os relatorios da NSAI foram elaborados com base em analise de nossas concessdes localizados
na Bacia do Recbncavo no Estado da Bahia, e na Bacia Potiguar no Estado de Rio Grande do
Norte, em 31 de dezembro de 2022. A avaliacdo de nossas Reservas foi concluida em 14 de
marco de 2023 para a PetroReconcavo S.A. (Polo Remanso + BTREC, Polo Miranga e Polo
Potiguar).

Estes relat6rios ndo incluem nenhum valor que poderia ser atribuido a interesses em areas nao
desenvolvidas além daquelas para as quais foram estimadas reservas. Para 0s objetivos destes
relatérios, a NSAI ndo realizou nenhuma inspe¢éo de campo das propriedades, nem examinou
o funcionamento mecénico ou as condi¢des dos pocos e instalacdes. Nao investigaram possiveis
responsabilidades ambientais relacionadas as propriedades e, portanto, suas estimativas ndo
incluem nenhum custo devido a tais possiveis responsabilidades.

As reservas mostradas nestes relatérios sdo apenas estimativas e ndo devem ser interpretadas
como quantidades exatas. As estimativas podem aumentar ou diminuir como resultado das
condi¢des de mercado, operagdes futuras, mudangas nos regulamentos, ou no desempenho real
do reservatorio. Além das principais premissas econdmicas aqui discutidas, as estimativas
baseiam-se em certas suposi¢des, incluindo, sem limitacdo, que as propriedades seréo
desenvolvidas de acordo com os planos de desenvolvimento atuais, conforme nos foi fornecido
pela Companhia, que as propriedades serdo operadas de forma prudente, que nenhum
regulamento ou controle governamental sera colocado em pratica que tenha impacto na
capacidade do proprietario da participacdo de recuperar os volumes, e que as projecbes de
producgédo futura se mostrem consistentes com o desempenho real. Se esses volumes forem
recuperados, as receitas e 0s custos relacionados a eles poderdo sermaiores ou menores do
que os valores estimados. Devido as politicas governamentais e incertezasde oferta e demanda,
as taxas de vendas, precos recebidos e custos incorridos podem variar em relacdo as premissas
feitas durante a preparacgédo destes relatérios.

Para os fins destes relatérios, a NSAI utilizou dados técnicos e econdmicos incluindo, sem
limitagcdo, registros de pocos, mapas geoldgicos, dados sismicos, dados de teste de pogos,
dados de producao, informacgdes histéricas de prego e custo, e interesses de propriedade. As
reservas destes relatorios foram estimados usando métodos deterministicos; essas estimativas
foram preparadas de acordo com os principios de engenharia de petréleo e avaliagcdo geralmente
aceitos, estabelecidos nas Normas Referentes a Estimativa e Auditoria das Informac¢des sobre
Reservas de Petréleo e Gas promulgadas pela SPE (Normas SPE). A NSAI utilizou métodos
padrdo de engenharia e geociéncia,ou uma combinacdo de métodos, incluindo andlise de
desempenho, analise volumétrica, e analogia,que considerou apropriados e necessarios para
classificar, categorizar, e estimar volumes de acordocom as definigcdes e diretrizes do PRMS de
2018. Como em todos os aspectos da avaliagdo do petroleo e gas natural, existem incertezas
inerentes a interpretacdo dos dados de engenharia e geociéncia; portanto, as conclusées da
NSAI representam necessariamente apenas um julgamento profissional informado.

Os dados utilizados nas estimativas da NSAI foram obtidos da Companhia, de fontes de dados
publicas, e dos arquivos ndo confidenciais da NSAI e foram aceitos como precisos. Os dados de
apoio do trabalho encontram-se arquivados no escritorio da NSAI. Nao examinaram os direitos
contratuais das propriedades nem confirmaram de forma independente o grau ou tipo de
interesse real detido.Conforme apresentado no PRMS 2018, as acumulacdes de petréleo podem
ser classificadas, em ordem decrescente de probabilidade de comercialidade, como reservas,
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recursos contingentes, ou recursos prospectivos. As diferentes classificacdes das acumulacdes
de petroleo tém graus variadosde risco técnico e comercial que séo dificeis de quantificar; assim,
as reservas ndo devem ser agregadas sem uma ampla consideracdo desses fatores. As
definicbes sdo apresentadas nos respectivos relatorios.

Reservas provadas sdo as quantidades de petroleo que, pela analise dos dados de geociéncia
e engenharia, podem ser estimadas com certeza razoavel a serem comercialmente recuperaveis
a partir de uma determinada data em reservatorios conhecidos e sob condigBes econémicas,
métodosoperacionais e regulamentacdes governamentais definidas. Reservas provaveis sao
reservas adicionais que a analise dos dados de geociéncia e engenharia indiguem serem menos
provaveis deserem recuperadas do que as Reservas Provadas, mas mais seguras que as
Reservas Possiveis. Reservas possiveis sao reservas adicionais que a analise dos dados de
geociéncia e engenharia indiqguem serem menos provaveis de serem recuperadas do que as
Reservas Provaveis.

Recursos contingentes sédo as quantidades de petréleo estimadas, a partir de uma determinada
data, a serem potencialmente recuperaveis de acumula¢cfes conhecidas pela aplicacdo de um
ou mais projetos de desenvolvimento ndo considerados atualmente como comerciais devido a
uma ou mais contingéncias.

Atualmente, a Companhia e sua subsidiaria estd no processo de inscricdo para receber
extens@es de contratos da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Com base no forte histérico de extensdes de contrato no Brasil e o compromisso da Companhia
e sua subsidiaria se candidatar, as estimativas de reservas incluem extensfes dos contratos até
por 27 anos.

A receita bruta mostrada neste relatério é a receita bruta ao interesse de trabalho da Companhia
(100 por cento) das propriedades antes de quaisquer deducgbes e, conforme solicitado, foi
aumentada para contabilizar certos impostos de receita reembolsados pagos na compra e venda
de hidrocarbonetos, bem como taxas de processamento e transporte negociadas para o gas. A
receita liquida futura se da apds as dedugfes o interesse da Companhia desses impostos,
royalties, custos de capital, custos de abandono e despesas operacionais, assim como créditos
de descontos de royalty, mas antes da consideracéo de qualquer imposto de renda. Companhia
e ANP estdo atualmente negociando a base de producéo e as taxas usadas para calcular os
descontos de royalty.As taxas de desconto de royalties utilizadas neste relatério foram fornecidas
pela Companhia e estdoprevistas para entrar em vigor em 01 de janeiro de 2023. Os volumes de
base de producdo sdo as projecdes do certificador de reservas provadas desenvolvidas em
producdo. Royalties e descontos de royalties sdo mostrados aqui como custos de royalties. A
receita liquida futura teve o desconto deuma taxa anual de 10 por cento para determinar seu
valor presente, o que é mostrado para indicaro efeito do tempo no valor do dinheiro. A receita
liguida futura apresentada neste relatorio, seja descontada ou ndo, ndo deve ser interpretada
como sendo o valor justo de mercado das propriedades.

O relatério de reservas foi preparado utilizando precos de 6leo, LGN, gas e C5+ especificados
pela Companhia. Para os Polos Remanso, BTREC e Miranga, todos os precos sdo baseados
nos precos futuros do Brent. Os precos do 6leo e do LGN sao ajustados por campo para
diferenciais de qualidade e mercado. Para o Polo Riacho da Forquilha, os precos do 6leo e C5+
séo baseados nos precos futuros do brent. Os precos do 6leo e do C5+ s&o ajustados por campo
para diferenciais de qualidadee mercado. Uma projecao econdmica € incluida na categoria de
provadas desenvolvidas em producdo para contabilizar as receitas e perdas incrementais
recebidas de certos contratos de hedge sobre o preco do 6leo em vigor até 30 de setembro de
2024. O preco do GLP utilizado no relatério é o de 15 de dezembro de 2022, com prec¢o da
Petrobras LCT Guamaré RN de R$3.371,86 por tonelada ou US$56,70 por barril. Os precos do
gas sédo calculados com base nos contratos em vigor das propriedades e sao ajustados para o
conteddo energético, taxas de processamento e transporte negociados e diferenciais de
mercadoOs custos operacionais utilizados nestes relatérios baseiam-se nos registros de
despesas operacionais da Companhia, a operadora da maioria das propriedades. Os custos
operacionais sao limitados aos custos diretos de arrendamento, polo, concesséo e a nivel de area
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subsidiaria e a estimativada Companhia da parte de suas despesas gerais e administrativas de
sua sede necessarias para operar as propriedades. Os custos operacionais foram divididos em
custos a nivel de polo, custos de concessao, custos de area subsidiaria, custos por pogo e
custos por unidade de produc¢éo e ndo sdo escalados pela inflagéo.

Os custos de capital utilizados nestes relatdrios foram fornecidos pela Companhia e baseiam-se
em autorizacfes de despesas e custos reais de atividades recentes. Os custos de capital foram
incluidos conforme necessario para manutencao de pocos, novos pocos de desenvolvimento, e
equipamentos de producdo. Com base no entendimento da NSAI sobre planos futuros de
desenvolvimento, em uma analise dos registros que lhes foi fornecida, e do conhecimento da
NSAI de propriedades similares, a NSAI considerou razoaveis esses custos de capital. Os custos
de abandono utilizados nestes relatérios sdo estimativas realizadas pela Companhia dos custos
para abandonar os pocos, as plataformas e as instalagdes de produgéo, liquidos de qualquer
valor residual, eforam programados com base no cronograma fornecido pela Companhia. Os
custos de capital e os custos de abandono nédo séo escalados pela inflag&o.

RESERVAS

Segue abaixo tabela resumida das nossas reservas, com data base de 31 de dezembro de 2021,
preparados de acordo com os Relatérios sobre Reservas. As reservas representam as parcelas
de propriedade da Companhia nas concessdes de sua titularidade, descontadas as participacdes
de eventuais terceiros.

RESUMO DAS RESERVAS E RECEITAS POR AREA SUBSIDIARIA
CERTAS PROPRIEDADES LOCALIZADAS NO BRASIL
INTERESSE DA PETRORECONCAVD S.A
APARTIR DE 31 DE DEZEMERD DE Hiz2

Feservas Brulas

Reservas Brutas [100°%) Inferessa de Trabalho

Asea SubsididralCategaria

Resenas Liguidas

Reesita Liglida Fulura (MS)

Oles
{MBEL}

Gas"
(MMCF)

Olea
(MBBL)

Gas™
(MMCF)

Edquivaerie
[MBOE)

Olew
(MBEL}

LGN
(MBBL)

Gas”
(MMCF]

Ce
(MBEL)

Total

Wador Presanle
de 10%

Tatal

Provadas Desenvelvidas em Produgdo
Provadas Desamalvidas a Produzir
Provadas Nio Desenvolvidas

Tatal Prowadas

Provives

Possives

328202
19.866.9
36.954,5

136.455.2
173.995,7
552234

30.740,8
19.282,2
254444

1376816
173.867.1
55.001,7

53.687.7
48.260.0
346130

30.740.8
192822
25444 4

5.338.5
8.707.5
24772

112.961.4
142.668,2
44.258.8

4372
2827
76,2

909.236.4
1.556.904.5
1.334 2875

B34.173.6
774.584,1
6154118

798506

233315

107425

367.674.2

76.357.3

73040

75.487.3

nEMT

10.109,3

366.560.3

TE.028,9

TIA70.4

136.560.7

342432

1H3xA

754673

21.571.7

10.108,3

142231

2.968.1

273.0

230.979.4

6§1.953,3

5.370,8

B36.0

1770

47,8

3.800.430.4

1.084.033.5

448 087 2

22241696

494.481.1

188.783,3

Notas:

(1) As reservas brutas de gas sao volumes de cabeca de pogo antes das deducdes de uso do combustivel na concesséo,

gueima, perdas e processamento.

(2) . As reservas liquidas de géas séo apos as dedugdes de uso de combustivel na concessao,

queima, perdas e processamento.

(3) A receita liquida é negativa ap6s a deducéo dos custos estimados de abandono

Tabela 1: Progndstico de producéo bruta e liquida anual de ativos onde a PetroReconcavo e,
aguela data, suas subsidiarias, atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A.
s&o concessionarias e/ou estdo em processo de extensdo da concesséao, conforme relatérios de
Reservas certificados pela Netherland, Sewell & Associates, Inc. As diferentes classificacdes das
acumulacdes de petréleo tém graus variados de risco técnico e comercial que sé@o dificeis de
quantificar; assim, as reservas ndo devem ser agregadas sem uma ampla consideracdo desses
fatores. A Tabela | mostra a soma das reservas 1P mostrados nos relatérios de NSAIl sem ajustes
para esses fatores; essas somas sdo mostradas nesta tabela apenas para fins de conveniéncia.

\éesdao 1%
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1.16 Outras informacdes relevantes

RESERVAS COMPROVADAS CONSOLIDADAS

NETHERLAND, SEWELL
m! & ASSOCIATES, INC.

INTERESSE DA PETRORECONCAVO S.A

RESUMO DA PROJEGAC DE RESERVAS E ECONOMIA
APARTIR DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022

\éesdao 1%

CERTAS PROPRIEDADES LOCALIZADAS NO

RESERVAS PROVADAS POLOS REMANSO, BTREC,
RIACHO DA FORQUILHA E MIRANGA, BRASIL
RESERVAS BRUTAS
TERMING DO RESERVAS BRUTAS INTERESSE DE TRABALHO RESERVAS LIQUIDAS PRECOS MEDIOS'™ NUMERD DE
PERIODO GLEO GAS® GLEC GAS™ EQUIV OLED LGN GAs™ S OLED LGN GAS Ca CONCLUSOES ATIVAS
DA MEBL MMCF MEEL MMCF MBOE MEBL MEEL MMCF MBBL S/BBL S/BBL SMCF SBEL LiguiDo
31122023 61332 219418 55012 217469 21558 55012 8312 17.840.8 s 8356 s8,73 13,031 6945 863 8302
31122024 66087 27227 50979 275582 105808 5978 10708 226252 850 90.74 55,06 14.457 65.14 965 5502
31122025 72228 328608 BETEO 328224 121464 86760 12818 26,9002 az4 53,65 5342 14,252 8167 1.087 10515
51122026 74404 57T BE8D0 34T 1GNNS 66300 12268 57122 arz 8456 54,04 14,083 58,50 1488 11530
31122027 G085 28,0980 62404  ZB00B4 103084 62404 10826 22.900.0 766 8129 55,82 13,673 5764 1186 11625
31122028 59682 HE4E SEA11 BBSNS 104048 56811 10343 217035 658 78,07 5417 13,356 56,35 1188 114720
31122029 53848 243152 51487 242548 21811 s1487 sa15 19.843,5 STE T80 53,22 13077 55,56 1186 11700
51122050 ag3z2 213168 46357 22T a.1802 46357 a2r7 173985 50.1 74 53,03 12612 55,37 1183 11663
31122031 23568 18.9456 41943 18904 73450 ERETE] 7355 15.465.2 4,1 B9 52,06 12,704 55,35 1186 11598
51122032 38795 16,8337 37447 167990 65445 aTaT 6533 137417 381 7857 52,05 12,504 5535 1463 11372
31122033 34103 14,8506 32983 148215 57885 32983 5753 121233 333 686 5258 12,637 5535 143 11172
31122034 30161 13.1021 29228 130778 s1024 29228 06,4 10697.0 arr 7683 52,28 12,554 55,35 1108 10822
51122035 26728 11.7552 25855 117328 45510 25855 4542 95958 50 7681 52,33 12,585 5535 1063 10444
31122036 23675 10.556,3 23083 105381 20598 23033 arg 86178 226 I8 52,38 12,574 5535 1021 5965
31122037 20305 0.4B36 1977.0 94690 15552 19770 364 77410 205 8IT 52,84 12,585 55,35 52 0283
SUBTOTAL 718335 3100343 BTH067 3068681 1191014 676087 120086 2528055 8053 8172 sa.07 13,346 5825
RESTANTE 80170 S7.6400 78606  SI5922  17.4503 7606 2215 470238 w07 7598 50,48 12,110 55,35
TOTAL 736508 3676742 T54673 3665603 1305607 TEAETS 142239 2998284 8960 8113 5351 13,152 58,85
PROD CUM 467.085 5 12085701
FINAL 546.736,1 1577.0444
DEDUCOESDESPESAS LIGUIDAS RECEITA LIGUIDA FUTURA PERFIL DE VALOR PRESENTE
TERMING DO RECEITA BRUTA RECETA  CUSTOCOM CUSTODE  CUSTODE DESPESA SEM DESCONTO DESC DE 10% o
PERICOO OLED LGN GAS Ca ToTAL MPOSTOS  ROWALTY CAPITAL  ABANDONO OPERACIONAL TERMING DO =] cum DESC VP AGUM
D-M-A ME M MS MS ME M 13 1] MS ME ME MS My % M5
31122023 493.206,5 488212 2324781 53672 7706730 1BETT2A 50.108,1 1467857 2489 1771938 21876232 7187622 208.561,6 8,000 24410180
31122024 544.224.7 589550  32r.0E21 55378  03STE85 21138552 04416  18577R0 2488 1929662 2880077 506.769.8 458.222.1 12,000 20384130
31122025 581,843 5 BA4EODS 3833853 57154 10454055 2305843 531165 1426883 2488 2214325 4013340 8081038 TI4AETS 15,000 18058795
51122026 565.716.8 674044 3620ETE 51B62 10004052 2175388 50.287.2 88,9288 2488 2216398 424737 132098636 10765853 20,000 1.508.1453
51122027 507.269.4 BO7EES 3134015 44134 8855528 1BATIAT 4514101 420208 2488 2116891 WE7EE1  1THEIZT 13349624 25,000 12901845
51122026 449 2011 560208 2808113 37682 TIEELA 168.120.0 407643 58.760.1 413 2042417 3259837 20526164 1527.0728 30,000 1.123.4350
31122028 399.530,6 502631 2504848 32004 7124788 1486832 36.520,1 19.996,7 458 1957992 3114338 23640502 16955881 40,000 88E.779,1
31122030 357.476.9 438074 2228046 27741 627.0530 1284130 2I7TE 15.010.8 438 1851728 2650848 26200850 18252638 60,000 6243197
31122031 3227201 389512 1964675 24413 S60.580,1 1146733 29.003,1 192013 420 1764187 2211517  2850236F 19236313 80,000 4825102
31122032 267.854,0 5912 1744394 21651 498.043,6 101.852,0 25,8005 31825 405 1675608 2006133 30808501 20047515 100,000 3854847
51122033 2534833 503080 1532015 1B407  43EE4IS B3.637.1 227288 0o 4554 1584218 1678003  3P1B7504 20664713
51122034 224 561.0 264751 1342880 15347 3866583 78.835.5 201568 0o 6774 142.590.1 1373386 33561500 21123684
51122035 189.354.1 237674 1205708 13858 3450782 T0.561.5 180055 oo 7.2208 1424798 1068103 34629603  2144B377
31122036 176.798,5 213669 1083611 12530 3077795 62.892,1 160943 00 7.2550 135.0025 864357 3593960 21667093
31122037 1517782 192138 974237 11345 280.5502 556455 14.008,0 0o 7.274.0 124.4692 640635 36174585 21857990
SUBTOTAL 55250287 6492737 33751889  4TTI75  OS5072188 2057477 SME133 7224239 24.345,1 26708984 36174505 36174595 21857890
RESTANTE 587 2793 111B06E 5694375 50186 12835424 271.858,0 687444 0o 82.584.2 B753750 1829708 36004304 23241636
22.308.0 TE10803 38446368  SETIGN  10BE0TEIZ 23293367  STAISTT 7224238 106.858.2 33472733 36004304 IE004304 222496886

TOTAL 61
TOTAL OF 27.67 YEARS

Ok pregos medos incliem o IMpacts 608 IMPOSIos sobre & feceils @ 48 [axas de processamento & ANSporle Negociacas.
" As reservas brulas de gas s3o velumes de cabega oe pogo anles das dedugbes de uss de combustivel na concesslo, queima, perdas & processamenta.
B4 Ag reservas Bquicas e gés B0 apos s Cedugbes de Lso Ce combustivel NB CONCESSA0, QUEIMA, PErdEs & PIOCESSaMEnts.

Fonte: Relatério de Reservas com a data-base de 31 de dezembro de 2022.

COM BASE NOS PARAMETROS DE PREGO E CUSTO DA PRSA

Para mais informagBes sobre as Reservas Certificadas da Companhia, recomendamos que

acessem os relatdrios completos disponiveis no site de RI

da Companhia em

https://ri.petroreconcavo.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-de-certificacao-de-reservas/
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

(@) condic@es financeiras e patrimoniais gerais;

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir a necessidade de recursos para
execucao do seu plano de negocios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total, que corresponde a diviséo do total
de Capital de Terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) pelo Capital Préprio
(patrimonio liquido), foi de 0,73. Na mesma data, a posi¢éo de caixa e equivalentes de caixa era
de R$ 361.028 mil, a posicao de aplicag6es financeiras era de R$ 1.250.163 mil, totalizando R$
1.611.191 mil. Na mesma data, a divida bruta, que compreende os saldos de empréstimos e
financiamentos e valores a pagar por aquisi¢cdes, era de R$ 1.573.853 mil. Dessa forma, a
Companhia apresentava caixa liquido de R$ 37.338 mil.

(b) estrutura de capital;

Acreditamos que a Companhia apresentou, nos periodos indicados, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital proprio e de terceiros, condizente, em nossa visdo, com suas atividades,
na proporcéo apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto
%)

Capital de terceiros
(passivo circulante +
passivo nao circulante)
Capital préprio (patrimoénio
liquido)

Capital total (terceiros +
préprio)

Parcela de capital de
terceiros

Parcela de capital préprio

Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022

2.774.592

3.810.502

6.585.094

42%

58%

Ao longo de 2022, a Companhia reforcou sua estrutura de capital, com destaque para: (a)
captacdo, em junho de 2022, de R$ 1,1 bilhdo em uma oferta subsequente de ac6es ordinarias
(follow-on); e (b) contratacdo, em setembro de 2022, de financiamento no montante de US$
126.000 mil, cujos recursos foram utilizados para quitar financiamento bancario que a Controlada
Potiguar E&P possuia, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacdo pela
PetroReconcavo S.A.. Este refinanciamento teve os seguintes objetivos: (i) simplificacdo dos
covenants e garantias, a flexibilizacdo dos compromissos de hedge, permitir a reorganizagéo
corporativa anunciada em 05 de setembro de 2022 e a liberacdo de todas as garantias reais
(penhora de agbes, de direitos de concessdo, de ativos, etc.); (i) reduzir os custos de
empréstimos com taxas de juros mais baixas; e (iii) alongamento da divida, reescalonando o
ritmo de amortizacgdes.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos;

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da
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Companhia em 31 de dezembro de 2022 eram de 2,4 e 1,5, respectivamente. O indice de liquidez
geral corresponde a soma dos ativos circulante e néo circulante, dividido pela soma dos passivos
circulante e nao circulante. Ja o indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante.

A Administracdo julga que a Companhia n&o tem risco significativo de liquidez, considerando a
sua capacidade de geracao de caixa, considerando que essa geracao de caixa € suficiente para
pagamento das dividas, manutencéo de investimentos e para cobrir necessidades de capital de
giro a partir de suas obrigacdes. O EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 1.609.420 mil.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava saldo de caixa liquido no montante de
R$ 37.338 mil, conforme mencionado anteriormente. Assim, o indice de divida liquida sobre
EBITDA nessa data foi de -0,02x.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-

circulantes utilizadas;

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo
prazos; e (iii) oferta subsequente de agdes (follow-on).

Em 27 de setembro de 2022, a Companhia contratou financiamento no valor de US$ 126.000
mil, cujos recursos foram utilizados para quitar financiamento bancario que a Controlada Potiguar
E&P possuia, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacdo pela
PetroReconcavo S.A.. Este refinanciamento teve os seguintes objetivos: (i) simplificacdo dos
covenants e garantias, a flexibilizagdo dos compromissos de hedge, permitir a reorganizacéo
corporativa anunciada em 05 de setembro de 2022 e a liberacdo de todas as garantias reais
(penhora de acGes, de direitos de concessdo, de ativos, etc.); (ii) reduzir os custos de
empréstimos com taxas de juros mais baixas; e (iii) alongamento da divida, reescalonando o
ritmo de amortizagdes. As instituigdes financeiras credoras, lideradas pelo Banco Itad BBA, foram
Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Safra S.A.

O referido financiamento tem vencimento em 60 meses a contar da data de assinatura do “Credit
Agreement” e juros remuneratorios, a partir do desembolso, correspondentes a taxa de referéncia
Term SOFR para 6 meses, acrescidos de 3,70% ao ano.

Os instrumentos de divida atualmente em vigor referem-se a um financiamento direcionado a
inovacao com a Finep, no montante de R$ 331 mil e o financiamento bancério mencionado acima.

A Companhia acredita que a geracao de caixa operacional, somada a possibilidade de captacao
de recursos de terceiros por meio de empréstimos e de emisséo de valores mobiliarios, incluindo
acles, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e
para a realizacdo de investimentos em ativos ndo-circulantes, como expansao organica, compra
de equipamentos e novas aquisi¢des.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

A Diretoria néo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com o0s
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam Nnecessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) abaixo estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
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Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Os saldos consolidados de empréstimos e financiamentos, em milhares de reais, eram os

seguintes:

31/12/2022
R$ mil
FINEP 331
Empréstimos bancarios 670.168
Custos a amortizar (14.918)
Total 655.581

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia adquiriu financiamento perante a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). N&o houve alteracdes nas condi¢cdes de
financiamento divulgadas as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Em 27 de setembro de 2022, a Controladora captou US$126.000, com o objetivo de: (i)
simplificacdo dos covenants e garantias, a flexibilizacdo dos compromissos de hedge, permitir a
reorganizagdo corporativa anunciada em 05 de setembro de 2022 e a liberagdo de todas as
garantias reais (penhora de acdes, de direitos de concesséo, de ativos, etc.); (ii) reduzir os custos
de empréstimos com taxas de juros mais baixas; e (iii) alongamento da divida, reescalonando o
ritmo atual de amortizac¢des. As institui¢cdes financeiras credoras, lideradas pelo Banco Itat BBA,
foram Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Safra S.A.

O Financiamento tera vencimento em 60 meses a contar da data de assinatura do “Credit
Agreement” e juros remuneratérios, a partir do desembolso, correspondente a taxa de referéncia
Term SOFR para 6 meses, acrescido de 3,70% ao ano.

ii) outras relacBes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o aplicavel.

iii) grau de subordinagéo entre as dividas,
N&o aplicavel.

iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a

alienacédo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacédo de
controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes;

Abaixo, descri¢do dos covenants do financiamento:

a) No dltimo dia de cada trimestre fiscal, o Indicador de Alavancagem (Divida Liquida
sobre EBITDA) da Controladora ndo deve ser maior que 3,00;

b) No ultimo dia de cada ano fiscal, o Indicador de Cobertura do Ativo (PV-10 das
Reservas Provadas sobre Divida Bruta) nao deve ser menor que 1,50;

c¢) Em qualquer momento, o Caixa Livre (Caixa e Equivalentes e Aplicacdes
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Financeiras, incluindo Fundos Cambiais) da Controladora ndo deve ser menor que
R$100.000 mil.

Em substituicdo as obrigagGes de hedge de petrdleo, a Companhia deve manter parte de sua
producdo de gas natural contratada a pregos pré-determinados (fixo ou piso) durante o prazo do
financiamento.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia esteve em compliance
com seus covenants.

Adicionalmente, a Companhia possui algumas clausulas restritivas para distribuicdo de
dividendos, listadas abaixo:

(1) Durante o exercicio de 2023, a Companhia podera declarar o maximo de 25% do lucro
liquido como dividendos, caso o indice de alavancagem consolidado esteja maior que
2,00:1,00, mas nao exceda 2,50:1,00. A Companhia podera declarar o maximo de 50%
do lucro liquido como dividendos, caso o indice de alavancagem consolidado esteja
maior que 1,50:1,00, mas néo exceda 2,00:1,00;

(2) Apds o exercicio de 2023, nos anos que seguem, o exercicio de 2023, a Companhia
podera declarar o maximo de 25% do lucro liquido como dividendos, caso o indice de
alavancagem consolidado esteja maior que 1,50:1,00, mas ndo exceda 2,50:1,00.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados; e

A Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha
sido realizado integralmente.

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e de fluxo de
caixa.

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracfes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo
IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nao ocorreram neste periodo alteracdes
significativas de praticas e/ou politicas contabeis pela Companhia.

Anali Demonstracd R | nsoli

PRINCIPAIS COMPONENTES DOS RESULTADOS DAS OPERACOES DA COMPANHIA

Abaixo, encontra-se a discussdo dos principais componentes de cada item das nossas
demonstracdes de resultado:

Receita Operacional Bruta

As receitas da Companhia advém basicamente da prestacédo de servicos e da producdo e da
comercializacdo de hidrocarbonetos (petréleo e gas natural) e dividem-se em dois
subsegmentos: (i) prestacdo dos servigos descritos no Contrato de Producao com Clausula de
Risco, que englobam 12 campos na Bacia do Recdncavo; e (ii) venda de petréleo bruto e gas
natural e subprodutos produzidos nos campos detidos integralmente pela Companhia ou em
consorcios.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia firmou contrato para a compra da totalidade da
participagdo da Petrobras nos 12 campos terrestres objeto do “Contrato de Produgéo”
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supracitado. O fechamento dessa aquisi¢cdo ocorreu em 22 de dezembro de 2021. Com isso, 0
“contrato de produgdo com clausula de risco” foi encerrado.

Receita Operacional Bruta de Servicos

A receita operacional bruta de servicos vigorou até 22 de dezembro de 2021 e é auferida pela
Companhia e decorre do seu Contrato de Producéo supracitado, dividindo-se da seguinte forma:

» Curva Basica: para os 12 campos objeto do Contrato de Producéo, localizados na Bacia do
Reconcavo, foi definida uma curva basica de produgdo com taxas de declinio pré-estabelecidas.
O preco que a Companhia recebe pela producéo dada por esta curva basica € composto por: (i)
uma parte que corresponde a quantia de US$3,00, convertida para Reais pelo cambio em vigor
na data de assinatura do Contrato de Producéo e corrigido segundo a variacdo de uma cesta de
diversos indices que medem a taxa de inflagcdo; e (ii) uma parte que consiste no valor em Reais
equivalente a US$2,00 convertidos pela cotacéo do cambio do més em que ocorrer o pagamento.

» Producéo Incremental: corresponde a producao total de petréleo e gas natural da Companhia
nos 12 campos cobertos pelo Contrato de Produ¢do menos a producao da curva basica. Pela
“Producéo Incremental de Petréleo”, a Companhia recebe da Petrobras um valor equivalente ao
preco do Brent convertido por uma cotacdo média do Délar em Reais menos um fator de
desconto, menos 15% e menos os royalties devidos a Petrobras. No caso da Producéo
Incremental de gas, a Petrobras pagava 97% do preco médio para o gds commodity para uso
industrial no Estado da Bahia menos o mesmo fator de desconto de 15% aplicavel a Producéo
Incremental de petréleo e royalties de aproximadamente 9% sobre a Producéo Incremental de
gas da Companhia devidos a Petrobras.

» Outras Receitas: corresponde a parcela de 15% dos investimentos feitos pela Companhia para
incremento da producdo, além de outros itens previstos em contrato, tais como seguro dos
campos e relatérios de reservas, que é reembolsada a Companhia pela Petrobras através de
faturas periddicas emitidas pela Companhia nos valores correspondentes as parcelas a serem
reembolsadas pela Petrobras, mediante apresentacdo de documentagdo comprobatéria
pertinente para a Petrobras.

Receita com Vendas de Petréleo Bruto e Gas Natural Produzido nos Campos Préprios

A receita com vendas de petréleo bruto e gas natural e subprodutos corresponde a venda do
petréleo bruto, produzidos nos campos em que a Companhia possui contratos de concessao
celebrados com a ANP. O preco recebido pelo petréleo bruto produzido nestes campos
corresponde ao valor em Reais equivalente a cotacdo do barril tipo Brent ajustado de acordo
com a qualidade do petréleo, conforme “Contratos de Compra e Venda” da produgéo destes
blocos, que a Companhia atualmente mantém com a Petrobras. Tais contratos sao revisados
periodicamente para fins de reajuste do prego, que vigorara até o proximo reajuste, sendo
facultado a Companhia rescindi-los caso ndo concorde com as revisGes do prego e, assim,
vender a producéo de tais campos para outro cliente.

Com relacdo a venda de gas natural e subprodutos, até 2021 as controladas Potiguar E&P e a
SPE Miranga, aquela data, suas subsididrias, atualmente extinsta por incorporagdo pela
PetroReconcavo S.A., possuiam contratos de compra e venda de gas com a Petrobras, com
preco fixo em R$/MMBtu com varia¢cdes mensais vinculadas ao preco do cambio e do Brent, que
abrange toda a producao dos Polos Riacho da Forquilha e Miranga, limitados a volumes méaximos
pré-acordados e que sdo passiveis de revisées periddicas.

A partir do exercicio de 2022, a Companhia e, aquela data, suas controladas, atualmente extintas
por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A. firmaram contratos de suprimentos com algumas
distribuidoras estaduais de gas natural, além de negociar os subprodutos de processamento de
gas diretamente com comercializadores de gas de cozinha e com a Petrobras.
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A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e outras deducdes similares,
conforme demonstrado abaixo.

Prestacdo de servicos:

Os honorarios de exploracao de éleo e gas sédo reconhecidos quando o volume dos produtos é
transferido para o cliente, mediante aprovacédo da medicéo.

Vendas de produtos:

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos séo entregues e a titularidade
legal é transferida.

Deducdes Sobre a Receita Bruta

As deducdes sobre a receita bruta referem-se aos impostos e contribui¢cdes incidentes sobre as
nossas receitas, além de deducgdes relativas a receitas canceladas, assim divididas:

* PIS: contribuicdo federal que incide a aliquota de 0,65% sobre as receitas auferidas pela
Companhia e oriundas do Contrato de Producao (chamado de “PIS cumulativo”) e de 1,65% para
as receitas auferidas pelas com a venda de petréleo bruto, gas natural e subprodutos dos campos
préprios (chamado de “PIS ndo cumulativo”);

* COFINS: contribuicdo federal que incide a aliquota de 3% sobre as receitas auferidas pela
Companhia e oriundas do Contrato de Producdo (chamado de “COFINS cumulativo”) e de 7,6%
para as receitas auferidas com venda de petréleo bruto, gas natural e subprodutos dos campos
proprios (chamado de “COFINS n&o cumulativo”);

* ISS: imposto municipal sobre servigos que incide sobre as receitas da Companhia (j& que sao
receitas de prestagdo de servigos), oriundas do seu Contrato de Producéo, cujas aliquotas,
atualmente, situam-se entre 3% e 5%, variando de acordo com a legisla¢do do municipio onde o
servico é prestado; e

* ICMS: imposto estadual que incide sobre as receitas com venda de petréleo realizadas pela
PetroReconcavo S.A. realizadas dentro do estado do Rio Grande do Norte e nas vendas de gas
natural e subprodutos efetuadas pela Companhia.

Custos de Servigcos Prestados e de Vendas

Os custos dos servicos da Companhia referem-se aos custos diretamente relacionados a
prestacao de servigos a Petrobras no ambito do Contrato de Producao e a operacéo dos campos
préprios, e sdo descritos abaixo:

* Royalties: corresponde a participacdo governamental paga ao Tesouro Nacional em face da
producéo realizada pelos campos proprios e que possuem contratos de concessao celebrados
com a ANP, a aliquota de 5% a 10%, a depender do campo produtor, mais 1% referente a
participacdo dos proprietarios de terra, da producdo mensal de petr6leo e gas natural
multiplicado, no caso do petréleo, pelo preco de referéncia na forma da Resolucdo 703/2017 da
ANP e, no caso do gas natural, pelo preco de venda estabelecido nos contratos de
comercializagdo da producéo, nos termos do Decreto Presidencial n° 2705/1998. Os percentuais
especificos de cada concessédo sdo estabelecidos conforme previsto nos respectivos Contratos
de Concessao com a ANP (os royalties relativos a producdo do Contrato de Produgédo nao
constam dos custos de servicos prestados e de vendas da Companhia, posto que a Petrobras,
na qualidade de concessionaria dos campos operados, € o sujeito passivo da obrigacdo de
pagamento de tais royalties, sendo que as receitas oriundas do Contrato de Producdo séo
auferidas pela Companhia liquidas de royalties);
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* Custos de operacdo, manutencao e com reparo de pocos: correspondem, principalmente, aos
gastos com mao-de-obra, energia, transporte da producdo, aluguel de equipamentos,
manutengdo de equipamentos e instalagBes operacionais e servigos terceirizados diversos
relativos a operacéo da Companhia. Ja os custos com reparo de pogos correspondem aos gastos
com intervencdes dentro de pocos visando restaurar a produtividade dos mesmos. Constituem-
se, principalmente, de servi¢cos de sondas de producéo terrestres, e de gastos com a substituicdo
de equipamentos e materiais instalados dentro dos pocgos, tais como bombas de fundo, tubos de
producéo, e hastes de bombeio;

« Custos com escoamento, processamento e transporte do gas: correspondem aos custos para
processamento do gas rico e tarifas pagas pela Companhia para escoamento e processamento
do gas natural;

» Deplegdo, amortizagdo e depreciacdo: corresponde a diminuicdo parcelada do valor dos
elementos dos ativos imobilizados e intangiveis das areas de producdo. A maior parte dos
valores apresentados nesta conta refere-se a ativos depletados, particularmente os
“investimentos para incremento da produgdo e perfuracdo de pogos” que corresponde a
investimentos em motores, transformadores, equipamentos e gastos diversos utilizados nos
pocos ou facilidades de superficie, visando um aumento da producdo ou das reservas
recuperaveis. Perfuracé@o de pocos refere-se a capitalizagao de gastos incorridos na perfuracao
de novos pocos que tiverem sua comerciabilidade provada. A deplecdo destes gastos e a
depreciagdo destes bens sao feitas utilizando-se o método da producéo atual em relacéo as
reservas provadas desenvolvidas. A avaliagdo das reservas em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foi efetuada pela empresa especializada Netherland, Sewell & Associates, Inc.

Receitas (Despesas)

As receitas (despesas) operacionais da Companhia consistem substancialmente em despesas
administrativas para abandono de pocos, custo de exploracdo e depreciacdes, conforme descrito
abaixo:

+ Gerais e administrativas: correspondem, principalmente, aos gastos com mao-de-obra,
despesas administrativas gerais, despesas com advogados e auditores e consultorias dos
setores administrativos.

* Depreciacdes e amortizacéo: A despesa de depreciacao esta relacionada a diminui¢cao do valor
dos bens imobilizados como edificios e instalagdes administrativas, computadores, e veiculos
ndo diretamente relacionados a operacao dos campos. A despesa de amortizagao corresponde
a diminuicdo dos valores de softwares da Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro corresponde a diferenga entre as receitas e despesas financeiras da
Companhia, acrescida da variacdo cambial sobre ativos e passivos da Companhia denominados
em moeda estrangeira.

A receita financeira decorre principalmente dos rendimentos das aplica¢g@es financeiras feita para
0 caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras da Companhia. As despesas financeiras
correspondem principalmente a despesas bancarias diversas e despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos.

A variacdo cambial incide sobre os ativos e passivos da Companhia denominados em moeda
estrangeira, que incluem, respectivamente, montantes denominados em moeda estrangeira
devidos a fornecedores, saldo de financiamento denominado em ddlares norte-americanos e
valores a pagar por aquisi¢cdes de ativos pela Companhia, denominados em doélares norte-
americanos.

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social
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As despesas com IR e CSLL sé&o classificadas em corrente, diferido e reducdo em funcéo de
incentivo fiscal, da forma como segue:

» Corrente: O IR e CSLL no Brasil, sdo calculados tomando-se por base o lucro tributavel a
aliquota de 25% (15% mais adicional de 10% sobre lucro excedente a R$240 mil) e 9%,
respectivamente. A legislacao tributaria brasileira permite compensar prejuizos referentes a
exercicios passados com lucros de exercicios futuros, sem prazo de prescricdo, porém com
restricdo de utilizacao limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio.

» Diferido: O IR e CSLL diferidos incluem os efeitos do reconhecimento de prejuizos fiscais e das
diferencas tempordrias, que sdo compostas principalmente por provisées normalmente
relacionadas ao registro de contingéncias que ndo sdo dedutiveis do lucro real e da base de
célculo da contribuigdo social ao tempo do registro, mas apenas posteriormente, na data de sua
realizacéo financeira.

* Reducéo Incentivo Fiscal: A Companhia e sua controlada gozam de reducéo de 75% do imposto
de renda a pagar sobre o resultado das suas operacdes. Com a promulgacéo da Lei n®11.638/07,
vigente desde 1° de janeiro de 2008, este incentivo passou a ser reconhecido no resultado do
exercicio, diretamente na rubrica de imposto de renda. Ao final de cada exercicio social, a
administragdo da Companhia propora a Assembleia Geral que a parcela correspondente ao
incentivo apurado no exercicio seja destinada do lucro do exercicio para a reserva de lucros de
incentivos fiscais, ndo podendo a mesma ser distribuida aos acionistas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

2022
(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 | AV |31/12/2021| AV X

2021
Receita liquida 2.975.939 | 100% | 1.040.604 | 100% | 186%
Custos dos servicos prestados e dos
produtos vendidos (1.534.412) | -52% | (667.850) | -64% | 130%
Lucro bruto 1.441.527 | 48%| 372.754| 36% | 287%
Despesas gerais e administrativas (110.377) | -4% (62.844)| -6%| 76%
Outras despesas operacionais, liquidas (2.239) 0% (25.304) | -2%| -91%
Perdas de crédito esperadas (70.711) | -2% i 0% | nm.
Despesas operacionais (183.327)| 6% | (88.148)| -8% | 108%
Resultado operacional 1.258.200 | 42%| 284.606| 27% | 342%
Resultado financeiro, liquido 66.400 204 (50.989)| 5% n.m.
Lucro antes do imposto de renda e
contribuic&o social 1.324.600 | 45% 233.617 | 22% | 467%
Imposto de renda e contribuigdo social (171.209) | -6% (56.718) | -5% | 202%
Lucro liquido do Exercicio 1.153.391| 39%| 176.899| 17% | 552%
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Receita liquida

A Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 2,9 bilhdes
milhdes comparativamente a R$ 1 bilhdo milhées no mesmo periodo de 2021, o que representou
uma variacéo de R$1,9 bilhdo milhées ou 186%.

(Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 AV% AH% 2021 AV%

Receita Operacional de Servigos - 0,0% -100,0% 353.937 34,0%

Receita com Venda de Petréleo 2.658.964 89,3%  155,6% 1.040.426 100,0%

Receita com Venda de Géas Natural e

subprodutos 1.548.074 52,0% 2132,3% 69.348 6,7%

Contratos de hedge (441.631) -14,8%  248,3% (126.780) -12,2%

Total da Receita Operacional Bruta 3.765.407 126,5%  181,6% 1.336.931 128,5%

Deducbes da receita bruta (789.468) -26,5%  166,4% (296.327) -28,5%

Receita Operacional Liquida 2.975.939 100,09  186,0% 1.040.604 100,0%

Receita operacional de servicos

Conforme mencionado anteriormente, em 23 de dezembro de 2020, a Companhia firmou contrato
para a compra da totalidade da participacdo da Petrobras nos 12 campos terrestres objeto do
“Contrato de Produgao” supracitado. O fechamento dessa aquisigao ocorreu em 22 de dezembro
de 2021. Com isso, 0 “contrato de produgdo com clausula de risco” foi encerrado. Por esse
motivo, a receita operacional de servicos no ano de 2022 esta zerada.

Receita com venda de petréleo

A receita com a venda de petréleo cresceu 89,3%, passando de R$ 1,0 bilhdo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2,6 bilh6es no mesmo periodo de 2022. Esse incremento
deveu-se a alguns fatores, mencionados abaixo:

(@) Devido ao fim do “Contrato de Produg&o”, mencionado acima, toda a receita da
Controladora, que era caracterizada como prestacao de servigos, passou a ser venda de
produtos. A receita bruta da Controladora com a venda de petréleo no ano de 2022 foi
de R$ 576,9 milhdes;

(b) Além desse fator, a receita foi fortemente impactada pelo incremento da produgdo
observado no periodo, acrescido do aumento de 43% no pre¢co médio do barril de
petroleo do tipo Brent, que passou de US$70,73/bbl em 2021 para US$101,19/bbl em
2022.

Receita com venda de gas natural e subprodutos

A receita com venda de gas natural e subprodutos cresceu 2.132,3%, passando de R$ 69,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1,5 bilhdo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. Como mencionado anteriormente, a partir do ano de 2022, a
Companhia e, aquela data, suas controladas, atualmente extinta por incorporacdo pela
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PetroReconcavo S.A., iniciaram contratos para suprimento de gas natural para diversos
distribuidores estaduais de gés natural e outros clientes, com melhoras significativas no valor do
preco da molécula, quando comparado ao ano de 2021.

Contratos de hedge

Em contrapartida ao aumento na receita com venda de petréleo, a valorizacdo do barril de
petrdleo do tipo Brent resultou em uma perda nos instrumentos financeiros derivativos liquidados
no periodo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, registramos uma perda de R$441,6
milhdes nessa rubrica, enquanto no mesmo periodo de 2021, a perda foi de R$ 126,8 milhdes.

Deducdes da receita bruta

As deduges sobre a receita bruta da Companhia aumentaram 166,4%, passando de R$296,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$789,5 milhdes no mesmo periodo
de 2022, refletindo, basicamente, o aumento na receita operacional bruta, que foi de 181,6%.

Receita liguida

Pelos mesmos fatores descritos acima, a receita liquida da Companhia aumentou 186,0%,
passando de R$ 1,0 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para R$ 2,9 bilhdes
no mesmo periodo de 2022.

Custos dos servigos prestados e produtos vendidos

Os custos de servigos prestados e vendas aumentaram 129,8%, passando de R$ 667,8 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 1,5 bilhdo no mesmo periodo de 2022,
representando, respectivamente, 64,2% e 51,6% da receita liquida para estes mesmos
exercicios. A tabela abaixo apresenta a abertura dos principais itens de custos no periodo:

(Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 AV% AH% 2021 AV%

Royalties 240.876  15,7% 131,7% 103.980 15,6%

Custos de Operacdo e Manutencdo e com

Reparo de Pogos 499.066 32,5% 59,1% 313.670 47,0%

Deplecéo e Depreciagdo 348.558 22,7% 39,3% 250.200 37,5%

Escoamento, processamento e transporte

do gas 445.912 29,1% - 0,0%

Total do Custo dos Servicos Prestados

e Produtos Vendidos 1.534.412 100,0% 129,8% 667.850 100,0%

% da Receita Operacional Liquida 51,6% 64,2%

O aumento nos custos dos servicos prestados e produtos vendidos séo explicados,
principalmente, pelos fatores listados abaixo:

€) Aumento de 131,7% no custo com royalties. Este incremento esté diretamente ligado ao
aumento da receita com venda de petrdleo e gas natural, explanado no tépico anterior;

(b) Aumento de 59,1%, nos custos de operagcdo e manutencao e com reparo de pocos. O
principal driver de aumento nos custos foi o crescimento da produ¢cédo da Companhia no periodo.
A producdo média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 aumentou 72% quando
comparada a producdo média de 2021. Importante mencionar o aumento nos custos de pessoal,
impactados pela incorporacao das operac6es do Polo Miranga, além do crescimento da frota de
equipamentos préprios ocorrido no ano de 2022;

PAGINA; 103 de 354



FBfhuEoioniddRefdecReit 2028 - PETRIIRECONTRURECANCAVO S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(c) Aumento de 39,3% nos custos com deplecéo e depreciacéo, decorrente, principalmente,
do incremento de produgéo verificado no periodo, adicionado a aceleragcdo dos investimentos
observados no ano de 2022; e

(d) Conforme mencionado anteriormente, a Companhia e, aquela data, suas subsidiarias,
atualmente extintas por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., firmaram contratos de
suprimentos com algumas distribuidoras estaduais de gas natural, além de negociar os
subprodutos de processamento de gas diretamente com comercializadores de gas de cozinha e
com a Petrobras. Até 2021, toda a receita de gas natural da Companhia advinha com a
transferéncia do gas bruto para a Petrobras. Com essa alteracdo, a Companhia passara a
incorrer em custos com escoamento, processamento e transporte de gas natural.

Lucro bruto

Como resultado da receita liquida e dos custos dos servigos prestados e produtos vendidos, o
lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 1,4 bilhdo, representando
um incremento de 287% com relagdo ao lucro bruto de 2021.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram 108% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
sendo de R$ 183,3 milhdes no periodo, comparado a R$ 88,1 milhGes no exercicio anterior. A
tabela abaixo apresenta a abertura dos principais itens das despesas operacionais no periodo:

\éesdao 1%

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2022 AV% AH% 2021 AV%

Despesas gerais e administrativas (110.377) 60,2% 75,6% (62.844) 71,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.239) 12% -91,2% (25.304) 28,7%
Perdas de crédito esperadas (70.711) 38,6% n.m. - 0,0%
Total das despesas operacionais (183.327) 100,0% 108,0% (88.148) 100,0%

O aumento das despesas operacionais é explicado, principalmente, por:

(@ Aumento de 75,6% nas despesas gerais e administrativas. Esse aumento reflete o
crescimento da area corporativa, que ja era esperado e reflete a estrutura necessdria para
atendimento ao crescimento das atividades da Companhia e as novas exigéncias que surgem
apos a abertura de capital;

(b) Reducéo de 91,2% nas outras despesas operacionais, uma vez que essa linha esta
impactada pela eliminacéo de saldo referente a lucro n&o realizado entre partes relacionadas no
valor de cerca R$10,4 milhdes em 2021; e

(©) Adicionalmente, conforme divulgado em nossas Demonstracdes Financeiras, a
Companhia encontra-se em discussao com a Petrobras acerca de possiveis discrepancias nos
valores dos créditos obtidos dos liquidos de gés natural (LGN) oriundos do processamento do
gas na UTG Catu, suportados pelos Contratos de “Swap” entre a Petrobras e a Companhia e sua
Controlada Miranga, aquela data, sua subsidiaria, atualmente extinta por incorporacédo pela
PetroReconcavo S.A.. Como consequéncia, o Grupo deixou de reconhecer, a titulo de receita,
parte dos créditos aos quais faz jus contratualmente e reconheceu uma provisédo para perdas no
contas a receber de parte da receita do contrato, até que um acordo com a Petrobras seja
alcancado. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo registrou o montante de R$ 70,7 milhdes a
titulo de Perdas de Crédito Esperadas (“PCE”), impactando as despesas operacionais no
exercicio.
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Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 66,4 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado a um resultado negativo de R$ 50,9 milh8es no mesmo periodo
de 2021, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2022 AV% AH% 2021 AV%

Receitas financeiras 180.694  -354,4% 68,1% 107.511 -30,8%
Despesas financeiras (114.294) 2242% -27,9% (158.500) 45,4%
Resultado Financeiro, liguido 66.400 -130,2% n.m. (50.989) 14,6%

O resultado financeiro € impactado, principalmente, pelas variagbes cambiais registradas no
periodo. A Companhia possui aplicagfes financeiras e financiamentos, além de passivos a pagar
oriundos de aquisi¢des de ativos, atrelados a taxa de cAmbio do ddlar. A tabela abaixo demonstra
a variacéo da taxa de cambio ao final de cada periodo:

31/12/2022 %  31/12/2021 31/12/2021 %  31/12/2020

5,22 5,58 5,58 7,31% 5,20

Taxa de cambio

R$/USS$ 6,50%

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 1,3 bilhdo comparativamente a R$ 233,6 milh6es no mesmo periodo
de 2021, o que representou uma variagdo de R$ 1,1 bilhdo ou 467%. O lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social representou 45% e 22% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, respectivamente. Este aumento esta explanado
pelas variagBes descritas nos tdpicos acima.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2022 AV% AH% 2021 AV%

Impostos correntes (129.246) 75,5%  177,0% (46.653) 82,3%
Impostos diferidos (41.963) 245%  316,9% (10.065) 17,7%
Total (171.209) 100,0%  201,9% (56.718)  100,0%

O Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$ 171,2 milh&es, comparativamente a R$ 56,7 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variacdo de R$ 114,5 milhdes ou 201,9%. O Imposto de renda e contribuigdo
social representou 6% e 5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021, respectivamente. Este aumento € atribuido substancialmente ao melhor
resultado observado no ano de 2022, explanado nos topicos anteriores.

Lucro liquido do exercicio

O Lucro Liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 1,1
bilhdo, comparativamente a R$ 176,9 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou
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uma variacdo de R$ 976,4 milhdes ou 552%. O Lucro Liquido do exercicio representou 39% e
17% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
respectivamente. As explicacdes para esse aumento estdo explanadas nos tépicos anteriores.

BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 AV | 31/12/2021 | AV 225221)(
ATIVO
Circulante 2.132.604 | 32% 1.032.807 | 22% | 106%
I I I 0, 0, 0,
Caixa e equivalentes de caixa 361.028 5% 217 159 5% 66%
1 0 1 i 0, 0, 0,
Aplicacdes financeiras 1250163 19% 585 655 12% | 113%
i 0, 0, 0,
Contas a receber de clientes 384.180 6% 169.847 4% | 126%
0, 0, 0,
Estoques 11.451 0% 6.552 0% 75%
0, 0, 0,
Impostos a recuperar 99.243 2% 41825 1% | 137%
I 0, 0, 0,
Outros ativos 26.539 0% 11.769 0% 125%
N&o Circulante 4.452.490 | 68% 3.682.586 | 78% 21%
Aplicacdes financeiras | 0% 69.989 1% | -100%
i 0 0,
Contas a receber de clientes 55.917 1% i 0% n.m.
0 0, 0
Impostos a recuperar 68.094 1% 13.374 0% | 409%
Depésitos judiciais 2 608 0% 2 445 0% 7%
Outros ativos 836 0% 483 0% 73%
i I I 0 0, - 0
Tributos diferidos 167.840 3% 292 941 5% 25%
. . . 0, 0, 0,
Imobilizado e intangivel 4.129 365 63% 3.360.865 71% 23%
irei 0 0, 0
Direito de uso em arrendamento 27 830 0% 12.489 0% | 123%
Total do Ativo 6.585.094 | 100% 4.715.393 | 100% 40%
PASSIVO
Circulante 1.391.367 | 21% 1.244.530| 26% 12%
0, 0, 0,
Fornecedores 352 152 5% 98.708 2% | 257%
- - 0 0 0
Salarios e encargos sociais 60.848 1% 30563 1% 99%
i 0, 0, 0,
Tributos a recolher 124 275 2% 66.995 1% 85%
. ' . 0 0 950
Empréstimos e financiamentos 14.011 0% 281.762 6% 95%
0, 0, 0,
Valores a pagar de arrendamentos 20.382 0% 10.486 0% 94%
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, . _— 0 0 0
Instrumentos financeiros derivativos 285.183 4% 231.125 5% 23%
Dividendos e juros sobre capital o o o
proprio a pagar 106.416 2% 40.566 1%| 162%
isicoO 0 0 - 0
Valores a pagar por aquisi¢cdes 405.886 6% 453.318 10% 10%
Provisdo para abandono de pogos 9724 0% 419 0% | 2221%
[V 0, - 0
Outras contas a pagar 12.490 0% 30588 1% 59%
Passivo néo circulante 1.383.225| 21% 1.599.050 | 34% -13%
- ' . 0 0 0
Empréstimos e financiamentos 641.570 10% 459 529 10% 40%
Valores a pagar de arrendamentos 7112 0% 2 421 0% | 194%
Tributos a recolher 6.112 0% i 0% n.m.
1 i I 1 0, 0, - 0,
Instrumentos financeiros derivativos 102.409 2% 233 559 5% 56%
Tributos diferidos 6.023 0% 5672 0% 6%
isico 0, 0, - 0,
Valores a pagar por aquisi¢cdes 512386 8% 809 731 17% 37%
Proviséo para riscos fiscais, civeis e o o o
trabalhistas 3.726 0% 3.443 0% 8%
is3 0, 0, 0,
Proviséo para abandono de pogos 103.887 2% 84,695 2% 23%
imoni {i i 0 0, 0,
Patrimdnio liquido 3.810.502 | 58% 1871813 40% | 104%
Egltj"’i‘('jgo passivo e patrimonio 6.585.004 | 100% |  4.715.393|100% |  40%

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$ 2,1 bilh6es, em comparagdo com R$
1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de
32% em 31 de dezembro de 2022 e 22% em 31 de dezembro de 2021. Este aumento, de R$ 1,1
bilhdo ou 106%, decorreu, principalmente, de:

(a) Aumento de R$ 143,8 milhdes na linha de caixa e equivalentes de caixa. As variacdes
nessa rubrica sédo detalhadas mais abaixo;

(b) Aumento de R$ 664,5 milhdes na de aplicagbes financeiras. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia captou R$ 1,1 bilhdo em uma oferta subsequente de
acoes ordinarias (follow-on). Parte dos recursos foi aplicada em fundos cambiais, para
pagamentos futuros de passivos decorrente de aquisicdes de ativos denominados em
dolares norte-americanos;

(c) Aumento de R$ 214,3 milhdes na linha de contas a receber de clientes. Devido ao
aumento da receita, ja explanado nesse relatério, os saldos em contas a receber em 31
de dezembro de 2022 também estdo maiores, quando comparados a mesma data do
ano anterior.
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Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo nao circulante era de R$ 4,4 bilhdes, em comparagédo com
R$ 3,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relacéo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 68% em 31 de dezembro de 2022 e 78% em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de
R$ 769,9 milhdes decorreu, principalmente, de:
(a) Quase toda a variagdo do ativo ndo circulante é explicada pelo aumento na linha do
Imobilizado e Intangivel, que aumentou R$ 768,5 milhdes, passando de R$ 3,3 bilhdes
em 31 de dezembro de 2021 para R$ 4,1 bilhdes na mesma data de 2022. O mapa de
movimentacao, que demonstra as variagGes do exercicio, estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

Custo - Imobilizado

31/12/2021

Adicdes

Baixas

Transferéncias

31/12/2022

Terrenos 105 - - - 105
Iméveis e construcdes 15.349 1.174 @) 4,726 21.242
Maquinas e equipamentos 44.800 21.934 (1.312) 18.031 83.453
Méveis e utensilios 19.743 4.494 (35) (494) 23.708
Veiculos 3.933 1.890 - - 5.823
Computadores e periféricos 4.467 1.020 (70) 831 6.248
Investimento para incremento da ; 33 515 487 759 : 163151  1.779.122
producéo e perfuracdo de pogos

Eg‘;‘c’)'ssao para abandono de 69.588 25710  (8.010) - 87.288
ggse'to de produgdo de dleo e 2.899.035 - (4.880) - 2.894.155
Gastos exploratérios - 3.766 - - 3.766
A_d|z_antamento para compra de ) i 30.431 i i 30.431
direito de producao de 0Oleo e gas

Q)'gsxa”fado para Inversoes 129.533  520.176 (137.130) (157.457) 364.122
Adiantamento para aquisicéo de 27252  76.136 - (7.031) 96.357
ativos fixos

Bens imobilizados em 13913 71812 - (21.940) 63.785
andamento

Total 4.360.930 1.250.302 (151.444) (183) 5.459.605
Depreciacéo, amortizacdo e

deplecéo

Iméveis e construgdes (6.846) (791) - - (7.637)
Maquinas e equipamentos (14.518) (5.685) 1.638 - (18.565)
Méveis e utensilios (8.023) (1.975) 36 - (9.962)
Veiculos (1.957) (486) - - (2.443)
Computadores e periféricos (5.168) (603) 68 - (5.703)
Investlrpento para mgremento da (698.563)  (150.427) i i (848.990)
producéo e perfuracdo de pogos

Provisdo para abandono de (7.692) (13.013) i i (20.705)
pogos

Direito de produdo de oleo (267.741)  (160.491) . - (428.232)
gas - Amortizacéo

Total (1.010.508) (333.471) 1.742 - (1.342.237)
Custo - Intangivel

Softwares 12.008 3.025 (172) 183 15.044
Amortizacao

Softwares (1.565) (1.556) 74 - (3.047)
Total do imobilizado e intangivel 3.360.865 918.300 (149.800) - 4.129.365

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante era de R$ 1,4 bilhdo, em comparacdo com R$
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1,2 bilhdo em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante era de 21% em 31 de dezembro de 2022 e 34% em 31 de dezembro de 2021.
Este aumento de R$ 146,8 milhdes decorreu, principalmente, de:

(@) Aumento de R$ 253,4 milhSes na linha de Fornecedores, devido, principalmente, a
entrada de operagdo da controlada SPE Miranga, aquela data, sua subsidiaria
atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A. e devido ao inicio das
operacdes de escoamento, processamento e transporte de gas natural, que incrementou
0s custos e, consequentemente, os saldos a pagar;

(b) Aumento de R$ 57,3 milhdes na linha de Tributos a Recolher, devido, principalmente, ao
incremento do faturamento e do lucro da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022;

(c) Aumento de R$ 65,8 milhSes na linha de Dividendos e JCP a pagar, uma vez que, o
aumento do lucro liquido do exercicio gerou um aumento no calculo dos dividendos
minimos a serem pagos pela Companbhia;

(d) Contrabalanceando os aumentos, houve uma reducéo de R$ 267,7 milhdes no saldo de
empréstimos e financiamentos devido a reestruturacédo da divida bancaria com um dos
objetivos de alongamento da divida, reescalonando o ritmo atual de amortizagdes e
consequente reducdo nos saldos a pagar nos préximos doze meses.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante era de R$ 1,4 bilhdo, em comparacao
com R$ 1,6 bilhdao em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo nédo circulante era de 21% em 31 de dezembro de 2022 e de 26% em 31 de
dezembro de 2021. Esta reducéo de R$ 215,8 milhdes decorreu, principalmente, de:

(&) Aumento de R$ 182,0 milhdes no saldo da parcela nédo circulante de empréstimos e
financiamentos, devido ao alongamento da divida mencionado nos itens 2.1(b) e 2.1(d)
acima;

(b) Reducéo de R$ 131,1 milhdes na parcela ndo circulante do saldo de instrumentos
financeiros derivativos. Durante o ano de 2022, ndo foram firmados novos contratos de
hedge. Dessa forma, a varia¢do do ano refere-se, basicamente, ao volume de contratos
que foram liquidados durante o exercicio;

(c) Reducéo de R$297,3 milhSes na parcela ndo circulante do saldo de Valores a Pagar por
Aquisi¢cdes, devido aos pagamentos das parcelas diferidas referentes as aquisicées dos
Polos Remanso e Miranga.

Patrimdnio liquido
Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido era de R$ 3,8 bilhes, em comparagdo com
R$ 1,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2021. Esta variagéo, de R$ 1,9 bilhdo ou 104%, deu-se,
basicamente, por:
(&) Aumento de capital social através de oferta subsequente de acdes (follow-on), liquida de
custo de emisséo de agbes, no valor de R$ 1,0 bilh&o;
(b) Constituicdo de reservas de lucro, decorrente da destinacdo do lucro liquido do exercicio,
no montante de R$ 840 milhdes.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.506.150 638.899
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (1.799.094) (1.318.153)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 436.216 865.552
Varia¢des cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 597 -
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|Aument0 (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 143.869 186.298

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ 1,5 bilhdo milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 638,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 867,2 milhdes, ou 136%, é justificado basicamente pelo
EBITDA gerado pela Companhia no ano de 2022, que foi de R$ 1,6 bilhdo, reduzido pelo
montante de R$ 129,2 milh6es de imposto de renda e contribuicdo correntes registrados no
mesmo periodo

Caixa liqguido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 1,8 bilhdo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1,3 bilhdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Os montantes consumidos no exercicio findo de 31 dezembro de 2022 estéo
explicados abaixo:
(a) Aceleragdo do programa de investimentos para incremento de producao e perfuracdo de
novos pogos, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 646 milhdes;
(b) Adicdes ao almoxarifado de inversdes fixas no montante de R$ 372 milhdes, para
formacdo de estoque das novas operacdes e atendimento ao programa de
investimentos;
(c) Compras de ativos fixos no montante de R$ 176 milhdes, principalmente voltados para
aumento e incremento da frota de sondas equipamentos proprios;
(d) Aplicacbes financeiras, liquidas de resgates, no montante de R$ 571,4 milhdes,
refletindo, principalmente, o caixa obtido na oferta subsequente de acdes realizada em
2022.

Caixa liqguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 436,2 milh6es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 865,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Essa reducéo de R$ 429,3 milhdes, ou 50%, é justificada por:

(@) Aumento de capital social, liguido de custo para emissdo de a¢des: nos Ultimos dois
exercicios, a Companhia passou por ofertas publicas de a¢cdes. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, em Oferta Publica Inicial (IPO), a Companhia captou R$ 1,1
bilh&o, liquidos. J& no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia captou
R$ 1,0 bilhéo, liquidos.

(b) Captacdo em pagamento de financiamentos: nos Ultimos dois exercicios, a Companhia
captou novos financiamentos e pagou parte dos financiamentos existentes. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o pagamento, liquido das captacdes, totalizou R$
222,7 milhdes, enquanto que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o
pagamento, liquido das captacdes, totalizou R$ 46,2 milhdes;

(c) Valores a pagar por aquisicées: no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia pagou um total de R$ 273,9 milhdes relacionados a parcelas diferidas de
aquisicbes de ativos feitos pela Companhia e suas controladas, aquela data, suas
subsidiarias, atualmente extintas por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A. junto a
Petrobras;

(d) Dividendos e juros sobre capital proprio: no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia pagou a seus acionistas, como dividendos ou juros sobre capital proprio,
0 montante total de R$ 205,3 milhdes. N&o houve tal tipo de pagamento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(@) resultado das operacdes da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacéo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operagbes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi a produgdo e
comercializacao de petroleo bruto e gas natural e subprodutos.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das opera¢bes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pela
capacidade da Companhia de produzir hidrocarbonetos (petréleo e gés natural) e comercializar
0 petréleo bruto, gas natural e seus subprodutos.

A produgd@o de um campo pode ser influenciada por fatores como: (i) declinio natural anual da
producéo em fung¢édo do consumo das reservas; (i) variagdes na demanda por 6leo e gas do
mercado; e (iii) quedas de producéo provenientes de problemas operacionais. No entanto, ndo
foi observada reducéo no volume de venda motivada por menor demanda no exercicio findo em
31 de dezembro 2022. H4 um aumento do volume vendido no ano de 2022, em decorréncia do
inicio das operagdes do Polo Miranga, cuja aquisicao foi concluida em dezembro de 2021, e dos
investimentos para incremento de producao realizados durante o exercicio.

Fatores macroecondmicos também tém impacto direto na receita da Companhia. Por ter os
precos de venda para petréleo e gas cotados em dolar, o cAmbio também é um parametro que
tem impacto relevante na receita da Companhia. A variacdo da cotacao do petrdleo do tipo Brent
também é um fator relevante na mensuracéo da receita.

A tabela abaixo demonstra as médias dos precos médios do Brent e das taxas de cambio nos
ultimos trés exercicios:

2022 2021 2020
Brent (US$/bbl) 101,19 70,73 41,96
Taxa de cambio (R$/USS$) 5,16 5,39 5,16
(b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacBes de precos, taxas de cambio,

inflacéo, alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢os

Como mencionado anteriormente, a receita da Companhia é impactada pelas varia¢des da taxa
de cambio do ddlar norte-americano, além dos precos de petrdleo do tipo Brent.

Adicionalmente, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia transferia o gas
bruto, antes do processamento, também chamado de “gas rico”. A partir do ano de 2022, a
Companhia firmou contratos para suprimento de gas natural com diversas distribuidoras
estaduais e passou a vender o gas processado, também chamado de “gas seco”. O
processamento do gas também gera subprodutos, como o GLP e o C5+, que também sao
comercializados pela Companhia.

Os efeitos na receita dos impactos de flutuagdes nos precos, taxas de cambio e introducéo de
novos produtos estdo explanados no tépico 2.1(h) desse relatorio.
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(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Impactos da taxa de juros

Na ponta ativa, a Companhia possui aplicacdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes,
em sua maioria, vinculadas a variagdo do CDI.

No lado do passivo, a maior parte dos juros séo reconhecidos a um spread de 3,70% mais Term
Sofr para 6 meses.

Impactos da taxa de cambio

Na ponta ativa, a Companhia possui saldos de aplica¢des financeiras em fundos cambiais cujas
variacdes tendem a acompanhar as variacdes da taxa de cambio do délar norte-americano.

No lado do passivo, a Companhia possui saldos a pagar denominados em délares norte-
americanos, com destaque para os valores decorrentes de aquisi¢cdes de ativos realizados com
a Petrobras e financiamento bancario.

Impactos da inflacdo

A Companhia tem exposicao a inflagdo, o que impacta os resultados operacionais principalmente
em custos dos servicos prestados e produtos vendidos, despesas gerais e administrativas,
envolvendo itens de (i) aluguel de iméveis, (i) folha de pagamento de funcionérios, (iii)
contratacdo de servicos terceirizados e (iv) compra de insumos e materias. Adicionalmente, o
custo de produgcdo também pode sofrer variagbes em funcdo de reajustes aplicados por
fornecedores.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(&) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contdbeis da Companhia no
exercicio social corrente.

(b) ressalvas e énfases presentes no relatdério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia no
exercicio social corrente foi emitido sem ressalvas.

O relatoério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras emitidas em 31 de
dezembro de 2022 possui uma énfase, que menciona que, sem modificar a opinido, a receita de
venda de petréleo da Companhia e de, aquela data, suas subsidiarias, atualmente extinstas por
incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., é concentrada em um unico cliente, Petroleo Brasileiro
S.A. - Petrobras. Consequentemente, qualquer interpretacdo ou andlise das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas devem levar em consideracéo essas circunstancias.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras emitidas em 31 de
dezembro de 2021 possui uma énfase, que menciona que, em decorréncia das caracteristicas
das operacdes da Companhia e de, aquela data, suas subsidiarias, atualmente extinstas por
incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., as mesmas concentram suas vendas para um Unico
cliente - Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Consequentemente, qualquer interpretacdo ou
andlise das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas devem levar em consideracao
essas circunstancias.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras emitidas em 31 de
dezembro de 2020 possui duas énfases, que mencionam que, em decorréncia das
caracteristicas das operacdes da Companhia e de aquela data, suas subsidiarias, atualmente
extinstas por incorporacao pela PetroReconcavo S.A., as mesmas concentram suas vendas para
um Unico cliente - Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Consequentemente, qualquer
interpretacdo ou andlise das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas devem levar
em consideragdo essas circunstancias. A segunda énfase menciona que a Companhia, com o
objetivo de adequar as exigéncias regulatérias aplicAveis as Companhias abertas registradas na
Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), decidiu reapresentar as informagdes financeiras
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, apresentadas para fins de
comparacdao, para incluir a demonstracdo do valor adicionado (DVA), informacé&o por segmento,
bem como efetuou reclassificagbes de determinadas contas, em conformidade com o CPC 23 -
Politicas Contédbeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro e o IAS 8 — Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, sem modificagdo
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a introducéo ou alienacdo de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienac¢ao ou introducéo
de unidade geradora de caixa.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacédo de participacédo societaria

A Companhia possui participacdo de 100% no capital integralizado da SPE Tiéta LTDA. Em 2023,
conforme divulgado em Fato Relevante pela Companhia, no &mbito da reorganizacao societaria,
a Companhia incorporou trés de suas entéo subsidiarias, a Reconcavo E&P S.A., a SPE Miranga
S.A. e a Potiguar E&P S.A.. Adicionalmente, ainda em 2023, a Companhia encerrou sua
subsidiaria Recdncavo América.

¢) Eventos ou operac¢des ndo usuais
N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 quaisquer eventos ou
operac¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se

espera que venham causar efeito relevante nas demonstra¢gfes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 Medicdes ndo contabeis
(a) valor das medi¢8es ndo contabeis

A Companbhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢des néo contabeis:

(Em milhdes de reais) 31/12/2022
EBITDA1 1.609.420
Margem EBITDA 54,1%
EBITDA ajustado pelo Hedge 2.051.051
Margem EBITDA ajustado 60,0%
Divida Liquida (Caixa Liquido) (37.338)
Divida Liquida / EBITDA -0,02x

EBITDA E EBITDA AJUSTADO PELO HEDGE

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Deprecia¢des e Amortiza¢des) € uma medicéo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonéncia com a Resolugao CVM 156.

O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido,
pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. A margem
EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA n&o s&o medidas de lucro em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados
e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza
o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 3°, inciso |, da Resolucdo CVM 156/2022, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolucdo CVM 156/2022 néo seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagfes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Resolu¢cdo CVM 156/2022 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las
podem nédo adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/2022.

Calculamos o EBITDA ajustado pelo Hedge partindo do EBITDA, excluindo os efeitos dos
resultados dos instrumentos financeiros derivativos liquidados no periodo.

Margem EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pelo Hedge do exercicio dividido
pela receita liquida, excluindo os efeitos dos resultados dos instrumentos financeiros derivativos
liquidados no periodo.

O EBITDA ajustado pelo Hedge e a margem EBITDA ajustado ndo s&o medidas de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma
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alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos
de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA
ajustado de maneira diferente da Companhia. O EBITDA ajustado é utilizado pela Companhia
como medida adicional de desempenho de suas operacoes.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (DIiVIDA LIQUIDA) OU CAIXA LIQUIDO

O endividamento liquido (divida liquida) é calculado pelo endividamento bruto (soma dos
empréstimos e financiamentos, circulantes e ndo circulantes) deduzido dos saldos de caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras presentes no circulante e n&o circulante.

O endividamento liquido (divida liquida) ndo é medida contabil reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) ndo € auditada ou revisada pelos auditores independentes
da Companhia. O endividamento liquido (divida liquida) ndo possui significado padronizado e a
nossa definicdo de endividamento liquido (divida liquida) pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras companhias.

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

Este indice de endividamento representa a divida liqguida da Companhia sobre o EBITDA. A
Companhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo sua geracao operacional de caixa levaria
para realizar o pagamento de sua divida liquida. Apesar de ser uma medida ndo contabil, este
indice é utilizado para acompanhar os covenants de nossos empréstimos e financiamentos.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
contabeis auditadas

EBITDA E EBITDA AJUSTADO PELO HEDGE

(Em milhdes de reais) 31/12/2022 31/12/2021
Resultado liquido do exercicio 1.153.391 176.899
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 171.209 56.718
(+) Resultado financeiro, liquido (66.400) 50.989
(+) Depreciagéo e amortiza¢ao 351.220 250.200
EBITDA 1.609.420 534.806
(+) Instrumentos financeiros derivativos
liguidados no periodo 441.631 126.780
EBITDA Ajustado pelo Hedge 2.051.051 661.586
Receita operacional liquida 2.975.939 1.040.604
Margem EBITDA 54,1% 51,4%
Margem EBITDA Ajustado 60,0% 56,7%
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (DiVIDA LIQUIDA) OU CAIXA LIQUIDO

Valores expressos em R$ mil 31/12/2022 31/12/2021

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos 14.011 281.762
Valores a pagar por aquisicdes 405.886 453.318
Passivo N&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos 641.570 459.529
Valores a pagar por aquisi¢des 512.386 809.731
Divida Bruta 1.573.853 2.004.340

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 361.028 217.159
Aplicacbes Financeiras 1.250.163 585.655
Ativo Néo Circulante

Aplicacdes Financeiras } 69.989
Divida Liguida (Caixa Liquido) (37.338) 1.131.537
EBITDA 1.609.420 534.806
Divida Liquida / EBITDA -0,02 x 2,12 x

(c) motivo pelo qual tal medi¢gdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia elabora e divulga EBITDA e o EBITDA Ajustado pelo hedge com o fim de
apresentar uma informacéo adicional e uma medida préatica para aferir a sua capacidade de
pagamento das dividas, manutenc¢édo de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de
capital de giro a partir de suas obrigacdes, razéo pela qual entende ser tal mediacdo apropriada.

A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do
social, do resultado financeiro e das despesas de depreciagcdo, amortizagdo e deplegcdo. O
EBITDA néo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préaticas Contabeis Adotadas
no Brasil, Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de
liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. O
EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade da
Companhia, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de seus negdcios,
que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos,
depreciagdo, amortizacéo e deplecdo. O EBITDA é utilizado pela Companhia como medida
adicional de desempenho de suas operacdes.
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A Companhia acredita que o EBITDA ajustado pelo hedge demonstra a evolu¢&o dos resultados
sem que tenha efeitos de instrumentos financeiros utilizados como instrumentos de protecao pela
Companhia. O EBITDA ajustado pelo hedge ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA ajustado pelo
hedge de maneira diferente da Companhia. O EBITDA ajustado pelo hedge apresenta limitacdes
que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade da Companhia, em razéo de néo
considerar determinados custos decorrentes de seus negocios, que poderiam afetar, de maneira
significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos, depreciacdo, amortizacédo e deplecédo. O
EBITDA ajustado pelo hedge é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho
de suas operacdes.

A Companhia também acredita que a divida liquida seja uma medi¢cdo ndo contabil amplamente
utilizada no mercado financeiro e a utiliza para avaliacdo financeira e representam mais
adequadamente a exposicao ao endividamento financeiro.

N&o existe uma definicdo padrdo para medicdo ndo contabil de endividamento liquido (divida
liquida) e a definicdo utilizada pela Companhia pode ser diferente daquela usada por outras
companhias. Endividamento liquido (divida liquida) ndo é uma medida de endividamento
segundo as BR GAAP e IFRS, como também ndo é medi¢do do fluxo de caixa, liquidez ou
recursos disponiveis para o servi¢o da divida da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos apés as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, cuja emisséo foi autorizada em 20 de margo de 2023:

Assinatura de contrato com a Sergas para fornecimento de gas natural

No dia 27 de janeiro de 2023, a Companhia assinou contrato de compra e venda para compor o
portfélio de suprimento de gas natural da Sergas — Sergipe Gas S/A (“Sergas”).

O contrato tem vigéncia de 10 (dez) anos a partir da data de sua assinatura com modalidade
firme, flexivel e interruptivel em seu teor. Os volumes firmes previstos sdo de 50.000 m3/dia de
gas natural no segundo semestre de 2023 e 100.000 m?¥/dia de gés natural de 2024 a 2032.

Na modalidade de contrato interruptivel e flexivel, os compromissos de fornecimento e retirada
s6 sdo estabelecidos mediante acordo prévio entre as partes, havendo a demanda por parte da
Compradora e disponibilidade por parte da Vendedora.

O Preco do gas do referido contrato sera constituido pela soma do repasse do custo de transporte
(Parcela de Transporte) com a Parcela da Molécula. A Parcela da Molécula dos volumes firmes
de gas natural do referido contrato é de 13,6% da cotagdo do Petréleo tipo Brent para 2023 e
2024 e 12,6% da cotagdo do Petréleo tipo Brent para 2025 a 2032. Foram determinados pre¢os
de piso e teto para cotacao do Petroleo tipo Brent, que serdo ajustados por inflagdo americana
CPI anualmente.

O inicio do suprimento esta condicionado a assinatura entre a Sergas e a TAG de contrato de
transporte do gas natural, correspondentes as saidas dos pontos de entregas determinados pela
compradora — contrato este que esta em fase de negociacao.

Aquisicdo da SPE Tieta Ltda. (nova razdo social da Maha Energy Brasil Ltda.)

No dia 28 de fevereiro de 2023, a operacdo da aquisicdo da Maha Energy Brasil Ltda. foi
concluida com o pagamento da primeira parcela no valor de US$ 95.883.122,00, que
corresponde a 60% do preco de aquisicdo (US$82,8 milhdes), somados os valores de caixa
liquido (US$3,7 milhdes) e capital de giro (US$9,3 milhdes), conforme apurados na Data Efetiva
(effective date) de 01 de janeiro de 2023.

A Companhia pagara ainda a segunda parcela correspondente 40% do pre¢o de aquisicdo, no
valor estimado de US$55.200.000,00 (cinquenta e cinco milh8es e duzentos mil délares norte-
americanos) no prazo de até 06 (seis) meses a contar da data de conclusdo da transacgéo.
Adicionalmente, os vendedores terdo o direito a receber eventual earnout, de até US$
36.100.000,00 (trinta e seis milhdes e cem mil délares norte-americanos), conforme regras e
procedimentos previstos no QPA, das quais até US$ 24.100.000,00 (vinte e quatro milhdes e
cem mil dolares norte-americanos) estdo relacionadas a variagées do preco de Petr6leo Brent
nos proximos trés anos. O pagamento ocorrera se o preco do petréleo exceder US$ 80,00 por
barril, e 0 pagamento maximo sera alcancado se o preco do petroleo exceder US$ 90,00 por
barril. Os US$ 12.000.000,00 (doze milhdes de dodlares norte-americanos) restantes estéo
relacionados a sinergias com potenciais novos ativos que venham a ser adquiridos pela
Companhia. Como garantia ao cumprimento de certas obrigacdes assumidas pelos vendedores
no QPA, uma parcela do valor a ser pago a titulo de preco da aquisicdo sera retida em uma conta
“escrow” e podera ser subsequentemente liberada aos vendedores conforme previstos no QPA.
A companhia adquirida detém atualmente participacdo em seis contratos de concessao, 0s quais
abrangem o Campo de Tartaruga, localizado na Bacia de Sergipe, o Campo de Tié e blocos
exploratorios localizados na Bacia do Recéncavo. A companhia adquirida é: (i) operadora do
Campo de Tartaruga com 75% de participagdo em parceria com a Petréleo Brasileiro S.A. —
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Petrobras, que detém os 25% restantes; e (ii) operadora do Campo de Tié e dos blocos
exploratorios localizados na Bacia do Recéncavo com 100% de participagao. A producdo média
de participacdo da Maha Energy nos Campos de Tié (100%) e Tartaruga (75%) no més de janeiro
de 2023 foi de 2.018 barris de 6leo por dia (bopd) e 48 mil m3/dia de gas natural.

As aquisicdes de negocios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negécio. Os custos relacionados
a aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicdo. A mensuracao foi realizada de forma preliminar,
devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do periodo de até doze meses apés a data de aquisicao.
A Administracdo ndo tem expectativas de ajustes relevantes na mensuracao final da alocacéao.

SPE Tieta Ltda.

Ativos 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 19.349
Tributos a recuperar 31.826
Outros ativos circulantes 9.831
Imobilizado e intangivel 689.332
Outros ativos néo circulantes 40.137
Passivos

Fornecedores (24.576)
Outros passivos circulantes (17.231)
Passivos néo circulantes (16.610)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 732.058
Total da contraprestacao transferida (a) 732.058

(a) A contraprestacéo transferida em uma combinacgdo de neg6cios é mensurada ao valor justo,
que inclui acordo de contraprestacao contingente também mensurada pelo valor justo na data de
aquisicéo.
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2.7 Destinacao de resultados

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de 2022

a.
lucros

regras sobre retencéo de

(@)
(b)

()

(d)

(e)

(f)

Juntamente com as demonstracdes financeiras
do exercicio, a Administragdo submetera a
apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral
proposta sobre a destina¢éo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizados
decrescentemente e nessa ordem:

absorcao de prejuizos acumulados, se houver;

5% (cinco por cento) para a formacédoda Reserva
Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da Reserva Legal
podera ser dispensada no exercicio em que o
saldo da mesma, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% (trinta por
cento) do Capital Social;

montante destinado a formacédo de Reservas para
Contingéncias e reversdo das formadas em
exercicios anteriores;

Lucros a Realizar e Reversdo dos Lucros
anteriormente registrados nessa reserva que
tenham sido realizados no exercicio;

25% (vinte e cinco por cento) para pagamento aos
acionistas do dividendo minimo obrigatério; e

a parcela remanescente do lucro liquido ajustado,
apés o pagamento do dividendo minimo
obrigatério, sera destinada a Reserva para
Investimento e Expanséao, que tem por finalidade
(i) assegurar recursos para investimentos em
bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retencé@o de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) reforco de
capital de giro; podendo, ainda, ser utilizada (iii)
em operacbes de resgate, reembolso ou
aquisicao de acdes docapital da Companhia.

a.i.
lucros

valores das retencdes de

Reserva legal: R$ 57.669.555,55

Reserva de incentivo fiscal: R$ 11.085.278,54
Reserva para investimento e expanséo: R$
771.239.507,68

b. regras sobre distribuicéo de
dividendos

Os dividendos séo distribuidos conformedeliberagéo
da Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou em

Versédo : 15
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2022

periodos menores e, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, declarar dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangcos, bem como declarar
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou reservas constantes do Ultimo
balanco anual ou semestral, obedecidos os limites
legais e do Estatuto Social, conforme disposto no
item (a).

c. periodicidade das distribuigdes
de dividendos

O Estatuto Social da Companhia vigenteno exercicio
social de 2022 previa adeclaracéo de dividendos em
bases anuais, semestrais e em periodos menores,
observadas as disposi¢8es legais aplicaveis.

d. eventuais restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisbes judiciais, administrativas
ou arbitrais

Segundo o artigo 27, Paragrafo Primeiro,alinea “(e)”,

do Estatuto Social da Companhia, a parcela

remanescente do lucro liquido ajustado, apds o

pagamento do dividendo obrigatério, sera destinada

a Reserva para Investimento e Expanséo.

A Companhia goza do beneficio fiscal de redugéo de

75% do imposto de renda sobre o resultado de suas

operacdes. Segundo a legislacdo aplicavel, na

hipétese de existir lucro decorrente das operacdes
incentivadas, o valor correspondente ao imposto de
renda é creditado na conta ‘reserva de lucros —
incentivos fiscais”, e somente podera ser utilizado

para aumentar o capital ou absorver prejuizos e

sujeito, ainda, ao cumprimento, por parte da

Companhia, de todas as suas obrigacdes tributérias.

A Companhia goza de beneficio fiscal de crédito

presumido de ICMS a aliquota de 4,24% sobre a

receita bruta. A diferenca entre o valor do crédito

presumido e os créditos que obtidos no curso normal
das suas operacdes é reconhecida no resultado do

exercicio e, apos apuragdo do lucro do exercicio, é

transferido para a reserva de incentivos fiscais

(reserva de lucros).

O financiamento bancario obtido pela Companhia

possui restricbes ao pagamento de dividendos sob

determinadas condicdes, listadas abaixo:

(1) Durante o exercicio de 2023, a Companhia
podera declarar o0 maximo de 25% do lucro
liguido como dividendos, caso o indice de
alavancagem consolidado esteja maior que
2,00:1,00, mas ndo exceda 2,50:1,00. A
Companhia podera declarar o maximo de 50%
do lucro liquido como dividendos, caso o indice
de alavancagem consolidado esteja maior que
1,50:1,00, mas néo exceda 2,00:1,00.

(2) ApOs o exercicio de 2023, nos anos que seguem,
o exercicio de 2023, a Companhia podera
declarar o maximo de 25% do lucro liquido como

Versédo : 15
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2022

dividendos, caso o indice de alavancagem
consolidado esteja maior que 1,50:1,00, mas nao
exceda 2,50:1,00.

e. Politica de destinacao Nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui uma
de resultados politica de destinacdo de resultados formalmente
formalmente aprovada, aprovada.

informando érgéo
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores em que o
documento pode ser
consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 ltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

€) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

0) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
N&o h& contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos

balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(i) Contratos de construcdo ndo terminada.

Nao h& contratos de construcao néo terminada nédo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras.

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia relativas

ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢6es financeiras do
emissor.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Natureza e o propésito da operacéo.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel, tendo em vista que néo hé itens ndo evidenciados nas demonstrag8es financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Plano de negocios
(a) investimentos, incluindo:

i) descric&o quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Com base nos relatérios de reservas, os investimentos previstos pela Companhia para
desenvolvimento de suas reservas provadas sao de aproximadamente US$722,4 milhes num
horizonte de 10 anos, considerando apenas as Reservas Provadas. Tais investimentos incluem,
mas nao se limitam, a perfuracdes de novos pocos, intervencdes em pocos existentes com o
intuito de incrementar a producéo e expansdo e modernizacao das facilidades necessarias para
tratamento, armazenamento e escoamento da producado de petréleo e gas natural.

Além disso, no dia 28 de fevereiro de 2023, a operagéo da aquisicdo da Maha Energy Brasil Ltda.
foi concluida com o pagamento da primeira parcela no valor de US$ 95.883.122,00, que
corresponde a 60% do preco de aquisicdo (US$82,8 milhdes), somados os valores de caixa
liquido (US$3,7 milhdes) e capital de giro (US$9,3 milhdes), conforme apurados na Data Efetiva
(effective date) de 01 de janeiro de 2023.

A Companhia pagara ainda a segunda parcela correspondente 40% do preco de aquisi¢édo, no
valor estimado de US$55.200.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e duzentos mil délares norte-
americanos) no prazo de até 06 (seis) meses a contar da data de conclusdo da transacéo.
Adicionalmente, os vendedores terdo o direito a receber eventual earnout, de até US$
36.100.000,00 (trinta e seis milhdes e cem mil délares norte-americanos), conforme regras e
procedimentos previstos no QPA, das quais até US$ 24.100.000,00 (vinte e quatro milhbes e
cem mil délares norte-americanos) estdo relacionadas a variagdes do preco de Petrdleo Brent
nos préximos trés anos. O pagamento ocorrera se o preco do petroleo exceder US$ 80,00 por
barril, e 0 pagamento maximo sera alcancado se o preco do petroleo exceder US$ 90,00 por
barril. Os US$ 12.000.000,00 (doze milhGes de doélares norte-americanos) restantes estédo
relacionados a sinergias com potenciais novos ativos que venham a ser adquiridos pela
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia apresentou uma oferta em conjunto com a Eneva S.A. (“Eneva”),
com participacao de 60% (sessenta por cento) da PetroReconcavo e 40% (quarenta por cento)
da Eneva, para a potencial aquisicdo da totalidade das participacbes da Petrobras em um
conjunto de concessdes de campos terrestres de E&P e instalacbes associadas (Polo Bahia
Terra), localizadas nas Bacias do Recéncavo e de Tucano, no Estado da Bahia, Brasil. (sendo a
PetroReconcavo a operadora dos ativos).

A efetiva realizacdo da potencial aquisicdo, assim como seus termos e condi¢fes e montante
envolvido, estdo sujeitas a aceitagdo da oferta pela Petrobras, a negociacdo e celebragcéo do
contrato de compra e venda e outros instrumentos relacionados a aquisicéo, as aprovagfes
legais e regulatérias competentes, bem como a satisfacdo de determinadas condicdes
precedentes tipicas de operagfes dessa natureza, em especial, a aprovacao do Conselho de
Administrativo de Defesa Econémica — CADE e da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, dentre outros fatores.

i) fontes de financiamento dos investimentos

Tendo em vista sua estrutura de capital atual, a Companhia acredita gerar caixa suficiente para
financiar os investimentos projetados, de modo que ndo prevé a necessidade de captacao de
recursos no mercado no curto e médio prazo, excetuada a eventual realiza¢do de oferta publica
de acdes e/ou financiamento privado para a potencial aquisicdo do Polo Bahia Terra.

Caso esta necessidade venha a surgir, por exemplo, para financiar aquisicdes de novos ativos

produtores de petroleo e/ou gas natural, a Administracao da Companhia avaliara as eventuais
necessidades de financiamentos para as suas atividades e programas de investimento, bem
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2.10 Planos de negécios

como o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital, podendo optar por
uma forma de financiamento ou outra, conforme for o caso para este proposito.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos de ativos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.
Cabe ressaltar, no entanto, que é pratica comum na indUstria do petréleo a assinatura de
contratos de farm-in e farm-out, que consiste em um processo de aquisi¢éo parcial ou total dos
direitos de concesséo detidos por outra empresa (numa mesma negociacéo, a empresa que esta
adquirindo os direitos de concessao esta em processo de farm-in e a empresa que esta vendendo
direitos de concessao esta em processo de farm-out).

A Companhia pode, eventualmente, celebrar tais tipos de contratos no futuro, caso isso
represente beneficios para seus negécios e acionistas. A assinatura destes contratos, se houver,
podera representar investimentos e desinvestimentos relevantes. Os Diretores reiteram, no
entanto, que ndo ha nesta data desinvestimentos de ativos relevantes em andamento ou
desinvestimentos previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ao longo de 2022, realizamos R$ 122MM de investimentos de internalizagdo e ampliagdo da
frota de equipamentos como sondas de workover e perfuracdo, unidades de bombeio e
estimulacao.

Estéo atualmente em fase de mobiliza¢@o: (i) 2 novas sondas de perfuracdo proprias; (ii) 4
sondas de workover proprias, (iii) 1 Unidade de Fraturamento; e (iv) a construgdo de unidade de
tratamento de gés, com capacidade de 400 mil metros cubicos por dia, que possibilitara a entrega
da producao de alguns campos diretamente na malha de escoamento da Bahiagas, reduzindo
custos de operacao e expandindo a capacidade de processamento de gas natural na Bacia do
Recbncavo.

¢) novos produtos e servi¢os, indicando:
i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
N&o aplicavel.

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos;

N&o aplicavel.
d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questfes ASG

Em 2022, a PetroReconcavo definiu seus pilares estratégicos para o plano de 5 anos. Dentre
eles esta ASG, o qual foi dividido em 15 teméticas:

. Impactos ambientais relacionados a incidentes
o Gestao de residuo
. Remediacédo e recuperacédo de areas
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Gestéo de agua

Eficiéncia energética

Gestéo de emisséo de gases do efeito estufa
Gestéo do Capital Humano e Atracao de Talentos
Impactos socioambiental das operacdes
Seguranga, salde e bem-estar
Relacionamento com a comunidade
Diversidade, equidade e inclusédo

Gestéo de Regulacdo

Etica nos negdécios

Padronizacao de processo

Governanca corporativa

\éesdao 1%

Para cada umas das tematicas foram listados os projetos em andamento, o aporte financeiro
atual e as ambig¢fes da instituicdo. Com estas informacdes disponiveis, foi possivel diagnosticar
quais temas precisavam de mais iniciativas ou mais aportes e assim melhorar ainda mais o
portfélio de iniciativas vigente.

A fim de garantir a governanca do processo, foram designados os responsaveis para cada uma

das iniciativas, sendo eles os responsaveis pelo andamento das acdes.

A Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento esta responsavel para fornecer o
suporte necessério no que diz respeito a recursos e suporte a tomadas de decisédo e o CEO foi
assignado como patrocinador do pilar estratégico de ESG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o
desempenho operacional

Polo Bahia Terra

A Petrobras informou ao mercado, em 04 de maio de 2022, que a Companhia (60%) e Eneva
S.A. (“Eneva”) (40%) apresentaram a melhor proposta, em valor superior a US$ 1,4 bilh&o,
considerandopagamentos firmes e contingentes, e foi convidado para a fase de negociacédo da
potencial aquisicaoda totalidade das participacdes da Petrobras em um conjunto de concessdes
de campos terrestres de E&P e instalacdes associadas (Polo Bahia Terra), localizadas nas
Bacias do Recbncavo e de Tucano, no Estado da Bahia, Brasil. Informou ainda que a assinatura
do contrato de compra e vendaainda esta sujeita a conclusdo das negociagdes e a aprovacao
dos 6rgdos competentes da Petrobras.

Também em 04 de maio de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que a
PetréleoBrasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”) informou que, em relagdo ao processo de
desinvestimento do Polo Bahia Terra (“Processo”), a Companhia é a Selected Binding Offeror, e
que em seguida, seria iniciada a fase de negociacdo dos termos e condi¢bes para a potencial
aquisicdo da totalidadedas participacdes da Petrobras em um conjunto de concessdes de
campos terrestres de E&P e instalacdes associadas (Polo Bahia Terra), localizadas nas Bacias
do Recdncavo e de Tucano, no Estado da Bahia, Brasil.

A Companhia esclareceu ainda que apresentou nos termos da oferta em conjunto com a Eneva,
a PetroReconcavo sera a operadora dos ativos.

Composto por 5 sub-polos, o ativo conta com vinte concessdes e, segundo a ANP, produziu 14
mil boepd em fevereiro de 2022 (10.5 kboepd de petroleo). A oferta também engloba os seguintes
ativos pertencentes ao Polo: (i) instalacdes estratégicas de compresséo de gas, (i) estacao de
tratamentode gas, (iii) tanques de petréleo e (iv) instalagdes de transferéncia a Refinaria Mataripe
(dltima n&o incluida na potencial transacao).

A efetiva realizacdo da potencial aquisicdo, assim como seus termos e condicfes e montante
envolvido, estdo sujeitas a aceitacdo da oferta pela Petrobras, & negociacdo e celebracdo do
contrato de compra e venda e outros instrumentos relacionados a aquisicdo, as aprovagdes
legais e regulatérias competentes, bem como a satisfagcdo de determinadas condi¢des
precedentes tipicas de operacdes dessa natureza, em especial, a aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, dentre outros fatores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

(@) objeto da projecéo;
(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao;

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle; e

(d) valores dos indicadores que sdo objeto da previséo.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulga projecoes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Acompanhamento das projecdes

(@) Informac@es substituidas por novas projec8es incluidas neste formulario e quais
delas estédo sendo repetidas;

(b) Quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando os desvios nas
projecdes;

(c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega deste formulario

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulga projecdes.
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(@)

4.1 Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissédo envolve exposicdo a determinados
riscos. Os potenciais compradores destes valores mobiliarios devem observar a exposi¢cao aos
riscos especificos relacionados & Companhia. Deve-se avaliar criteriosamente, anteriormente a
tomada de decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, todas as
informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos nele mencionados e as nossas
informacdes financeiras e respectivas notas explicativas, além de considerar prospectos ou
memorandos de ofertas publicas de valores mobiliarios. Estdo aqui descritos riscos que, a luz do
entendimento da Companhia, podem afetar substancial e adversamente seus negdcios, sua
reputacdo, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais, influenciando assim,
eventuais decisfes de investimento a ela relacionadas, tendo sido incluidos abaixo em ordem
decrescente de relevancia, segundo a avaliagdo da Companhia.

Nossa atividade, estratégia, reputacao ou imagem, situacéo financeira, participacdo de mercado,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negécios futuros e/ou o preco de mercado dos
valores mobiliarios de nossa emisséo poderdo ser afetados adversamente ou negativamente por
qualquer dos fatores de riscos conhecidos por nds na data deste Formulario de Referéncia e
descritos abaixo, bem como por riscos adicionais ainda ndo conhecidos, mas que podem surgir
no futuro, ou por riscos que consideramos irrelevantes ou improvaveis nesta data.

A seguir, serdo descritos os riscos que consideramos mais relevantes atualmente, ndo sendo
estes 0s Unicos aos quais a Companhia esta exposta. Esta listagem ndo é exaustiva e podem
existir outros fatores de risco que a Companhia, atualmente, considera irrelevantes, improvaveis
ou dos quais ndo tem conhecimento. Entretanto, na hipotese de se materializarem, também
podem gerar efeitos adversos, conforme descrito acima.

O prego de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissédo podera diminuir em razéo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hip6teses em que nossos acionistas poderéo
perder parte ou a totalidade de seus investimentos nos valores mobiliarios de nossa emissao.

Para os fins desta se¢éao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para ndés, ou
expressOes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante para nés, para as sociedades controladas, individual ou conjuntamente,
em nossas atividades, reputacao, situacdo financeira resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez, negécios futuros e/ou valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressdes similares
incluidas nesta se¢éo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Ademais,
néo obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, a ordem em que 0sS riscos séo
apresentados abaixo n&o possui relacdo com a probabilidade de ocorréncia dos riscos descritos,
bem como um fator de risco que esteja em um item pode também se aplicar a um ou mais itens
desta se¢do ou a qualquer matéria tratada neste Formulario de Referéncia.

Riscos Relacionados a Companhia

A estratégia de crescimento da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades de
producdo sdo baseados na identificacdo, aquisicdo ou acesso a novas reservas de
petréleo e gas natural, que séo atividades tomadas de incerteza.

Como petréleo e gas natural sdo recursos naturais nao renovaveis, a continuidade do setor
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depende da descoberta e aquisicdo de novas reservas. A capacidade da Companhia de
implantar sua estratégia de crescimento e de desenvolver atividades de producéo depende do
seu grau de éxito em encontrar, adquirir ou ter acesso a novas reservas de petréleo e gas natural.
No entanto, ndo ha garantia de que a Companhia tera sucesso na identificagcdo, avaliacao,
precificacdo, desenvolvimento e producdo comercial de petréleo e gas natural a partir de novas
reservas.

Além disso, a Companhia enfrenta a concorréncia no processo de aquisi¢cdo de novas reservas
de petréleo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar a aquisicao de novos ativos, ou,
ainda, resultar em um valor de aquisicdo mais elevado que o inicialmente estimado. A Companhia
ndo pode garantir que terd recursos financeiros suficientes ou que serd bem-sucedida na
aquisicdo de reservas de petréleo de gas natural.

Adicionalmente, caso a Petrobras ndo obtenha sucesso na implementagcdo de seu plano de
desinvestimento de portfélio de ativos, seja por razdes de interesse publico, seja por decisdes
judiciais ou por questdes politicas e/ou decisbes governamentais, fora do controle da
Companhia, acarretaria a diminuicdo consideravel dos ativos disponiveis ao mercado.

Existem riscos inerentes a producdo de petréleo e gas natural que podem afetar a
Companhia negativamente.

O desempenho futuro da Companhia dependera do sucesso de suas atividades de producéo de
petréleo e gas natural. Além disso, a produgéo de hidrocarbonetos e a revitalizagdo de campos
maduros também se baseia em andlises geoldgicas, modelagem do comportamento das jazidas,
projecBes de precos e custos e no aumento do Fator de Recuperacdo dos Campos, que € o
percentual do volume original que se espera produzir de um reservatério (baseado no volume
percentual de petréleo que foi extraidode um reservatério em relacdo ao volume total nele
existente), dentre outros. No entanto, existem diversos riscos fora do controle da Companhia,
incluindo a possibilidade de que a perfuracao ndo resulte em producdo comercialmente viavel de
petréleo ou gas natural.

A comercialidade da producédo esperada de petroleo e gas natural € afetada por varios fatores
que estdo além do controle da Companhia e sédo imprevisiveis.Esses fatores incluem, sem
limitacdo, oscilagBes de precos, proximidade e capacidade dos dutos e outros meios de
transporte, disponibilidade de instalacdes de beneficiamento e processamento, disponibilidade
de equipamento e regulamentacdo governamental (inclusive, dentre outros, regulamentagéo
relacionada a precos, impostos, parcela do governo, producdo permitida, importacdo e
exportacao de petroleo e gas natural e a protecdo ambiental).

Ademais, a posi¢cdo dominante exercida pela Petrobras no mercado e, mais especificamente, o
fato de esta ser, até 31 de dezembro de 2022, a Unica adquirente do petréleo comercializado
pela Companhia ndo permite que a Companhia possa hegociar seus precos de forma competitiva
com a estatal.

Ainda, ndo h& garantia de que a Companhia produzira petréleo e gas natural em quantidades ou
aos custos previstos, ou que os projetos ndo deixardo de produzir, em parte ou totalmente, em
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determinadas circunstancias. Os programas de perfuracdo e intervencdo poderdo se tornar
economicamente inviaveis devido aoaumento dos custos operacionais oudevido a queda dos
precos de mercado.Os custos operacionais reais ou 0S precos reais, que eventualmente a
Companhia receba pela producéode petroleo e gas natural podem variar negativamente em
relacdo as estimativas atuais.

A Companhia pode enfrentar atrasos ou interrup¢des na producdo de pocos causados por
restricdes na capacidade de transporte, armazenamento, corte de producao ou interrupcdo do
transporte de petréleo e gas natural produzidos nos campos em que opera e/ou de que é
concessionaria. Além disso, condi¢des adversas de mercado ou falta de acordos satisfatérios de
transporte de petroleo e processamento de gas natural podem comprometer o acesso a
mercados de petréleo e gas natural ou atrasar a producéo.

A Companhia pode néo ter sucesso com sua estratégia de crescimento por meio de
aquisicdes de novos ativos.

Para alcancar a estratégia de crescimento inorganico, a Companhia precisa identificar, avaliar e
adquirir ativos de producgédo de petroleo e gas natural, como no caso da operagdo de aquisi¢cdo
do Polo Bahia Terra descrita na secéo 1.16 deste Formulario de Referéncia.E necessario concluir
essas aquisicbes em condi¢Oes atrativas e tempestivas, bem como ter ou obter os recursos
necessérios para realizar tais aquisicbes e conduzir apropriadamente o processo de
operacionalizacdo de tais ativos adquiridos.

O sucesso das aquisicdes ou investimentos se baseia na capacidade da Companhia em
identificar oportunidades, negociar em termos favoraveis, estabelecer premissas precisas
relativas a avaliacdo, as operacgdes, ao potencial de crescimento, a integragdo e outros fatores
relacionados aos respectivos negécios. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que suas
aquisicdes ou investimentos atingirdo os resultados esperados no momento de celebracéo ou de
concluséo de uma determinada operagéo.

Além disso, as novas aquisicbes podem resultar em dificuldades na
operacionalizacao/exploracao dos ativos adquiridos, bem como no desvio de capital e da atengéo
da administracdo da Companhia para outras oportunidades de negdcio. A operacionalizacéo de
qualquer um dos ativos adquiridos, ou que venham a ser adquiridos, e seus impactos financeiros
podem afetar os resultados operacionais da Companhia de maneira adversa.

Esta estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem:

e avaliacdo e estruturacdo de plano de crescimento com base em premissas que nao
venham a se concretizar;

e a Companhia pode realizar aquisicdes que ndo contribuam para a sua estratégia de
crescimento;

¢ a Companhia pode pagar mais do que o real valor do negdcio;
e 0s ativos adquiridos poderdo ndo atingir o potencial esperado para exploracao;

e 0 processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisi¢do podera
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nao identificar todos os passivos contingentes do ativo adquirido;

¢ a Companhia podera ndo concluir as aquisicdes nas condi¢cdes que vislumbra ou que
atendam suas expectativas de retorno;

e a Companhia pode nao obter aprovacgdes, incluindo regulatérias e de antitruste de
autoridades governamentais para as aquisicdes; e

e 0 processo de identificacdo, avaliacdo, negociacdo de novas aquisicBes e de
operacionalizacdo dos ativos adquiridos pode exigir tempo e esforco significativos dos
seus administradores.

A ocorréncia de quaisquer destes fatores ou outros fatores que a administragdo da Companhia
ndo consiga prever com relagcdo a sua estratégia de crescimento poderd ocasionar um efeito
adverso nos resultados de seus negdcios, reputacao e na sua condi¢do financeira.

Ainda, a Companhia pode néo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas
em razdo de condi¢cdes e precos ndo aceitdveis ou menos favoraveis, da atuacdo de seus
principais concorrentes, entre outros fatores. Alguns dos concorrentes da Companhia podem
também possuir mais recursos financeiros ou, de outras formas, estar em posi¢cdo mais vantajosa
para adquirir sociedades ou outros ativos estratégicos.

Adicionalmente, a geracéo de caixa oriunda de atividades operacionais pode néo ser suficiente para
suportar os planos de expansao inorganica da Companhia, sendo necesséario que a Companhia
incorra em dividas ou emita acdes adicionais para financiar seu crescimento inorganico. Caso a
Companhia n&o seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los em condi¢des aceitaveis, existe
risco de que os planos de negocios e de crescimento inorganico da Companhia tenham que ser
revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢fes financeiras da
Companhia, bem como o valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia.

Riscos associados as incertezas quanto ao processo de aquisi¢cédo de ativos da Petrobras
podem ter um efeito material adverso sobre o nosso negécio.

Os planos de expansdo da Companhia e de diversificagdo do seu portfélio consideram a
potencial aquisi¢cao de ativos — especialmente de producao de petrdleo e gas natural —no a&mbito
do plano de desinvestimentos da Petrobras, o qual vem sendo constantemente questionado pela
administracdo federal e é objeto de ac¢des judiciais que visam impedir seu prosseguimento.

Diante do exposto, a Companhia ndo garante que conseguira prosseguir com os planos de
expanséo e diversificacdo de seu portfélio da forma pretendida caso, em algum momento, seja
proferida decisédo desfavoravel no ambito de tais a¢des judiciais ou na continuacao do plano de
desinvestimento da Petrobras.

Adicionalmente, eventuais decisdes judiciais desfavoraveis ao processo de desinvestimento da
Petrobras podem ser proferidas apés a aquisigdo dos ativos pela Companhia, o que poderia
representar um revés contratual e financeiro, caso se entenda que os contratos devam ser
anulados.

Da mesma forma, a Companhia ndo tem controle em relacéo a eventuais altera¢des nas politicas
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estratégicas adotadas pela Petrobras, inclusive em decorréncia de decisdes politicas e/ou
governamentais.

Nesse cenario, a Companhia sofreria importante revés financeiro/estratégico, ndo sendo possivel
dimensionar com precisdo os impactos decorrentes da impossibilidade de seguir com os planos
de expansao originalmente pretendidos.

Para mais informacgdes sobre riscos relacionados a aquisicoes, ver fatores de riscos abaixo “A
Companhia pode ndo conseguir executar ou obter os beneficios esperados de seus planos de
crescimento por meio de crescimento organico ou aquisi¢des, e tentativas de implementacao de
sua estratégia de crescimento podem afetar adversamente a Companhia. Ainda, reorganizacfes
societarias que poderemos promover apos tais aquisicbes em nossas sociedades podem
apresentar riscos que poderdo afetar adversamente as nossas operagoées e receitas”, “Riscos
associados a nao abertura do mercado de gas” e “Podemos ser responsabilizados por passivos
ambientais decorrentes da aquisicao de ativos” deste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Uma pandemia, epidemia ou surto de doencas infecciosas , pode provocar efeito adverso
em nossas operacgdes, paralisando integralmente ou parcialmente nossas atividades. A
extensdo desses eventos, respostas e acbes do governo federal, a percepcdo de seus
efeitos, ou a forma pela qual impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante em nossos negdcios, condicéo financeira, resultados de operacfes e
fluxos de caixa e, finalmente, na nossa capacidade de continuar operando nossos
negocios.

Em 05 de maio de 2023, a Organizagdo Mundial de Saide (OMS) declarou o fim da Emergéncia
de Salde Publica de Importancia Internacional (ESPIl), em decorréncia da tendéncia
decrescente nas mortes por COVID-19, o declinio nas hospitalizacdes e internagbes em
unidades de terapia intensiva relacionadas ao COVID-19 e os altos niveis de imunidade da
populacdo. A propagacdo mundial da doenca continua caracterizada como pandemia, mas 0s
paises iniciam a transicdo do modo de emergéncia para o gerenciamento COVID-19 juntamente
com outras doencgas infecciosas.

Em 11 margo de 2020, a (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada pelo novo
coronavirus (Sars-Cov-2). Na prética, a declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de
que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentescom transmissao sustentada
entre as pessoas. A declaracdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas
restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o
surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena
e lockdown, o que impactou nas atividades comerciais globais. Como resultado, inicialmente o
setor de 6leo e gas enfrentou umaretracao significativa da demanda de petr6leo mundialmente.

Outra consequéncia da COVID-19 foi a grande volatilidade nos mercados internacionais,
inclusive com relacéo a variagdo cambial. Assim, a taxa de doélar se valorizou em 28%, passando
de R$4,03 em 31 de dezembro de 2019 para aproximadamente R$5,16 na média de 2020 e
R$5,39 na média do ano de 2021, gerando uma despesa com variagdo cambial por conta da
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divida em ddlar da Companhia. Em 30 de dezembro de 2022, a taxa de délar era correspondente
a R$5,28.

A extensdo dos impactos da pandemia dependerd de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragéo e a distribuicdo geografica
do surto, sua gravidade, as acfes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e
até que ponto as condi¢cdes econémicas e operacionais usuais podem ser retomadas. Qualquer
surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas
de restricéo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos
nossos negécios, bem como na economia brasileira.

Além disso, a reducdo acentuada do consumo de petréleo em razdo da paralisacdo das
atividades econbmicas pode acarretar um excesso de oferta e consequente reducdo da
disponibilidade dos espagos de armazenamento da producéo de petrdleo, o que pode forgcar uma
reducdo e/ou paralisagdo da producgdo do petrdleo e gas natural dos campos.

Adicionalmente, a Companhia ndo consegue garantir que outras pandemias, epidemias ou surtos
regionais e/ou globais ndo acontecerdo. A Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de
tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos seus negdcios de
dimenséo igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19 Mesmo apés
eventual diminuicdo do surto da COVID-19, a Companhia podera continuar a sofrer impactos
materialmente adversos em seus negocios como resultado do impacto econémico nacional e
global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil, que j& ocorreram ou possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de
eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacdo quanto ao efeito da
disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do
surto da COVID-19 é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar oS outros riscos
informados neste Formulario de Referéncia.

Poderemos precisar de capital adicional no futuro, que podera ndo estar disponivel ou, se
disponivel, podera néo apresentar termos e condi¢des satisfatorios a Companhia.

O setor de petréleo e gas natural requer investimentos de capital e gastos substanciais. Os
negocios e estratégia de crescimento da Companhia exigem volumes significativos de capital, a
serem aplicados em futuros projetos, bem como em gastos com a manutencao das atividades
atuais. Além disso, no caso especifico da Companhia, necessitamos de recursos para financiar
aquisicfes que realizamos como parte do nosso plano de negécios, incluindo aquisices
passadas como os Polos Riacho da Forquilha, Miranga, Remanso e a totalidade das acdes da
Maha Energy Brasil, bem como possiveis aquisi¢des futuras, como oPolo Bahia Terra.

No caso das concessfes, a Companhia deve realizar os investimentos previstos nos contratos
de concesséao e nos Planos de Desenvolvimento apresentados a ANP (documento em que se
especificam o programa de trabalho, cronograma e respectivos investimentos necessarios ao
desenvolvimento e producdo de uma descoberta ou conjunto de descobertas de Petrdleo e Gas
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Natural na Area de Concessao, incluindo seu abandono).

A Companhia pode enfrentar dificuldades para gerar e/ou levantar recursos de terceiros
suficientes para prosseguir com seus projetos de investimentos para revitalizacao (intervencdes,
perfuracdes e infraestrutura) da producédo dos seus ativos de producdo ou novas aquisicdes
conforme seu plano de expansao. Caso o caixa gerado internamente nao seja suficiente para
suprir nossa necessidade de capital no futuro, podemos ser obrigados a levantar capital adicional
para financiar nossas atividades e iniciativas de crescimento, inclusive por meio de
financiamentos futuros, novas ofertas publicas ou privadas de distribuicdo de valores mobiliarios,
tais como acdes e valores mobiliarios conversiveis em acoes.

Nossa capacidade de obter tais recursos depende de varios fatores, entre eles nosso nivel de
endividamento e as condicbes de mercado (inclusive, o mercado financeiro pode estar
deteriorado ou néo receptivo a este tipo de projeto, ndo permitindo assim a captacéo de recursos
necessérios a implementacao do projeto). A incapacidade de obter os recursos necessarios em
condicbes favoraveis poderd causar efeitos adversos a nossos negocios e prejudicar a
capacidade de implantarmos nosso plano de investimento, bem como pode nos forcar a reduzir
ou postergar desembolsos de capital, realizar a venda de ativos ou reestruturar e refinanciar
nosso endividamento, o que pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas
atividades, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

O fluxo de caixa futuro das operacdes e financiamentos da Companhia esta sujeito a diversas
variaveis, inclusive, dentre outras:

e A capacidade de localizar, desenvolver ou adquirir novas reservas, inclusive reservas
maduras;

e A capacidade de extrair petréleo e gas natural dessas reservas;

e Os prazos previstos nos projetos de engenharia para realizagdo dos investimentos em
producdes, revitalizagbes e equipamentos;

e O custo e 0 prazo das autoriza¢des e/ou concessdes governamentais;
e A performance do Fator de Recuperacéo dos campos;

e Os efeitos da concorréncia de grandes empresas que atuam no setor de petréleo e gas;
e

e Os precos a que o petréleo e gas natural sdo vendidos.

Se as receitas auferidas pela Companhia sofrerem reducdes por qualquer motivo, a capacidade
para obtencdo do capital necessario para sustentar as opera¢cdes podera ser limitada. Caso o
caixa e os recursos disponiveis por meio de linhas de crédito ndo sejam suficientes para financiar
as necessidades de capital, a Companhia ter4 de recorrer a endividamentos adicionais e/ou
eventuais captacdes junto aos seus acionistas. Esse tipo de financiamento podera ndo estar
disponivel ou, se disponivel, podera ndo apresentar termos e condicdes satisfatérios.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerar ou obter recursos adicionais no futuro, podera ser
forcada a reduzir ou atrasar seus investimentos, vender seus ativos ou reestruturar ou refinanciar
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seu endividamento, o que podera lhe afetar de forma material e adversa.

Qualquer inadimplemento em decorréncia do descumprimento de obrigacdes assumidas
por nds em contratos financeiros pode resultar no vencimento antecipado dessas
obrigacBes, bem como na execucédo contra nossos ativos relevantes.

Em 27 de setembro de 2022, a Companhia contratou financiamento no valor de US$ 126.000
mil, cujos recursos foram utilizados para quitar financiamento bancario que a Controlada Potiguar
E&P, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporagdo pela PetroReconcavo
S.A. possuia. Este refinanciamento teve os seguintes objetivos: (i) simplificacdo dos covenants
e garantias, a flexibilizacdo dos compromissos de hedge, permitir a reorganizagéo corporativa
anunciada em 05 de setembro de 2022 e a liberacdo de todas as garantias reais (penhora de
ac0es, de direitos de concessdo, de ativos, etc.); (ii) reduzir os custos de empréstimos com taxas
de juros mais baixas; e (iii) alongamento da divida, reescalonando o ritmo de amortizacdes. As
instituicfes financeiras credoras, lideradas pelo Banco Ital BBA, foram Banco Santander (Brasil)
S.A. e Banco Safra S.A. O referido financiamento tem vencimento em 60 meses a contar da data
de assinatura do “Credit Agreement” e juros remuneratérios, a partir do desembolso,
correspondentes a taxa de referéncia Term SOFR para 6 meses, acrescidos de 3,70% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total em aberto do Contrato de Crédito era de R$ 670,1,5
milhdes.

Para mais informacgdes sobre o Credit Agreement, vide item 2.1 (d) deste Formulario de
Referéncia.

O setor de atuacdo da Companhia pode ser afetado negativamente pelas atuais iniciativas
de responsabilidade ESG (Environmental, Social and Governance ou ambiental, social e
governanga) e por eventuais mudangas nas politicas internacionais sobre o tema nos
Estados Unidos, especialmente no que diz respeito ao setor de atua¢cédo da Companhia.

As atuais discussdes sobre o combate as mudancas climaticas e as iniciativas de
responsabilidade ESG podem impactar a demanda por petréleo e reduzir a procura por
investimentos em empresas deste setor, como a Companhia.

Além disso, o0 mandato de Joe Biden como presidente dos Estados Unidos pode ter um impacto
significativo nas politicas internacionais relacionadas ao setor de atuacdo da Companhia. O
presidente dos Estados Unidos tem influénciana determinacdo de politicas e acdes
governamentais, 0 que pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia global, a
estabilidade politica mundial e o mercado de petréleo e gés, especificamente.Ndo h4 garantias
de que o governo norte-americanomantera politicas favoraveis ao setor de atuagao da
Companhia. Também, Joe Biden incluiu em suas propostas de governo a intencéo de promover
energias renovaveis, em detrimento de combustiveis fésseis, e a reducao de emissdes.

Os efeitos da guerra entre Ucrania e RUssa, bem como o terrorismo e outras incertezas
geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturbacfes a economia e ao comércio em
uma base global ou regional. Isso pode ter um efeito material adverso sobre os negécios da
Companhia,seus clientes e parceiros comerciais. Um efeito adverso relevante de longoprazo sobre
a industria petrolifera poderia afetar adversamente os aspectos financeiros e operacionais dos
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negoécios da Companhia.

Sendo assim, fatores como preco e disponibilidade de novas tecnologias, incluindo energia
renovavel e métodos ndo-convencionais de extracdo de petroleo e gas, o clima geopolitico global,
guerras comerciais entre as maiores economias mundiais e outras condic¢des relevantes, tém um
impacto indireto sobre a demanda de petréleo e sobre os precos do petréleo. Ndo ha garantias
de que esses fatores, em combinacdo com outros, ndo causarédo uma queda maior ou prolongada
nos precos do petréleo, o que pode continuar a ter um efeito adverso sobre as receitas. Além
disso, a guerra entre Russia e Ucrania podera ensejar uma busca por energia renovavel em
detrimento aos recursos naturais ndo renovaveis, como o petr6leo. Caso 0 governo norte-
americano adote medidas direcionadas a promocado de energias renovaveis a ponto de afetar a
economia global, a estabilidade politica mundial e o mercado de petroleo e gas, o negécio da
Companhia podera, como consequéncia, ser afetado de forma material e adversa.

Para mais informag0es, ver fator derisco “Um aumento no uso de fontes alternativas de energia
pode afetar substancialmente a demanda por combustiveis fésseis” deste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.

A Companhia pode ndo conseguir executar ou obter os beneficios esperados de seus
planos de crescimento por meio de crescimento organico ou aquisi¢des e tentativas de
implementacdo de sua estratégia de crescimento podem afetar adversamente a
Companhia. Ainda, reorganizagdes societarias que poderemos promover apos tais
aquisicoes em nossas sociedades podem apresentar riscos que poderdo afetar
adversamente as nossas operagdes e receitas.

A estratégia de neg6cios da Companhia inclui expanséao futura por meio de crescimento organico
ou aquisi¢Bes. O crescimento futuro da Companhia esté sujeito a riscos e fatores que fogem ao
controle da Companhia, como, por exemplo, medidas ou politicas estabelecidas pelo Governo
Federal e/ou pela Petrobras. A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma deprever quais
medidas ou politicas o Governo Federal e/ou a Petrobras poderdo tomar no futuro,nem pode
fazer qualquer previsdo nesse sentido.

A Companhia também enfrenta a concorréncia de outras entidades do setor (ou hdo) no processo
de aquisi¢cdo de novas reservas de petréleo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar,
ou, ainda, resultar em um valor de aquisicdo mais elevado que o inicialmente estimado para a
aguisicdo desses ativos.

Além disso, as aquisicdes, especialmente aguelas que envolvem empreendimentos de larga
escala, podem expor a Companhia a riscos que podem prejudicar seus negdcios, condicdo
financeira e resultados operacionais, incluindo, entre outros, os riscos de que (i) a Companhia
deixe de obter beneficios previstos, como novos relacionamentos com clientes, economia de
custos ou aprimoramentos no fluxo de caixa, (ii) a atencdo da administracdo seja desviada dos
negoécios existentes, enfrentando dificuldades na integracéo de operacdes e pessoal adquiridos,
e (iii) haja diminuicéo da liquidez e aumento significativo das despesas e alavancagem de juros
da Companhia, que tera que usar uma parcela significativa dos recursos disponiveis ou da
capacidade de empréstimo para financiar as aquisigfes, incorrer ou assumir passivos, perdas ou
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custos imprevistos. A concretizacdo de tais riscos pode afetar adversamente a capacidade da
Companhia de obter os beneficios esperados de seus planos de crescimento e afetar
adversamente sua reputacao e desempenho operacional e financeiro.

Podemos, também, enfrentar desafios na integracéo de sociedades ou ativos adquiridos, o que
pode resultar no desvio de nosso capital e na atencdo de nossa administracdo de outros
problemas e oportunidades de negdécios. Podemos ndo conseguir criar e implementar controles,
procedimentos e politicas uniformes e eficazes, e podemos incorrer em custos acrescidos para
a integragdo de sistemas, pessoas, métodos de distribuicdo ou procedimentos operacionais.
Ainda, podemos ndo conseguir integrar tecnologias de negdécios adquiridos, além de nao
conseguir reter executivos e funcionarios importantes dos negécios adquiridos. Adicionalmente,
podemos enfrentar desafios na integracdo de funcionarios que trabalham em diferentes
geografias e que podem estar acostumados a diferentes culturas corporativas. Também
podemos enfrentar desafios na negociacdo de acordos coletivos favoraveis com sindicatos
devido a diferengas nos procedimentos de negociagdo usados em diferentes regides.

As aquisi¢fes, ainda, podem estar sujeitas a aprovagédo do Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica do Brasil (‘CADE”), da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”) ou de outras autoridades reguladoras. Nesses casos, o CADE ou ANP podem nao
aprovar nossas aquisi¢cées ou podem condicionar a aprovacao de nossas aquisi¢cdes a alienacao
de certas operag8es ou impor outras restricdes as operagdes e negdécios. A falta de aprovacgao
do CADE, da ANP ou de outras autoridades reguladoras para aquisi¢es futuras ou quaisquer
aprovacdes condicionais de aquisi¢des futuras podem resultar em despesas que podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situacao financeira.

Em conexdo com qualquer aquisicdo, podemos ainda enfrentar responsabilidades por
contingéncias relacionadas, entre outras, (1) a processos judiciais, arbitrais e/ou administrativos
da sociedade ou ativo adquirido, incluindo processos civis, regulatérios, trabalhistas, tributarios,
previdenciarios, ambientais e processos de propriedade intelectual e (2) problemas financeiros,
de reputacdo e técnicos, incluindo aqueles relacionados a préticas contabeis, divulgacbes nas
demonstragdes financeiras e controles internos, bem como outras questdes regulatorias, vide
fator de risco “Podemos ser responsabilizados por passivos ambientais decorrentes da aquisicao
de ativos” deste item 4.1 do Formulario de Referéncia. Essas contingéncias poder&o nao ter sido
identificadas antes da aquisicdo e podem ndo ser indenizveis nos termos do contrato de
aquisicdo, o que podera ter um efeito adverso em nossos negocios e condicao financeira. Ainda
que tais contingéncias sejam indenizaveis nos termos do contrato de aquisi¢cdo, os niveis de
indenizacéo acordados podem nao ser suficientes para cobrir as contingéncias reais a medida
que elas se materializarem. Adicionalmente, podemos reavaliar os riscos e as contingéncias das
sociedades ou ativos adquiridos, o que pode resultar em majoracdo no valor inicialmente
previsto, impactando de maneira negativa os resultados da Companhia. Ainda, algumas
sociedades ou ativos por nés adquiridos podem néo entregar o resultado esperado segundo
nossas expectativas financeiras e do negocio e, com isso, podemos decidir aliena-los. Ndo
podemos garantir que ocorrendo alienacdes de ativos, os mesmos terdo uma precificacdo
adequada pelo mercado e pelo potencial comprador, o que pode nos levar a ter prejuizos
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contabeis e financeiros com a venda. Podemos também estar sujeitos a termos de responder por
contingéncias em razéo do ativo alienado, afetando negativamente nossas provisdes, resultados
e caixa.

Por fim, estamos sujeitos ao questionamento de autoridades fiscais em razdo de reorganizacdes
societarias que fizemos ou que venhamos a fazer em razéo de aquisicdes. As autoridades fiscais
podem questionar aproveitamentos fiscais alcancados em razdo de movimentos societarios e
glosar os beneficios fiscais que obtivemos em determinado ano, cobrando o tributo aplicavel
acrescido de juros de mora e multa, conforme legislacéo aplicavel. Podemos néo ter sucesso em
nossa defesa apresentada em autuacdes fiscais presentes e futuras e nossas provisdes,
resultados e caixa podem ser afetados negativamente.

Atrasos na execucdo do nosso pipeline de aquisicbes podem afetar adversamente nossos
resultados em trimestres futuros ou resultados anuais.

As avaliacBGes dos recursos e das reservas da Companhia sdo baseadas em estudos que
consideram diversas variaveis, tais como, analises geoldgicas, modelagem do
comportamento das jazidas, proje¢des de precos e custos e as anélises comparativas com
outras reservas e recursos similares, envolvendo incerteza.

Os estudos e avalia¢cdes conduzidos pela Companhia, inclusive os estudos sobre as estimativas
de volumes de recursos de petréleo e de gas natural nos campos da Companhia realizados por
certificadora independente internacional (Certificagdo de Reservas) sd@o, por sua natureza,
complexos e podem ser consideravelmente imprecisos, construidos com base em premissas que
podem néo ser confirmadas e que fogem de seu controle.

Os recursos e reservas da Companhia, bem como os fluxos de caixa a eles associados,
envolvem um significativo grau de incerteza e podem, portanto, ser significativamente distintos
dos apontados nestes estudos e avalia¢des, inclusive nas Certificacfes de Reservas.

Um dos riscos inerentes aos resultados das avaliagBes dos recursos é que 0s volumes podem
nao ser confirmados pela perfuracéo e intervencéo de poc¢os, impactando a economicidade dos
projetos. Além disso, existeo risco de que nenhum pocgo perfurado ourevitalizado ou projeto em
desenvolvimento seja considerado economicamente viavel, em razdo do preco de venda do
petroleo e do gas natural. Adicionalmente, projecdes de precos de vendade petréleo podem ndo
se confirmar, comprometendo a economicidade de projetos e, portanto, reduzindo reservas.

A utilizacdo de dados sismicos e de técnicas de visualizacdo ndo garantem a presenca de
hidrocarbonetosnas estruturas analisadas. Da mesma forma, a utilizagdo de tecnologias sismicas
e outras tecnologias requer recursos significativos, o que pode resultar em prejuizos para a
Companhia. As atividades de perfuracdo podem nédo ser bem-sucedidas ou economicamente
viaveis, em razdo do preco de venda do petréleo e do gas natural, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre a Companhia e seus resultados. Além disso, o desempenho da
Companhia narevitalizacdo de campos maduros pode nédo atingir a eficiéncia esperada, afetando
o Fator de Recuperagdo dos Campos que possui e/ou opera e aqueles que ela tem expectativa
de possuir e operar.
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Os resultados materializados da Companhia podem ser substancialmente diferentes das
estimativas e premissas utilizadas pela administracdo na avaliacdo de seus campos e suas
reservas de hidrocarbonetos.

As estimativas utilizadas pela Companhia sobre suas reservas de hidrocarbonetos levam em
conta certas definicdes técnicas adotadas pelas empresas certificadoras independentes
responsaveis por elaborar os Relatérios de Reservas de Campos. As reservas de petréleo e gas
natural sdo classificadas a partir do nivel de certeza associado as estimativas e com base no
status de desenvolvimento e produgéo de determinado projeto.

Em muitos casos, essas estimativas sdo particularmente dificeis de serem determinadas e
existem inUmeras incertezas inerentes as reservas, projecdo de producao futura, despesas com
desenvolvimento dos pocos produtores, despesas operacionais e fluxo de caixa. Nao é possivel
prever, antes da perfuracdo, se 0s pocos conterdo petrdleo ou gas natural ou, ainda que
contenham, se produzirdo petréleo ou gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para
recuperar os custos da perfuracdo e da completacdo para se tornar um pogo economicamente
viavel.

Portanto, a avaliacdo técnica das reservas da Companhia deve ser entendida como um processo
subjetivo de estimativa de acumulagbes de petrleo e gas natural que ndo podem ser
mensurados de forma exata, podendo, inclusive, diferir da avaliacdo realizada por outras
empresas certificadoras.

Consequentemente, as estimativas de reservas apontadas nas demonstra¢cdes da Companhia
podem ser diferentes das quantidades de petréleo e gas natural que serdo efetivamente
recuperadas, e o tempo e 0 custo desses volumes recuperados podem variar em relacdo ao
estimado, o que pode ter um efeito adverso relevante em nossos negécios, condi¢ao financeira,
resultados operacionais, fluxos de caixa e perspectivas futuras.

As informac8es sobre as reservas da Companhia incluidas neste Formulario de
Referéncia tém como base relatdrios técnicos emitidos em mar¢o de 2023 por empresa
certificadora independente, podendo ser alterados no futuro.

As informacdes sobre as reservas da Companhia incluidas neste Formuléario de Referéncia,
incluindo detalhes sobre as curvas de producdo e reservas estimadas, provadas, provaveis e
possiveis, as estimativas de receita liquida oriunda dos campos da Companhia e seu valor
presente foram extraidas dos relatérios elaborados pela empresa Netherland, Sewell and
Associates, Inc. para a Companhia em marco de 2023 (“Relatérios de Reservas de Campos da
Companhia”). Para mais informag0es, vide item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

As estimativas dereservas da Companhia séo influenciadas por varios fatores e premissas, como
as oscilacdes nos precgos do petréleo e do gas natural, e podem ser revistas ao longo do tempo.
Essas estimativas também dependem da extenséo dos prazos dos contratos de concessao junto
a ANP relativos a cada um dos ativos de produgdo..No entanto, ndo ha garantias de que essas
extensdes serdo concedidas, o que podera afetar adversamente as conclusdes dos Relatérios
de Reservas de Campos da Companhia e reduzir as nossas reservas. Qualquer revisdo para
baixo nas estimativas para as reservas da Companhia pode afetar negativamente a condi¢cédo
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financeira da Companhia e seus resultados operacionais.

As estimativas de reservas e receitas apresentadas nos Relatdrios de Reservas de Campos da
Companhia estao sujeitas a mudancas a medida que informac8es adicionais sobre a producdo
e outros dados se tornem disponiveis. Além de serem baseadas somente em informacgGes
atualmente disponiveis, tais estimativas também estdo sujeitas as incertezas inerentes a
interpretacao criticadas empresas internacionais de certificacdo de reservas contratadas para
elaboracdo dos relatérios. Logo, uma interpretacdo errada por parte dessas empresas pode
afetar negativamente o prognéstico de producdo e reservas da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais.

Por fim, considerando que o petréleo e o gas natural sdo recursos ndo renovaveis, uma vez
atingido o limite econdmico do campo, sua producéo sera encerrada. Atualmente, a Companhia
possui campos em fase de producdo em estagio avancado, podendo resultar em reducdo do
volume de petréleo e gas natural produzidos nos campos.

Os negocios da Companhia envolvem incertezas e riscos operacionais que podem nos
impedir de obter lucro e nos causar importantes perdas.

As atividades de producéo da Companhia poderdo ndo obter sucesso ou ndo serem concluidas
a tempo ou dentro do orgamento planejado, em funcdo de diversos fatores, tais como: clima;
atrasos por parte das autoridades competentes em conceder licenciamentos e/ou regimes
especiais; escassez de equipamentos e pessoal qualificado; dificuldades mecanicas; e custos
adicionais n&o previstos inicialmente.

Além disso, a perfuracdo bem-sucedida de um poco de gas natural ou de petréleo ou os
processos adotados na revitalizagdo de pogos maduros ndo assegura que a Companhia obtera
lucro sobre o seu investimento. Inimeros fatores, como fatores geolégicos, regulatérios e de
mercado podem fazer com que um po¢o seja pouco viavel ou, até mesmo, inviavel
economicamente.

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a uma variedade de riscos operacionais, tais como:
incéndios; explosdes; estouros e desabamentos; fluxos incontrolaveis de gas, petréleo e agua
de formacdao; desastres naturais, tais como tempestades e outras condi¢des climaticas adversas;
falha nos gasodutos, ou oleodutos; colapsos no revestimento; dificuldades mecénicas, tais como
perda ou avaria de equipamentos e ferramentas; formacdes anormais de pressdo; perigos
ambientais, como vazamentos de gas, derramamento de petréleo, rupturas em oleoduto e
emissao de gases perigosos.

Quaisquer desses ou outros eventos poderdo gerar problemas em pocos, sistemas de coleta e
demais instalagdes, 0 que podera afetar, adversa e materialmente, as operagfes da Companhia
e levar a perdas importantes, tais como: morte ou lesédo corporal; danos graves e destruicdo de
propriedade, de recursos naturais e equipamentos; poluicdo e danos ambientais; limpeza e
reparos para reiniciar operacdes, ou outras responsabilidades remediadoras; exigéncias
regulatdrias; investigages e penalidades administrativas, civeis e criminais; e suspenséo das
operagdes da Companhia.
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Se quaisquer desses riscos forem materializados, a Companhia podera ter que limitar ou
suspender quaisquer das operagbes de producdo e/ou interromper ou suspender a
comercializacdo de petréleo ou gas natural. Além disso, a Companhia pode ter que arcar com
custos significativos associados as obrigacdes de limpeza e reparo, remediadoras ou
indenizatdrias.

Além disso, quaisquer desses eventos ou outros eventos similares poderao ter repercussées
administrativas e criminais, além da necessidade de reparar eventuais danos ambientais, e
impactar a capacidade da Companhia de cumprir com obrigacdes setoriais e regulacao
especifica da industria de Petréleo e Gas, a exemplo das obrigacbes de apresentagdo de
documentos comprobatérios de producédo de petréleo e gas natural, atendimento as normas de
seguranca previstas em lei, operacdo de instalacbes e equipamentos em desacordo com a
regulacao aplicavel e comercializacao de hidrocarbonetos fora da especificagdo técnica definida
pela ANP.

Caso tais eventos resultem no descumprimento das obrigagBes assumidas no ambito dos
contratos de concessédo celebrados com a ANP ou do contrato de producéo celebrado com a
Petrobras e a Companhia néo corrija o inadimplemento no prazo estabelecido pela ANP ou pela
Petrobras, a depender do caso, estas poderao rescindir os respectivos contratos.

Quaisquer dessas ocorréncias e suas consequéncias poderdo gerar um efeito relevante adverso
para a Companhia, incluindo san¢ées administrativas — multas, apreenséo de bens e produtos,
suspenséo tempordéria, total ou parcial, de funcionamento de estabelecimento ou instalacdes da
Companhia, e a revogacdo de autorizagdo para o exercicio de atividades reguladas.

Futuras perfuracdes nas é&reas da Companhia ou iniciativas da Companhia para
revitalizacdo de campos maduros poderdo néo ser realizadas ou ndo produzir petréleo ou
gés natural em quantidades ou qualidades viaveis do ponto de vista comercial.

Com relacdo a campos ndo maduros, ndo é possivel prever, antes da perfuracdo e da realizagédo
de certos testes especificos, se um determinado prospecto de perfuracdo - ou seja, se uma
acumulacéo potencial que é suficientemente bem definida para ser um alvo de perfuragéo viavel,
- efetivamente contera petréleo ou gas natural ou, ainda que contenha, se produzira petréleo ou
gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para recuperar os custos da perfuracdo e
da completacdo ou para se tornar um pogo economicamente viavel.

No que importa ao aproveitamento de campos maduros, ha outros elementos incertos que
impdem desafios técnicos e podem afetar materialmente a quantidade de petréleo e gas natural
extraidos, como o montante de investimentos em projetos de retorno a produgdo de um pogo,
escassez ou dificuldades na alocacdo de sondas, custos para reequipar pogos e custos de
estruturas de tubulagéo e hastes.

Se as perfuragfes de novos pocos ou medidas de revitalizacdo de campos maduros néo tiverem
éxito comprovado, 0s negdcios, situacao financeira e resultados da Companhia poderdao ser
afetados de modo adverso.
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A participacdo da Companhia em consdrcios resulta em riscos adicionais, inclusive no
que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de relacionamento com seus
parceiros. As parcerias da Companhia podem ndo ser bem-sucedidas em funcdo de
fatores diversos.

A Companhia investe e podera investir em consorcios com terceiros.

As parcerias ocorrem no &mbito dos contratos de concessdo nos quais a exploracdo dos campos
é realizada pela Companhia em parceria com terceiros. Atualmente, a PetroReconcavo S.A.
possui contratos em parceria pela Companhia com terceiros (consoércio), nos seguintes campos:
(i) Sabia Bico de Osso e Sabia da Mata, atualmente operados pela PetroReconcavo S.A..; (i)
Cardeal, atualmente operado pela Mandacaru Energy (antiga Partex).

Nao ha como assegurar que as parcerias da Companhia serdo bem-sucedidas e produzirdo os
resultados esperados. Nesse caso, as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais
da Companhia podem ser adversamente afetados.

No caso do sécio da Companhia em determinado consércio ndo efetuar, ou estar financeiramente
incapaz de efetuar as contribuicBes de capital necessarias, a Companhia podera ter de fazer
investimentos adicionais, bem como prestar servigos adicionais para compensar a deficiéncia de
seu socio. Além disso, de acordo com a lei brasileira, os sécios dos consorcios podem se tornar
responsaveis pelas obrigacdes do consorcio, especialmente com relacdo as obrigagbes de
natureza tributéria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor.

Os riscos relacionados as parcerias incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter um bom
relacionamento com os parceiros; (ii) dificuldades financeiras dos parceiros, que poderao resultar na
necessidade de investimentos adicionais por parte da Companhia e/ou na limitacdo dos
investimentos; (iii) a possibilidade de o s6cio da Companhia no consorcio falir; (iv) divergéncia de
interesses econdmicos e comerciais entre a Companhia e seus parceiros/socios;(v)
responsabilizacao, em circunstancias e condi¢gfes especificas, pelas obrigagbes das empresas
relacionadas, especialmente as de natureza tributaria, trabalhista, ambiental, de defesa do
consumidor e de natureza anticorrupgao; e (vi) existéncia de passivos ndo previamente identificados
que podem recair sobre a Companhia. A ocorréncia de quaisquer desses riscos podera afetar o
resultado estimado ou podera resultar na perda de investimentos realizados em tais parcerias.

Em conjunto com Eneva S.A., a Companhia apresentou a melhor proposta (na proporgéo de 60%
para a Companhia e 40% para a Eneva S.A.) para aquisi¢cdo do Polo Bahia Terra. A negociagéo
da aquisicdo do Polo junto a Petrobras esta em andamento, até que a Companhia receba um
comunicado oficial da Petrobras interrompendo as negocia¢gfes. Ressaltamos que a Companhia
pode ndo ter sucesso em consumar a aquisicdo nos termos da oferta submetida a Petrobras ou
em quaisquer outros termos.

A oferta incluia, dentre outros termos, o preco total de aquisi¢éo (sujeito a earnouts adicionais) e
a obrigacdo de assuncgdo ou celebragdo de determinados contratos com terceiros. Apesar de
constituir uma oferta vinculante para Companhia, a consumacédo da aquisicdo esta sujeita a
negociacéo e celebracao do contrato de compra e venda e outros instrumentos relacionados a
aquisicdo e a satisfacdo de condi¢bes precedentes anteriormente a assinatura ou ao fechamento
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do referido contrato de compra e venda como, dentre outras, confirmacdo de aspectos faticos
relacionados aos ativos, inexisténcia de determinadas contingencias e aprova¢éo da aquisicao
pelo Conselho de Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP.

Além disso, a participacdo apresentada podera ser a qualquer tempo alterada, o que podera
exigir financiamento adicional por parte da Companhia, caso sua participacdo aumente, ou
gerando menores resultados futuros para a Companhia, caso sua participacao seja reduzida.

Apés a apresentacao da nossa proposta, subsequentes eventos ocorreram impactando o avancgo
das negociacdes. Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 14 de junho de 2022,
relatamos que o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro proferiu uma decisdo liminar
determinou a paralisacdo das negocia¢fes contratuais referentes ao processo de venda do Polo
Bahia Terra. Tal deciséo foi revogada em novembro de 2022.

Além desta situacgéo, a alteracdo do comando do governo federal, apés as elei¢cdes presidenciais
de 2022, com a consequente alteracédo da presidéncia da Petrobras demandou, por parte dos
novos dirigentes, uma analise da atual situacdo do Programa de Desinvestimentos da Petrobras
para os novos direcionamentos estratégicos da petroleira.

A Companhia pode ainda precisar de financiamento adicional para a efetiva aquisicdo do Polo
Bahia Terra. Para mais informagdes, vide o fator de risco “Poderemos precisar de capital
adicional no futuro, que podera nao estar disponivel ou, se disponivel, podera ndo apresentar
termos e condic¢8es satisfatorios & Companhia” deste Formulério de Referéncia.

Em virtude das caracteristicas acima, os investidores devem revisar com cautela quaisquer
informacgdes referentes ao Polo Bahia Terra incluidas neste Formulario de Referéncia. A
Companhia entende que, na presente data, a Companhia ndo pode garantir que tal aquisi¢cao
sera consumada nos termos da oferta ou em quaisquer termos. A Companhia também ndo pode
garantir que terd sucesso na operacionalizagdo / integragdo do Polo Bahia Terra. Para mais
informacgdes vide fator de risco “A Companhia pode nao ter sucesso com sua estratégia de
crescimento por meio de aquisi¢des de novos ativos” e item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

As informacgdes financeiras e operacionais sobre o ativo Polo Bahia Terra incluidas nesse
Formulario de Referéncia podem ser insuficientes para a andlise de todos os impactos da
operacao sobre a Companhia.

Caso venha a ser concretizada, tal aquisicdo seria material para os negécios da Companhia,
considerando o preco de compra proposto para aquisicdo do Polo Bahia Terra e os ativos,
receitas e lucro liquido consolidados da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022.

As informag6es financeiras apresentadas neste Formulario de Referéncia em relagdo ao Polo
Bahia Terra sdo informacdes baseadas em fontes publicas, sendo que a Companhia néo teve
acesso a informacgfes financeiras suficientes que permitam a producdo de demonstracfes
financeiras segregadas para os ativos ou informag8es financeiras pro forma para ilustrar os
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potenciais efeitos da referida aquisicdo nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Similarmente, as informacdes operacionais do Polo Bahia Terra apresentadas no presente
Formulario de Referéncia para dar suporte as informacdes técnicas sobre os ativos, incluindo
informacdes sobre reservas, foram obtidas de fontes publicas, ou derivadas de estimativas
internas da Companhia preparadas com base em informagdes publicas, incluindo ANP e a
prépria Petrobras. A Companhia também nao teve acesso a Relatérios de Reservas de Campos
relativos ao Polo Bahia Terra.

Em virtude do exposto acima, as informacdes financeiras e operacionais sobre o Polo Bahia
Terra apresentadas nesse Formulario de Referéncia podem ser inadequadas ou insuficientes
para avaliar os efeitos desta aquisicdo para nossa Companhia e ndo séo indicativas de
performance ou resultados futuros da Companhia.

Riscos associados a condi¢bes que eventualmente podem ser impostas pela ANP para
aprovacdao de futuros procedimentos de cesséo.

De acordo com a Lei n°® 9.478, promulgada no dia 06 de agosto de 1997 (“Lei do Petroleo”) e a
Lei n°® 12.351/2010, é permitida a transferéncia (cessao), no todo ou em parte, de contratos de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural, preservando-se o objeto e as condicbes
contratuais, desde que o cessionario atenda a requisitos técnicos, econémicos e juridicos.

A autorizacdo para a cessdo de contrato de concessdo, bem como para a fusdo, cisdo e
incorporagdo, mudanca de operadora e substituicdo ou isen¢do de garantia de performance é
precedida de processo administrativo de cessdo. O processo de cesséo € instaurado e instruido
pela ANP, nos termos da Resolucdo ANP n° 785/2019 e da Portaria ANP n° 126/2016, bem como
do procedimento descrito no Manual de Procedimento de Cessao referenciado na Resolucao e
disponivel no site da ANP.

A Companhia ndo pode garantir que a ANP n&o ird impor condi¢cdes especificas a serem
atendidas para fins de aprovacéo de processos de cesséo relativos a aquisicdes pela Companhia
de campos de petréleo e gas natural que futuramente podem vir a ser adquiridos pela
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a condi¢des relacionadas a apresentacdo de
garantias de descomissionamento e abandono, que a Companhia ndo consiga cumprir.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que a ANP ir4 aprovar os critérios objetivos que
devem ser observados nos processos de cessao de ativos que futuramente serdo adquiridos
pela Companhia — ndo havendo, portanto, garantia de que a ANP ir4 aprovar a habilitacdo
técnica, juridica e financeira da Companhia em tais processos de cesséo.

Podemos néo ser capazes de cumprir os termos dos nossos contratos de concesséo, o
que pode acarretar multas, outras penalidades e, a depender da gravidade do
descumprimento, na perda de nossas atuais concessfes, ou impedimento de obtencéo de
concessdes futuras. Eventuais multas ou a perda de nossas concessfes podem afetar
nossos negoécios e resultados de maneira adversa e relevante.

As pesquisas e lavra das jazidas de petroleo e gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos sao
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outorgadas pelo Poder Publico por meio de concessdes. Atualmente, apds algumas concessdes
serem anexadas, a Companhia detém 59 campos, sendo 33 localizados no Ativo Potiguar (dos
quais 2 séo operadas por parceiro) e 26 localizados no Ativo Bahia/Sergipe.

Nos termos da Lei do Petréleo, as concessfes estdo sujeitas a extingdo antecipada em diversas
circunstancias, incluindo: (i) o ndo cumprimento das obrigaces estabelecidas nos contratos de
concessao, incluindo, sem limitacao, a falha em observar o programa exploratério minimo; ou (ii)
faléncia do concessionario.

Em quaisquer das circunstancias que possam ensejar a extingdo antecipada, os ativos
vinculados a concesséo deverao ser revertidos ao Poder Concedente. Nesses casos, a reversao
de bens ndo implicara 6nus de qualquer natureza para a Uniéo ou para a ANP, nem conferira ao
concessionario qualquer direito de indenizacdo pelos servicos, pogos, iméveis e bens
reversiveis, 0s quais passardo a propriedade da Uniéo e & administracéo da ANP.

A extingdo antecipada das concessdes também nédo desobrigaria a Companhia em relacéo a
responsabilidade pelos danos e prejuizos causados a terceiros em decorréncia da concessao
outorgada, nem em relacao aos direitos e obriga¢cdes assumidos perante credores.

No caso de rescisdo em virtude de descumprimento das normas legais, regulamentares e
contratuais, além da inexisténcia de indenizagéo, ha a possibilidade de imposi¢cdo de multas ou
outras penalidades.

Riscos associados a condi¢c8es que eventualmente podem ser impostas pelo CADE para
aprovacao de procedimentos de cessao.

Algumas operacfes de aquisicdo de ativos, cesséo de ativos e formacéo de parcerias, como as
previstas nos contratos de farm-in/farm-out, espécies de contratos de participacdo, podem
Sujeitar-se as regras do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, conforme previsto na Lei
n®12.529, de 30 de novembro de 2011. Dessa forma, adicionalmente a aprovacdo da ANP, essas
operacgOes poderdo depender da aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(“CADE”), podendo este 6rgdo n&o aprovar ou impor restricdes que podem afetar total ou
parcialmente a aquisicdo de ativos de interesse da Companhia.

Riscos associados a ndo abertura do mercado de gas.

Atualmente, a Petrobras tem uma posi¢cao dominante no mercado de gas no Brasil. A grande
maioria das infraestruturas de escoamento e processamento da producdo, bem como a maioria
dos contratos de transporte de gas natural junto aos transportadores estdo diretamente
vinculados a Petrobras, e a Companhia depende de dispor de tais ativos para escoar a sua
producéo de géas natural.

Além do Programa Novo Mercado de Gas, lancado pelo Governo Federal em julho de 2019, e a
criagdo do Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural, instituida pelo
Decreto n°® 9.934/2019, a abertura do mercado de gés foi aprovada pela Lei n°® 14.134 (Nova Lei
do Gas), em abril de 2021, dependendo, ainda, de aprovagéo de legisla¢cdes estaduais para cada
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um dos estados da Federacéo.

Ainda, com a aprovacdo da Nova Lei do Gas, a efetiva abertura do mercado de gas no Brasil
depende especialmente do cumprimento do Termo de Compromisso de Cessacdo (“TCC”)
firmado entre o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) e a Petrobras. O TCC
tem por objetivo preservar e proteger condi¢cdes concorrenciais no mercado de gas natural, por
meio de uma série de agdes assumidas pela Petrobras visando a abertura de mercado, dentre
as quais, a venda de participacfes societarias e de ativos. Eventual descumprimento ou atraso
na implementagdo das medidas estabelecidas no TCC podera dificultar ou impossibilitar a
implementacédo do desenvolvimento do mercado de gas natural e ter um efeito adverso relevante
em nossos planos e negocios.

A execucao bem-sucedida do crescimento futuro esté sujeita a varios riscos e fatores que fogem
ao controle da Companhia, como, por exemplo, medidas ou politicas estabelecidas pelo Governo
Federal e/ou pela Petrobras. A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma de prever quais
medidas ou politicas o Governo Federal e/ou a Petrobras poderdo tomar no futuro, nem pode
fazer qualquer previsao nesse sentido.

Riscos associados a utilizagdo de infraestrutura essencial para escoamento e
processamento do gés natural.

As concessdes operadas pela Companhia fazem uso do disposto no Art. 28 da Lei 14.134/2021
(“Lei do Gas”), que estabelece que fica assegurado o acesso ndo discriminatério e negociado de
terceiros interessados a 0s gasodutos de escoamento da producao, as instala¢des de tratamento
ou processamento de gas natural e aos terminais de GNL. Nesse sentido, a Companhia, utiliza
a infraestrutura de escoamento e processamento de gas natural da Petrobras. Caso a Petrobras
e/ou outra empresa que adquira a infraestrutura contratada pela Companhia demande 0 uso
da capacidade atualmente contratada pela Companhia e/ou a Companhia as precise aumentar
a capacidade contratada em razdo de aumentos de produc¢do consistentes com os relatérios de
reservas, pode ocorrer falta de capacidade disponivel para a Companhia escoar e processar a
sua producéo de gas natural, tendo em vista que o proprietério da instalacdo terd preferéncia
para uso da propria infraestrutura, na forma da Lei e da regulacéo da ANP.

Adicionalmente, a Lei do G&s estabelece que a remuneracdo a ser paga ao proprietario, bem
como o prazo de duracgéo do instrumento contratual, serdo objeto de acordo entre as partes, com
base em critérios objetivos, previamente definidos e divulgados na forma do cédigo de conduta
e préatica de acesso a infraestrutura de forma que ndo sao asseguradas condicdes similares as
atualmente contratadas para periodos futuros de contratacdo, podendo ocorrer reducdo na
atratividade econdmica dos projetos de producdo de gas natural caso os custos de
processamento e escoamento sejam majorados pelo proprietario das infraestruturas.
Acrescente-se ainda o fato de que a comercializacdo do gas natural da Companhia depende,
obrigatoriamente, das infraestruturas essenciais presentes nos Estados do Rio Grande do
Norte e da Bahia, e que tais infraestruturas sao as Unicas rotas atuais para a destinacdo do gas
natural até a malha de transporte do Nordeste. A indisponibilidade por parada nao programada,
forca-maior, falha catastréfica, temporaria ou permanente, poderdo levar a parada das
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instalacdes que podem comprometer, parcial ou totalmente, a producdo de gas natural e,
inclusive, da producéo de petréleo, no caso da producdo de gas natural associado.

Companhia pode ser afetada adversamente em razéo de violagBes as leis anticorrupcgao
ou outras leis semelhantes nos paises em que opera ou faz negécios.

Os controles internos da Companhia podem néo ser suficientes para evitar ou detectar todas as
condutas improéprias, fraudes e/ou violacdes de leis e regulamento voltados a prevencédo e
combate a corrupcdo, por parte de seus administradores, empregados, representantes ou
terceiros que atuem em seu nome ou beneficio, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o
Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei
n®9.613/1998, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgéo”), o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n°
4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencao
sobre 0 Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagfes
Comerciais Internacionais da OCDE.

No Brasil, a Lei Anticorrupgdo estabeleceu a responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos contra a administracdo publica. Isso significa que a pessoa juridica
infratora pode enfrentar sanc¢des civis e administrativas, que incluem multas, perda de bens,
direitos e valores ilicitamente obtidos, suspenséo ou interdicao parcial de atividades, proibi¢éo de
contratar com a administracao publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
san¢cBes essas que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados e nossa
reputacdo. Ademais, a lei estabelece que as sociedades controladoras, controladas, coligadas
ou, no ambito do respectivo contrato, as consorciadas da infratora serdo solidariamente
responsaveis pelos atos por ela praticados.

A Lei Anticorrup¢éo ainda previu a responsabilidade sucessoria do adquirente nas hipéteses de
fusdo e incorporagéo, sendo sua responsabilidade restrita a obrigacdo de pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido, o que pode vir a afetar
a Companhia caso se verifiqgue a ocorréncia de violagbes a mencionada Lei pelos antigos
detentores dos ativos.

A Companhia ndo pode garantir que seus administradores, empregados, representantes e
terceiros que agem em seu nome ou beneficio atuardo em estrita observancia as regras e
determinacdes aplicaveis a Companhia, ao seu programa de integridade e/ou as leis
anticorrupgao. A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior,
contra nossa administracdo, funciondarios ou terceiros atuando em nosso nome podem resultar
em (i) multas, sancdes e indeniza¢gbes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos
beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem
direta ou indiretamente obtida da infracdo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida na
conduta ilicita; (v) proibicdo ou suspensdo de nossas atividades; (vi) perda de direitos de
contratar com a administragcao publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracao publica; (v) responsabilizagéo individual criminal dos
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membros de sua administracdo, funcionarios e representantes; e (vi) publicacdo extraordinaria
da decisdo condenatéria, sendo que a materializagéo de quaisquer desses fatores pode resultar
em um efeito adverso nos negécios, na imagem, na condicdo financeira, nos resultados
operacionais e na reputacdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados, bem como a
dificuldades para contratacdo de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus
negdcios.

Em situacdes em que ocorram eventos ndo cobertos ou que excedam as coberturas previstas
nas apoélices de seguro da Companhia, pode haver um impactofinanceiro significativo para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos e indenizar os prejuizos causados,
0 que poderad comprometer o investimento realizado pela Companhia. Mesmo na hipétese da
ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento da
indenizacdo securitdria sera realizado de forma tempestiva, ou em valor suficiente para
compensar integralmente os danos decorrentes de tal sinistro, 0 que podera afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia. Ainda, no caso dos eventos segurados,
a cobertura de apoélices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha
da Companhia em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera
colocar a Companhia em uma situagéo de risco, uma vez que eventuais danos, mesmo que
segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter apélices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera
ser responsabilizada pelo pagamento de indenizacéo a terceiros em decorréncia de um eventual
sinistro. Caso qualquer desses fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados financeiros e
operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados. Para mais detalhes sobre os
seguros e coberturas de Seguros da Companhia ver o item 7.7 deste Formulario.

Contratos de compra e venda de petréleo com o Unico cliente da Companhia podem gerar
riscos aos resultados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia operava com seu Unico cliente para compra de petréleo,
a Petrobras. No ambito dos contratos de compra e venda celebrados entre a Companhia e a
Petrobras, a Petrobras se compromete a comprar toda a producéo de 6leo da Companhia (vide
itens 1.5 e 1.16 para maiores esclarecimentos com relacao a esses contratos). Aproximadamente
71% dareceita operacional bruta da Companhia em2022 resultou dessa modalidade de contratos.
A Companhia ndo pode garantir que 0s contratos sob este regime nao serdo renegociados,
contestados ou rescindidos, que 0s mesmos serdo renovados ao seu término, ou que as receitas
que obtera de tais contratos serdo equivalentes as do passado ou a receita projetada atualmente
para esses contratos. Ademais, a Petrobras pode n&o cumprir total ou parcialmente suas
obrigacBes contratuais ou optar por contestar certas disposi¢cdes do contrato ou ocontrato em sua
totalidade, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.
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Ademais, a Companhia pode, também, se envolver em controvérsias legais com o cliente, seja
por meio de agdes judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos,
suspensao ou rescisdo de tais contratos e resultar em processos judiciais ou arbitrais morosos,
prejudiciais e dispendiosos, afetando adversamente os resultados da Companhia.

A modalidade contratual de "take or pay" em contratos de compra de venda de gas natural
pode gerar riscos aos resultados da Companhia.

Em 2022, a Companhia ampliou o seu niumero de clientes para a comercializacdo da sua
producdo de gas natural, sob o regime contratual de take or pay.No ambito dos contratos de
compra e venda celebrados entre a Companhia e os clientes mencionados, os clientes se
comprometem a comprar ao menos 80% do volume contratado (Quantidade Diaria Contratual)
da Companhia (vide itens 7.4 e 7.9 deste Formulario de Referéncia para maiores
esclarecimentos com relacdo a esses contratos). Aproximadamente 41% da receita operacional
bruta da Companhia em 2022 resultou dessa modalidade de contrato. A Companhia ndo pode
garantir que os contratos sob este regime nao serdo renegociados, contestados ou rescindidos,
que os mesmos serdo renovados ao seu término, ou que as receitas que obtera de tais contratos
serdo equivalentes asdo passado ou a receita projetada atualmente para esses contratos.
Ademais, os clientes da Companhia podem n&o cumprir total ou parcialmente suas obrigacdes
contratuais ou optar por contestar certas disposi¢cdes do contrato ou o contrato em sua totalidade,
0 que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Ademais, a Companhia pode, também, se envolver em controvérsias legais com os clientes, seja
por meio de acdes judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos,
suspensao ou rescisdo de tais contratos e resultar em processos judiciais ou arbitrais morosos,
prejudiciais e dispendiosos, afetando adversamente os resultados da Companhia.

Decisdes desfavoraveis, o envolvimento da Companhia ou de seus acionistas,
administradores, e/ou colaboradores em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
procedimentos de investigacdo ou inquéritos policiais ou aimpossibilidade de se realizar
depodsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos podem causar
efeitos adversos nos negdécios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia e em sua imagem e reputacéo.

A Companhia e seus administradores sao/podem vir a ser partes em processos administrativos,
judiciais e arbitrais de vérias naturezas. N&o ha garantia de que esses processos serdo julgados
favoravelmente a Companhia, ou seus administradores, ou, ainda, que 0s provisionamentos
eventualmente existentes sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de
eventuais condenagfes. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente
alcancem valores substanciais de pagamento, queafetem a imagem da Companhia ou impecam
a realizagdo dos seus negdcios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito
relevante adverso nos negécios da Companhia, na sua condi¢do financeira e nos seus resultados

operacionais.

Além disto, ndo podemos assegurar que qualquer pessoa, direta ou indiretamente ligada a nossa
Companhia, sejam acionistas, empregados, diretores, conselheiros, fornecedores, prestadores de
servicos, subcontratados ou outros colaboradores ndo sejam envolvidos em processos judiciais,
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arbitrais, procedimentos de investigacao ou inquéritos policiais, além de processos administrativos
sancionadores/punitivos, no ambito de 6rgaos reguladores tais como ANP, 6rgéos de vigilancia
sanitaria estaduais e municipais, CVM, Conselho de Controle de Atividades Financeiras (“COAF”),
orgdos ambientais estaduais e municipais, bem como que ndo haja eventuais repercussfes na
midia desses processos, que possam impactar adversamente nossa imagem e reputacao perante
nossos clientes, fornecedores e investidores ou nos causar efeito adverso relevante. No caso
especifico de eventuais processos de natureza criminal envolvendo um ou mais dos
administradores da Companhia, decisdes desfavoraveis podem impossibilita-los de exercer suas
fungBes na Companhia.

No caso de eventuais processos envolvendo matérias administrativas relativas a contratacdes
com o Poder Publico, eventual decisdo desfavoravel podera impor sangdes de multa,
adverténcia, suspensédo temporaria de participar de licitacdes e impedimento de contratar com a
administragdo publica ou declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica. Se impostas, tais sancdes podem afetar adversamente as condicfes
financeiras da Companhia e sua imagem.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo tenha recursos necessdrios para realizar
depositos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos que discutam valores
substanciais. A dificuldade na obtengcdo de recursos necessérios para a realizacdo destes
depodsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndo suspenderd a cobranca dos
valores decorrentes de eventuais condenagdes e podera ter um efeito adverso nos negécios, na
condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacéo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. A Companhia pode ser autuada por tais
autoridades e tais autuacBes podem se converter em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel, poderéo
ter um efeito adverso nos negécios e na situagdo financeira da Companhia. Para mais
informacdes sobre 0s processos judiciais envolvendo a Companhia, veja o item 4.5 deste
Formulario de Referéncia.

Greves e paralisacbes dos empregados da Companhia ou de empregados de seus
fornecedores e prestadores de servi¢co, bem como falta de pessoal especializado, podem
afetar adversamente os resultados operacionais e o negécio da Companhia.

Greves, paralisac8es ou outras formas de manifestacdo de empregados da Companhia, de seus
principais fornecedores e prestadores de servico ou em setores da sociedade que afetem os
negécios da Companhia, podem impactar a concluséo de projetos, o0 alcance de seus objetivos,
bem como a sua continuidade operacional. O sucesso da Companhia no longo prazo também
depende da capacidade de continuar a atrair, treinar e qualificar com sucesso a sua mao de obra.
As atividades da Companhia exigem mao de obra especializada, com conhecimento sobre
procedimentos técnicos especificos ao desenvolvimento de suas opera¢cdes. Nao ha garantia de
que a companhia tera efetividade na contratagao, treinamento e qualificacdo de sua mao de obra,
nem de que custos adicionais ndo irdo surgir para atingir este objetivo. Isto pode afetar
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negativamente os resultados operacionais e os negécios da Companhia.

Os nossos custos, despesas e passivos incorridos no curso normal dos negdcios
dependem de fatores sujeitos a flutuacdes que podem ter um efeito adverso relevante nos
nossos resultados e operacdes.

Nossos custos, despesas e passivos incorridos no curso normal dos negécios, incluindo custos
de extracdo, manutencao, reparo de pocos, investimentos, despesas gerais e administrativas,
etc, estdo sujeitos a flutuacdes dependendo das condi¢cdes do mercado e a criacdo de impostos
ou a manutencéao destes pelo poder publico. Esses custos, despesase passivos sao influenciados
por varios fatores sobre os quais temos pouco ou nenhum controle,incluindo, entre outros,
condi¢cdes econbmicas internacionais e nacionais (tais como inflacdo e variac6es de taxa de
cambio), regulamentos e politicas governamentais, efeitos globais de ofertae demanda de
petréleo, estoques, dentre outros. Podemos néo ser capazes de repassar o aumento de custos,
despesas e passivos para nosso cliente, o que poderia diminuir nossa margem de lucro e resultar
em um efeito adverso relevante sobre os nossos negécios, condigdofinanceira e resultados de
operagoes.

As operagdes de hedge da Companhia podem né&o ser suficientes contra flutuagdes na
cotacdo de moedas e de commodities.

As operacBes da Companhia estdo expostas a oscilagfes na cotacdo de moedas e commodity
(preco do petréleo). Os contratos de hedge celebrados pela Companhia podem néo ser
suficientes contra tais oscilagdes. A Companhia ainda est& exposta a riscos de crédito em caso
de ndo cumprimento dos instrumentos financeiros por suas contrapartes.

A Companhia pode sofrer perdas financeiras se nao for capaz de iniciar as operac¢des de hedge
em tempo habil ou produzir quantidades suficientes de petréleo e gas natural para cumprir com
suas obrigagbes. Além disso, a celebracédo de contratos de hedge pode limitar o potencial de
ganho da Companhia em fungao da estratégia de hedge executada (ex.: travas de pre¢os minimo
e méximo), ndo auferindo todo o potencial de aumento do pre¢co da commodity em uma eventual
venda. Caso a Companhia néo celebre operacdes de hedge, ela poderéa estar mais suscetivel a
reducBes nos precos do petréleo e gas natural do que seus concorrentes que realizam essas
operagoes.

Além disso, operacdes de hedge podem expor a Companhia a exigéncias de margem de caixa,
que poderao ter um efeito adverso relevante, a depender do tamanho do hedge e do niumero de
vendas ou compra de contratos realizadas utilizando hedge ao longo de um periodo.

Para mais informacfes sobre nossas operacdes de hedge, vide item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode ser adversamente afetada se algum de seus beneficios fiscais expirar,
for revogado ou se ndo conseguir qualificar, renovar ou estender esses beneficios fiscais.

Atualmente a Companhia € beneficiaria de incentivos fiscais e regimes especiais, especialmente
os beneficios concedidos pela SUDENE(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e
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pelo REPETRO-SPED, regime aduaneiro e tributario especial relativo ao setor de Oleo e Gaés,
gue possibilita a importagdo permanente outemporaria de bens utilizados nas atividades de
exploracédo e producédo de petréleo e gas natural com desoneracao total ou parcial da cadeia.
Para garantir a continuidade desses incentivos ou regimes, conforme aplicavel, a Companhia
deve cumprir uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e ambientais que podem vir a
ser questionadas, inclusive judicialmente, por terceiros como, por exemplo, o Ministério Publico
Federal, outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades publicas, durante seu prazo de
vigéncia. As penalidades por descumprimento dessas obrigacdes podem resultar na suspensao
dos incentivos até que sejam corrigidos, perda de incentivos fiscais e, em determinadas
circunstancias, pagamento de multas.

Esses beneficios fiscais também podem ser revogados ou suas condicbes podem vir a ser
alteradas. Caso o0s incentivos ou regimes sejam suspensos, modificados, cancelados,
revogados, ndo sejam renovados ou ndo sejam prorrogados, a Companhia podera ser afetada
de maneira adversa.

A Companhia pode n&o conseguir obter ou renovar todas as licencas, alvaras e
permissdes necessarias a conducéo dos seus negacios.

A Companhia esta sujeita a diversas leis, regulamentacdes eexigéncias de licengas federais,
estaduais e municipais, e dependem da obtencgé&o de licengas, permissoes e autorizacdes, para
exercer suas atividades. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
manter, renovar ou obter qualquer autorizacdo, licenga, outorga, ou alvard no futuro,
tempestivamente, ou que nenhum requisito adicional sera imposto em relacdo a tal pedido.

A nao obtencdo ou manutencéo dos alvards, autorizacdes e licencas necessarias as operagoes
da Companhia, ou a n&o obtencdo ou manutencdo tempestiva, pode resultar em
responsabiliza¢é@o nas esferas administrativa e criminal, multas, perda ou resciséo antecipada de
outras autorizacgdes, alvaras e/ou licencas, bem como fechamento de instala¢des, ou violacdo de
contratos de financiamento e comerciais, o que poderia causar um efeito adverso relevante sobre
os resultados operacionais e financeiros da Companhia e sua ndo obtenc¢do podera atrasar os
projetos de desenvolvimento da producdo da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus
contratos de empréstimos.

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes em
contratos de empréstimos e financiamentos de que € parte ou vird a ser parte, inclusive contratos
com clientes, com base em indicadores financeiros e néo financeiros. Essas clausulas restritivas
incluem limitag6es no pagamento de dividendos, resgate ou recompra capital social, aumento do
endividamento, venda ativos, criacdo de certos 0Onus, transacBes de venda e relocacao,
transagcGes com afiliadas, alteracdo do seu controle acionario, bem como outras restrigdes do
pagamento que afetam subsidiarias. Além disso, a Companhia esta sujeita a obrigacdes relativas
a manutencao de garantias, restricdes sobre incorporagdes, aquisigdes e outras reestruturagdes
societarias, clausulas de efeito adverso relevante, disposicdes de alteracao de controle, faléncia,
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dissolucéo, recuperacéo judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, caso a Companhia ndo seja capaz de atender a quaisquer dos covenants
mencionados acima, podera ser declarado o vencimento antecipado da divida afetada. O
descumprimento de obrigacdes relacionadas a uma divida especifica ou o vencimento de uma
divida especifica pode causar também o vencimento antecipado de outras dividas (cross
acceleration e cross default), o que afetaria adversamente os negécios e os resultados
operacionais da Companhia, bem como seu fluxo de caixa.

Além disso, a Companhia esta sujeita, e pode néo ser capaz de obter autorizacao (waiver) dos
seus respectivos credores, ao cumprimento de determinadas obrigac6es no A&mbito dos contratos
financeiros, cujo descumprimento, inclusive no ambito de eventual oferta publica de distribuicédo
de acdes, pode acarretar o pagamento antecipado ou o vencimento antecipado de tais contratos
financeiros, incluindo determinadas obriga¢des no ambito do Credit Agreement.

Para mais informacdes, ver item 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situacbes de potencial conflito de interesses em
negociacdes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagbes com partes
relacionadas, especialmente com seus acionistas, Perbras — Empresa Brasileira de Perfuracdes
Ltda. e PetroSantander Luxembourg Holdings S.a.r.l.. As contratacdes com partes relacionadas
podem gerar situa¢gBes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situagdes
de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negdécios,
situacao financeira e resultados. Para mais informacg8es acerca da politica e das transa¢des com
partes relacionadas da Companhia, veja os itens 11.1 e 11.2, respectivamente, deste Formulario
de Referéncia.

A Companhia depende de sistemas de informacéo para conduzir seus negdécios e a falha
em proteger esses sistemas contra violacbes de seguranca podera resultar em acesso
indevido a informac8es confidenciais ou sensiveis e, consequentemente, em danos
financeiros e reputacionais a Companhia, afetando adversamente seus resultados.

A Companhia depende da tecnologia da informag&o, da comunicacdo e dos sistemas de
processamento de hardware e software para o funcionamento eficiente do seu negécio. Tais
sistemas sdo vitais para a capacidade da Companhia de monitorar adequadamente suas
operacgdes, gerar faturas aos clientes, alcancar eficiéncia operacional e atender indicadores e
padrdes de servigo. Os sistemas de informagédo sao vulneraveis as interrupcdes de servigo e as
violagBes em virtude de virus maliciosos (malware) e outros problemas, como, por exemplo,
crimes e ataques cibernéticos, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos.
Falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou falhas na prevencédo ou
identificacdo destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Companhia.

Além disso, a Companhia, seus clientes e os fornecedores terceirizados podem estar vulneraveis
a um risco maior de ataques cibernéticos como resultado da recente invasao da Ucrania pela
Russia, do impacto das sanc¢des contra a Rissia e do possivel potencial de retaliacéo por parte
da Russia, uma vez que os agentes dos Estados-nacdo podem se envolver em ataques
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cibernéticos por razdes geopoliticas e em conjunto com conflitos militares e atividades de defesa.
A Companhia pode ser incapaz de antecipar adequadamente as ameacgas a segurangaou de
implementar medidas preventivas adequadas.

A Companhia nao garante que sera capaz de prevenir adequadamente eventuais violagbes de
seguranca.Qualquer um destes fatores pode ter um efeito adverso relevante em nossos
negocios, situacao financeira, resultados de operag8es ou perspectivas. Incidentes de seguranca
cibernética podemafetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos sistemas da
Companhia e, portanto, resultar em interrupcéo no negécio, redugéo de desempenho e aumento
de custos operacionais,apropriacdo indevida das informacdes da Companhia e/ou dos dados
pessoais de seus clientes, colaboradores e terceiros e/ou em tempo de inatividade em seus
servidores, ou ainda, na perda de propriedade intelectual, divulgacao de segredos comerciais
e/ou de outras informacdes comerciais sensiveis, 0 que pode afetar adversamente os resultados
financeiros e a reputacdo da Companhia.

Diante da prépria natureza da internet e de sistemas informéticos, ndo é possivel garantir que
ndo ocorrerdo falhas de seguranca. Qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um
efeito material adverso sobre os negécios da Companhia, sua reputagdo, seus resultados de
operacdes e acarretar perdas financeiras.

Em 2018, a Companhia foi vitima de dois ataques de cibernéticos de ransomware. Na ocasi&o,
alguns sistemas administrativos e dados da Companhia foram encriptados e foi pedido um
resgate em bitcoins para que fosse disponibilizada a chave de encriptacdo para recuperacéo dos
arquivos. Nao podemos garantir que eventuais ataques futuros da mesma natureza nao afetarao
adversamente os negocios da Companhia.

O escoamento e transporte dos hidrocarbonetos produzidos pela Companhia envolvem
riscos que podem resultar em acidentes e custos operacionais que poderdo afetar os
resultados operacionais, fluxo de caixa e a situacao financeira da Companhia.

Para monetizar o petréleo e o gas natural produzido em seus campos, a Companhia contrata o
transporte e escoamento no mercado — o que ocorre principalmente pela via dutoviaria e
rodoviaria. A interrup¢cdo dos servigos contratados de transporte devido a situagfes climaticas
adversas, greves, bloqueios, atrasos ou outros incidentes podem prejudicar a capacidade da
Companhia de movimentar os hidrocarbonetos produzidos até seu cliente.

Além disso, alguns dutos de movimenta¢éo da producgéo se localizam em &reas ambientalmente
sensiveis e caso algum problema ocorra em algum dos principais dutos utilizados pela
Companhia, como vazamento ou rompimento, as operacdes da Companhia podem ser
paralisadas, o que pode resultar em perda financeiras. Esses riscos podem, ainda, ocasionar
fatalidades, danos significativos a propriedades da Companhia ou de terceiros, poluicéo e danos
ambientais e interrupcéo de operacdes, que, por sua vez, poderdo resultar em perdas financeiras
e reputacionais significativas.

As atividades de transporte e movimentacao dos rejeitos produzidos nos préprios campos € nos
campos da Petrobras operados pela Companhia, como &gua e borra oleosa, sdo de
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responsabilidade da Companhia e envolvem uma variedade de perigos inerentes e riscos
operacionais, tais como vazamentos, acidentes e problemas mecéanicos, que poderdo causar
significativas perdas financeiras para a Companhia.

A proximidade de dutos e locais de armazenamento de produtos perigosos com areas povoadas,
incluindo areas residenciais, comerciais e instalagdes industriais podera aumentar a dimensao
de danos resultantes desses riscos. A ocorréncia de quaisquer desses eventos podera afetar
adversamente a imagem, reputacdo, resultados das operac¢Bes, fluxo de caixa e situacéo
financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a
protecdo de dados e da nova Lei Geral de Protec&o de Dados Pessoais e pode ser afetada
adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes.

A Constituicdo Federal, a Lei n° 10.406/02 (Cddigo Civil), a Lei n° 8.078/90 (Codigo de Defesa
do Consumidor), a Lei n° 12.965/14 (Marco Civil da Internet), o Decreto n° 8.771/16 16 e a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ou LGPD) séo as principais leis que
regem a pratica de tratamento de dados pessoais no Brasil. Entre outros requisitos, para que 0s
dados pessoais sejam coletados e usados, precisamos informar aos titulares de dados sobre
nossas praticas de tratamento de dados pessoais e ter uma base legal para cada tratamento,
conforme previsto na LGPD.

A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos que versam
sobre aplicacéo de san¢des administrativas, que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021) e
ja pode ser fiscalizada por autoridades governamentais como o Ministério Publico e PROCONSs,
bem como pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), além disso poder ser
utilizada como fundamento para o ajuizamento de demandas administrativas e judiciais por parte
de titulares de dados caso entendam que seus dados pessoais foram tratados em
desconformidade com a legislacdo ou em caso de incidentes de seguranca.

Como coletamos, armazenamos, processamos e usamos informagbes pessoais e de
funcionarios e clientes e outros dados de usuarios em nossos negocios, devemaos cumprir com
todas as leis de privacidade e protecao de dados pessoais.

A percepc¢do de negligéncia com o tema de protecdo de dados, vélida ou néo, pode nos afetar
adversamente. Devemos garantir que qualquer tratamento, coleta, uso, armazenamento,
compartilhamento, transferéncia e descarte de dados pessoais pelos quais somos responsaveis
estejam em conformidade com as leis aplicaveis de protecdo de dados. Ndo podemos garantir
que nossas praticas de tratamento de dados pessoais serdo aceitas como adequadas e
suficientes pelas autoridades governamentais e pelo Poder Judiciario. Eventuais sancfes
administrativas ou condenacdes judiciais podem causar impactos financeiros relevantes, além
de poderem afetar adversamente nossa reputacao no mercado, podendo culminar na perda de
contratos com atuais parceiros, fornecedores ou clientes, ou na dificuldade de contratarmos com
novos parceiros, fornecedores ou clientes.

Qualquer violacdo de seguranca, ou qualquer falha envolvendo o uso indevido, perda ou outra
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divulgacdo ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em
cumprir as leis, politicas, obrigac@es legais ou padrdes da inddstria em relagéo a privacidade e
protecdo de dados podem prejudicar nossa reputacédo, nos expor a riscos e responsabilidades
legais, sujeitar-nos a publicidade negativa, interromper nossas operagfes e prejudicar nossos
negoécios. Nao podemos garantir que nossas medidas de seguranca evitardo vazamento de
dados pessoais, incidentes de seguranca, ou que a falha em os evitar ndo tera um efeito adverso
relevante sobre nos.

Desde 1° de agosto de 2021, com a entrada em vigor das san¢c8es administrativas da LGPD, em
caso de ndo conformidade a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sancées administrativas
aplicaveis pela ANPD, tais como adverténcia; obrigacao de publicizacdo do incidente; blogueio
temporario e/ou eliminacéo de dados pessoais a que se refere a infracdo; multa simples de até
2% de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil) apurado no mais recente
exercicio social, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por infragéo;
multa diaria, observado limite global de R$50.000.000,00; em caso de reincidéncia, penalidades
administrativas mais graves previstas na LGPD poderdo ser aplicadas, tais como suspensao
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de
6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo
controlador; suspenséo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se
refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados pessoais.

Além das sancdes administrativas, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados aos titulares de dados pessoais,
inclusive quando causados por subsidiarias, prestadores de servigos e parceiros que atuem
como operadores de dados pessoais em nome da Companhia ou como controladores em
conjunto com a Companhia, devido ao ndo cumprimento das obrigacfes estabelecidas pela
LGPD.

Além do regime de responsabilidade civil apurada judicialmente, podem ser aplicadas san¢fes
administrativas estabelecidas nas demais leis que tratam de questdes de privacidade e protecéo
de dados, conforme citado anteriormente. Essas san¢des administrativas podem ser aplicadas
por outras autoridades publicas, como o Ministério Publico e 6rgdos de prote¢éo ao consumidor.
Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecéo dos dados pessoais tratados
pela Companhia, bem como a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas
elevadas, pagamento de indenizages, divulgacdo do incidente para o mercado,eliminacéo dos
dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente a reputacéo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de suas
acoes.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violagdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
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ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade intelectual.

A Companhia acredita que suas marcas sdo ativos valiosos e importantes para seu sucesso e
que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de
forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra
apropriagéo indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas
da Companhia ou sua reputacdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em
seus resultados operacionais.

Caso a Companhia néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger
adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos adversos relevantes
nos negacios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacéo
e/ou negécios futuros da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da Companhia
violam seus direitos de propriedade intelectual. Além disso, a Companhia utiliza softwares
licenciados de terceiros para prestar seus servi¢cos, os quais podem néo permanecer disponiveis
para a Companhia e, portanto, podem ocasionar dificuldades no fornecimento dos servi¢os até
que um software equivalente seja licenciado ou desenvolvido. Qualquer disputa ou litigio
relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza
de litigios sobre o assunto o que poderd afetar adversamente a situacdo financeira da
Companhia.

Os ativos da Companhia podem estar sujeitos a perda de valor recuperavel (impairment)
e ajustes de valor de inventario.

Os ativos relacionados as atividades de 6leo e gas sdo os mais relevantes da Companhia. Os
investimentos associados as propriedades de 6leo e gés incluem os direitos sobre propriedades
em producéo, em desenvolvimento e em estagio de prospeccédo, que sao contabilizados pelo seu
valor de custo.

A Companhia revisa e avalia seus ativos, para realizar testes de perda de valor recuperavel
(impairment) anualmente ou quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que os
valores contabeis relacionados podem nao ser recuperaveis, 0 que pode representar mais um
risco. Os fluxos de caixa futuros séo estimados com base na producao futura esperada, precos
de 6leo e gas, custos operacionais e custos de capital. Existem inimeras incertezas inerentes a
estimativa de reservas e de 6leo e gas e essas diferencas entre as premissas da administracédo
e as condicdes obtidas ao longo do estagio operacional podem ter um efeito relevante no futuro
na posicéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a depender das condigbes macroecondmicas globais, pode haver um risco em torno
das avaliagBes das reservas da Companhia. As premissas utilizadas na avaliacdo das reservas
da Companhia incluem estimativas de precos de 6leo e gas que se esperam obter quando forem
negociados. Se essas estimativas ou premissas forem imprecisas, a Companhia podera ser
obrigada a realizar ajustes por reducgéo (write-down) do valor registrado de suas reservas, o0 que
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reduziria os resultados e a posicédo financeira da Companhia.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e controles
internos poderéo afetar adversamente nossos negdcios.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem nédo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos
podem nédo prever exposi¢cdes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou
ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas
medidas histéricas que utilizamos.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliagdo das
informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagBes em que nos baseamos ou com que alimentamos ou mantemos modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre nossos negaocios.

Se ndo formos capazes de manter nossos controles internos operando de maneira efetiva,
poderemos ndo ser capazes elaborar nossas demonstracbes e informacdes financeiras de
maneira adequada, reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de
fraudes ou a ocorréncia de outros desvios.

Dessa forma, futura falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera gerar distor¢des
nas demonstracdes financeiras da Companhia ou ter um efeito adverso significativo em nossos
negocios.

Futuras captacdes de recursos pela Companhia poderdo resultar na diluicdo da
participacdo de seus acionistas em seu capital social.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro e optar por captar tais recursos
por meio da emissao publica de a¢des ou de titulos de divida conversiveis em a¢des. Captacdes
de recursos por meio de emissdo de agbes ou de titulos de divida conversiveis em acdes
poderdo, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, ser feitas com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, o que pode causar diluicdo em sua participacdo
acionaria percentual e patrimonial.

A volatilidade e falta de liguidez do mercado de capitais brasileiro pode limitar
substancialmente a capacidade de venda de a¢fes ordinarias ao prego e tempo desejaveis
pelos investidores.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como
o Brasil, envolve frequentemente um maior grau de risco se comparado a investimentos em
valores mobiliarios de empresas localizadas em mercados desenvolvidos. O mercado de capitais
brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e geralmente mais volatil
do que alguns mercados internacionais. Essas caracteristicas podem limitar consideravelmente
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a capacidade do investidor de negociar as acfes ordinarias da Companhia ao preco e no
momento desejado, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre a cotacdo das acdes
ordinarias da Companhia.

Restricdes a remessa de capitais para o exterior podem prejudicar a capacidade dos
titulares das acfes ordinarias da Companhiaresidentes no exterior em receber dividendos
e distribuicOes relativas as receitas oriundas de alienacdo de sua participagéo.

O Governo Federal pode impor restricbes temporarias sobre a conversao de moeda brasileira
em moedas estrangeiras e a remessa para investidores estrangeiros dos resultados de seus
investimentos no Brasil. A legislacdo brasileira permite ao Governo Federal impor essas
restricdes sempre que houver grave desequilibrio da balanga de pagamentos do Brasil ou razes
para prever tal desequilibrio. O Governo Federal impfs restricbes a remessas por
aproximadamente seis meses em 1990, podendo tomar medidas semelhantes no futuro.
Restricbes semelhantes, se impostas, poderéo prejudicar ou impedir a converséo de dividendos,
distribuicdes ou receitas decorrentes da alienacdo de ac¢6es ordinarias da Companhia de Reais
para Délares e a remessa de Délares para o exterior.

Os acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25%
do seu lucro liguido anual, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, sob a forma
de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode
nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, como a Companhia,
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
conselho de administragdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria
incompativel com a situacéo financeira da Companhia. Se isso acontecer, os titulares das nossas
acOes ordinarias poderdo nédo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio. Por fim, a
isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual poderéo
ser revistas e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pela Companhia e pelos nossos acionistas a titulo de
participagdo nos nossos resultados.

A Companhia goza do beneficio fiscal de reducao de 75% do imposto de renda sobre o resultado
de suas operacgfes. Segundo a legislacdo aplicavel, na hip6tese de existir lucro decorrente das
operacdes incentivadas, o valor correspondente ao imposto de renda é creditado na conta
“reserva de lucros — incentivos fiscais” e somente podera ser utilizado para aumentar o capital
ou absorver prejuizos e sujeito, ainda, ao cumprimento, por parte da Companhia, de todas as

suas obrigacdes tributarias, nao sendo possivel a distribuicdo de lucros.
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Adicionalmente, o contrato de empréstimo celebrado pela Companhia e sua controlada Potiguar
E&, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacdo pela PetroReconcavo
S.A., com instituicdes financeiras, em 2 de dezembro de 2019 e aditado em 31 de marco de 2021
e em 7 de junho de 2022 (Credit Agreement) restringe a distribuicdo de dividendos pela
Companhia, entre outras, na hip6tese de o preco do Petréleo Brent ser inferior a U$45 bbl na
data final do ultimo trimestre de cada ano. Desta forma, a Companhia esta sujeitaa restricdes a
distribuicdo de dividendos, de modo que os acionistas da Companhia podem vir ando receber
dividendos em decorréncia dos referidos contratos financeiros. Para mais informacdes sobre
nossos contratos financeiros ver item 2.1(f) deste Formulério de Referéncia.

Riscos Relacionados aos seus acionistas em especial 0os acionistas controladores

N&o aplicavel.
Riscos Relacionados a suas controladas e coligadas

Eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia de obrigacdes assumidas pela
Companhia em contratos financeiros pode acarretar o vencimento antecipado dessas obrigacfes
bem como a excusséo de ativos relevantes para a Companhia.

A Companhia e sua controlada Potiguar E&P, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta
por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A. celebraram, em 2 de dezembro de 2019 e aditado
em 31 de marco de 2021 e em 7 de junho de 2022, um contrato de empréstimo com instituicbes
financeiras (Credit Agreement), o qual exige o cumprimento de obrigacdes especificas. O
descumprimento de tais obrigacdes que ndo seja sanado tempestivamente podera acarretar a
decisdo dos respectivos credores da Companhia de declarar o vencimento antecipado das
dividas representadas por referido instrumento, além de desencadear o vencimento antecipado
cruzado (cross-acceleration e cross-default) de outras obrigagdes da Companhia. Os ativos e
fluxo de caixa da Companhia podem néo ser suficientes para pagar integralmente o saldo
devedor de suas obriga¢cfes nessas hipoéteses, o que pode afetar seus resultados operacionais
de forma negativa.

Adicionalmente, em garantia ao cumprimento das obrigacfes assumidas pela Companhia no
ambito do Credit Agreement, 100% das a¢Bes de emissdo da Potiguar E&P, aquela data, sua
subsidiaria atualmente extinsta por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., foram alienadas
fiduciariamente, bem como outros bens e direitos creditérios e emergentes da Potiguar E&P,
aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacao pela PetroReconcavo S.A.
foram onerados em favor dos credores. Na hipétese de inadimplemento de tais obrigacdes, os
credores poderdo proceder a excussao das garantias, situagdo em que a Potiguar E&P, aquela
data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A. e demais
ativos onerados poderdo ser vendidos.

Em 27 de setembro de 2022, a Companhia contratou financiamento no valor de US$ 126.000
mil, cujos recursos foram utilizados para quitar financiamento bancério que a Controlada Potiguar
E&P, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta por incorporagdo pela PetroReconcavo
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S.A. possuia. Este refinanciamento teve os seguintes objetivos: (i) simplificacdo dos covenants
e garantias, a flexibilizagcdo dos compromissos de hedge, permitir a reorganizacdo corporativa
anunciada em 05 de setembro de 2022 e a liberacdo de todas as garantias reais (penhora de
acoes, de direitos de concessao, de ativos, etc.); (ii) reduzir os custos de empréstimos com taxas
de juros mais baixas; e (iii) alongamento da divida, reescalonando o ritmo de amortizacées. As
instituicGes financeiras credoras, lideradas pelo Banco Itad BBA, foram Banco Santander (Brasil)
S.A. e Banco Safra S.A. O referido financiamento tem vencimento em 60 meses a contar da data
de assinatura do “Credit Agreement” e juros remuneratérios, a partir do desembolso,
correspondentes a taxa de referéncia Term SOFR para 6 meses, acrescidos de 3,70% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor dessa divida era de R$ 670 milhdes.

Para mais informag8es do endividamento da Companhia, ver item 21(f) deste Formulario de
Referéncia.

Possuimos participacdo em outras sociedades e dependemos de seus resultados
financeiros para compor nossos resultados e patriménios.

Possuimos participacdes diretas e indiretas em outras sociedades e o0 resultado dessas
participagbes compde os nossos resultados e patrimdnio. Os resultados apresentados por estas
sociedades podem ser impactados por uma piora nas condi¢des setoriais e mercadoldgicas em
suas respectivas operagdes, impactando nossos resultados consolidados. Nao podemos garantir
que receberemos quaisquer dividendos ou outras distribuicbes dessas sociedades ou que elas
performardo de forma adequada e sustentavel. Todos os fatores de risco apresentados neste
Formulario de Referéncia também podem ser aplicAveis a nossa controlada. Para mais
informagdes vide também o fator de risco “A participacdo da Companhia em consércios resulta
em riscos adicionais, inclusive no que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de
relacionamento com os parceiros da mesma. As parcerias da Companhia podem néo ser bem-
sucedidas em funcdo de fatores diversos” deste item 4.1 deste Formulédrio de Referéncia.
Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagcao
atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio podem ser revistas, caso
em que, tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados
elou, no caso de juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada, impactando o valor
liquido a ser recebido pela Companhia e pelos acionistas.

(d) Riscos Relacionados a seus Administradores

A perda de membros da alta administragcdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e
contratar pessoal adicional para integra-la, podera ter um resultado substancialmente
negativo sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de implementar sua estratégia depende, em larga escala, dos
servigos prestados por sua alta administragdo. Os executivos seniores sdo responsaveis, em
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grande parte, pelo desenvolvimento da expertise da Companhia no setor, pela originacéo e
avaliacdo de oportunidades de negécio, bem como pela condugdo dos investimentos e
aquisic6es da Companhia. Se, por qualquer motivo, a Companhia vier a perder os membros de
sua alta administragdo, poderd ndo ser capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em
sua substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracdo ou a
impossibilidade de atrair e contratar outros funcionarios para integra-la podera afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

A politica de remuneragéo dos executivos da Companhia esta vinculada ao desempenho
e a geracdo de resultados da Companhia, podendo assim levar os executivos a tomar
decisBes néo alinhadas com a estratégia de longo prazo da Companhia.

O fato de a remuneragcdo de executivos da Companhia estar vinculada ao desempenho , a
geracao de resultados da Companhia e/ou a cotacao das a¢Bes da Companhia pode leva-los a
dirigir os negécios e atividades da Companhia de maneira desalinhada a estratégia de longo
prazo da Companhia, ndo coincidindo com os interesses dos seus acionistasque tenham uma
visdo de investimento de longo prazo em relacdo as a¢fes de emissdo da Companhia, o que
pode impactar tais acionistas de maneira negativa.

Para mais informac6es sobre a remuneragéo dos executivos da Companhia, vide secdo 8 deste
Formulario de Referéncia.

Riscos Relacionados a seus Fornecedores

O cronograma de desenvolvimento dos projetos de petréleo e gas natural estd sujeito a
excesso de custos e atrasos.

Historicamente, projetos de petréleo e gas natural apresentaram aumentos e excessos de custo
de capital devido, dentre outros fatores, a indisponibilidade ou ao alto custo de equipamentos,
materiais e pessoal essenciais e servigcos de campo de petréleo. O custo de execucao de projetos
pode ndo ser adequadamente orcado e depende de varios fatores, inclusive a concluséo de
estimativas detalhadas de custo e de custos finais de engenharia, contratacio e aquisicdo de
equipamentos e engajamento de fornecedores competentes. O desenvolvimento de projetos
pode ser negativamente afetado por um ou mais fatores comumente associados a projetos
industriais de grande escala, tais como:

+ Falta de equipamento, materiais e mao-de-obra;

* OscilagBes nos precos de material de construcao;
+ Atrasos ha entrega de equipamentos e materiais;
+ Disputas trabalhistas;

+ Acontecimentos politicos;

* Blogueios ou embargos;
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* Litigios;

+ Condicdes climaticas adversas;

* Aumentos de custos imprevisiveis;

+ Desastres naturais;

* Acidentes;

» Complicac®es imprevisiveis de engenharia;
* Incertezas ambientais ou geolégicas;

» Epidemias ou pandemias; e

+ Outras circunstancias imprevisiveis.

Qualquer desses eventos ou outros acontecimentos imprevisiveis podem dar origem a atrasos
no desenvolvimento e conclusdo dos projetos da Companhia e excessos de custos, podendo
resultar em efeito adverso relevante. Atrasos nos projetos podem adiar as receitas provenientes
das operagbes. Além disso, custos excedentes significantes podem tornar o projeto
economicamente inviavel. Planos de Desenvolvimento também podem precisar ser alterados em
decorréncia de novas informacgdes, acontecimentos ou em decorréncia de decisbes negociais.
Quaisquer alteracbes podem ter um efeito material sobre os investimentos a serem feitos pela
Companhia e sobre o cronograma associado ao desenvolvimento dos ativos da Companhia.

Atrasos na construcdo e comissionamento de projetos ou outras dificuldades técnicas podem
resultar em atrasos na producédo, além da necessidade de investimentos ndo previstos
originalmente. Esses projetos podem exigir o uso de novas e avangadas tecnologias que podem
ser onerosas para Companhia ou se tornarem obsoletas ou ndo efetivas. Essas incertezas e riscos
operacionais associados ao desenvolvimento dos projetos podem causar um efeito material
adverso nos negocios, nos resultados das operac¢des ou na condicao financeira da Companhia.

Os contratos celebrados com fornecedores podem néo ser renovados, os precos cobrados
podem ser elevados, e se ndo formos capazes de substituir o fornecedor em termos aceitaveis
ou de modo algum, podemos ndo conseguir manter o prazo do desenvolvimento do projeto, bem
como o custo previamente calculado.

Além disso, atividades de desenvolvimento e producdo s&do geralmente descritas
detalhadamente em planos e programas de trabalho preparados pelo concessionario de acordo
com o previsto na regulacéo da ANP.Em quaisquer dos casos mencionados acima ou no caso
de atrasos no cronograma, 0s concessionarios serdo obrigadosa alterar os escopos dos planos
e/ou programas ja aprovados pela ANP e apresentar um plano ou programa revisado,
descrevendo as alteracdes, sendo que tais planos e/ou programas deverdo ser submetidos a
ANP para nova aprovacgao. Discussdes com a ANP relacionadas a esse tema podem consumir
tempo e impactar as operacdes. Ademais, a falha do concessionario em apresentar
tempestivamente planos ou programas de trabalho perante a ANP, bem como quaisquer falhas
no cumprimento dos referidos planos ou programas de trabalho, levara a imposicdo de multas
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pela ANP e, em (ltima instancia, ao término do contrato de concessao, o que podera afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Dependemos de fornecedores de bens e servicos essenciais para nossas operacdes
regulares e, como resultado, podemos ser adversamente afetados por falhas ou atrasos
de tais fornecedores.

A Companhia conta com fornecedores de bens e servicos na operagdo e realizacdo de seus
projetos e podera ser adversamente afetada por falhas ou atrasos de quaisquer fornecedores no
cumprimento de suas obriga¢fes contratuais.

A Companhia é suscetivel aos riscos de desempenho e qualidade da sua cadeia de operagéo.
Se os fornecedores atrasarem ou ndo entregarem 0s insumos para 0s projetos da Companhia,
€ possivel que ela ndo atenda suas metas operacionais no prazo esperado. A Companhia pode,
em Ultima instancia, precisar adiar um ou mais de seus projetos, 0 que pode causar um efeito
adverso sobre seu resultado.

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus
fornecedores, inclusive em decorréncia de responsabilizacdo solidaria por danos
ambientais e relacionados a falha na protecé@o de dados pessoais por eles causados.

A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores ndo venham a apresentar problemas
com questfBes trabalhistas ou relacionados a protecdo ambiental e sustentabilidade,
quarteirizacdo da prestacdo de servicos ou da cadeia produtiva e condi¢cdes de seguranca
impréprias, tratamento irregular de dados pessoais, ou mesmo que ndo venham a se utilizar
dessas irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos ou servicos.

Com relagdo as questbes ambientais, na esfera civil, os danos ambientais implicam
responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar eventual
degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental, bem como aqueles que se beneficiam da atividade
desenvolvida independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes envolvidos, o que
poderd afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. A contratacdo de
terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da
Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetacéo,
construgbes ou disposicdo final de residuos solidos, ndo exime a responsabilidade da
Companhia por eventuais danos ambientais causados pelos fornecedores contratados.

Caso seus prestadores de servico ou fornecedores causem danos ao meio ambiente, a
Companhia podera ser responsabilizada por tais danos, podera ter sua imagem abalada e, como
consequéncia, a percep¢do da Companhia no mercado pode ser adversamente afetada, com
impacto no seu resultado operacional, bem como no valor das a¢8es ordinarias da Companhia.
No mesmo sentido, a Companhia pode, em determinadas circunstancias que configurem sua
culpa na escolha de fornecedores e prestadores de servico, ser responsabilizada por infracdes
administrativas ambientais ou crimes ambientais cometidos por tais fornecedores e prestadores
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em conexdao com as operacfes da Companhia, bem como pode ser responsabilizada por
tratamento de dados em desconformidade com a legislacdo ou quando os fornecedores e
prestadores sofrerem incidentes de seguranca que afetem dados pessoais de titulares
relacionados a Companhia, o que também podera afetar adversamente os resultados e
atividades da Companhia e causar impactos a sua reputacgao.

A utilizac8o de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncéo de obrigac8es de
natureza trabalhista e previdenciéria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar na assuncdo de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncédo de tais contingéncias é
inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia, na condi¢ao
de tomadora de servigos de terceiros, a responsabilidade subsidiaria pelos débitos trabalhistas
e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas
deixarem de cumprir com suas obriga¢fes trabalhistas e previdenciérias, o que podera afetar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar
negativamente sua imagem.

Riscos Relacionados a seus Clientes

A receita da Companhia com a venda de Petr6leo advém exclusivamente da Petrobras.

A receita da Companhia advém da (i) venda da totalidade do petréleo produzido em seus ativos
para a Petrobras, através de contratos de compra e venda de petréleo, com preco calculado em
dolares americanos com base no valor do Brent DTD e convertido para reais. As receitas
provenientes destes contratos podem ser impactadas negativamente por rescisdo antecipada,
oscilagdes na demanda ou por problemas na cadeia de producgéo. Tais fatos poderdo alterar o
fluxo de caixa da Companhia e seu planejamento estratégico.

A receita da Companhia com a venda de G&s Natural advém de contratos com
distribuidores estaduais de gas canalizado para comercializagcdo do gas seco e com
distribuidores autorizados e a Petrobras para comercializagcdo dos derivados de gas
natural.

A receita da Companhia com a venda do gas produzido em seus ativos pressup8e a contratacao
de infraestrutura de escoamento, processamento e transporte e a entrega a distribuidores de gas
canalizado de cincoestados do Nordeste (Potigas, PBGas, Bahiagas. Cegas, Sergas) em pontos
especificos, com volumes e precos definidos em contratos especificos. Por meio de contratos de
compra e venda de g4s natural, com preco calculado em ddlares americanos com base em valor
pré- definido, podendo ter parcela variavel indexada ao Brent DTD e convertido para reais; pos
processamento a Companhia ainda faz jus aos liquidos de gas natural provenientes da
separacao do gas seco, tendo como clientes a Petrobras, a Ultragaz,a Nacional Gas Butano e
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a SuperGasBras.

Os contratos dos liquidos séo atrelados ao preco do barril do petréleo e a cotacao da Petrobras
para a venda de gas liquefeito de petréleo.

As receitas provenientes destes contratos podem ser impactadas negativamente por rescisdo
antecipada, oscila¢cdes na demanda ou por problemas na cadeia de produc¢édo. Tais fatos poderéo
alterar o fluxo de caixa da Companhia e seu planejamento estratégico.

Ainda, na hipétese de rescisdo antecipada dos contratos de compra e venda de gas e petrdleo,
a Companhia pode nao conseguir, dentro de um prazo adequado ou em nenhuma hipétese,
encontrar destinagdo para a producdo ao petréleo e gas produzido em seus ativos. Caso a
Companhia néo seja capaz de manter a Petrobras como compradora, ou caso ndo seja capaz
de negociar condi¢cdes favoraveis com esse cliente ou outro comprador interessado, seus
resultados seréo afetados de forma material e adversa. Para mais informagdes, vide item 1.3
deste Formulario de Referéncia.

No Brasil, a Petrobras é a principal fornecedora de 6leos béasicos, a principal distribuidora
de combustivel e a empresa dominante no setor de gas natural. No evento de interrupc¢ao
significativa das suas atividades, nossas operacdes e vendas podem ser materialmente
afetadas.

A Petrobras € a principal fornecedora de combustivel no Brasil e as politicas de distribuicédo
estabelecidas por ela afetam diretamente a matriz energética brasileira. A Petrobras também foi
e é objeto de investigacdes conduzidas pela Policia Federal do Brasil, pelo Ministério Publico
Federal, bem como da Securities and Exchange Commission (“SEC”) e do U.S. Department com
denuncias de corrupgdo, que podem causar interrupcdo nas atividades da Petrobras.(Uma
eventual interrupcdo do nosso fornecimento a Petrobras, pode acarretar a interrup¢éo de nossas
vendas de petréleo e gas natural, e podemos ndo ser capazes de encontrar outro comprador ou
de negociar em condicdes favoraveis. Qualquer interrupgcdo das operacdes da Petrobras afeta
imediatamente nossa capacidade de fornecer petréleo e gas natural, o que podera impactar
adversamente a Companhia.

Riscos Relacionados aos setores da Economia nos quais a Companhia atue

A industria do petréleo e do gas natural é altamente competitiva, inclusive nos processos
de aquisicbes de novos ativos, podendo impactar de forma significativa nosso
desempenho no futuro.

O setor internacional de petréleo e gas natural é altamente competitivo em todos os aspectos,
incluindo no que se refere a aquisicao de direitos de participacdo em concessao sobre blocos de
exploracdo e campos produtores, o desenvolvimento de novas fontes de fornecimento, a
distribuicdo e comercializacdo de derivados de petréleo e a contratacdo e manutencdo de
pessoal treinado. Podem existir certas companhias que desejem ou sejam capazes de pagar
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valores maiores do que a Companhia por propriedades e prospectos de petréleo e gas natural e
de avaliar, ofertar e adquirir um nimero maior de propriedades e prospectos do que 0s recursos
financeiros e humanos da Companhia permitem.

A habilidade em adquirir prospectos adicionais dependera da capacidade da Companhia de
avaliar e selecionar areas adequadas, de financiar suas necessidades de investimentos e de
realizar transacdes em um ambiente altamente competitivo. Ainda, ha intensa competicao por
capital disponivel para investimento na indUstria do petréleo e do gas natural. Em decorréncia
desses e de outros fatores, a Companhia pode ndo conseguir competir com éxito em uma
indUstria altamente competitiva, o que podera causar um efeito material adverso em seus
resultados operacionais e condi¢&o financeira.

Os precos internacionais de referéncia do petréleo cru e gas natural e a demanda por
esses produtos podem oscilar devido a fatores alheios ao controle da Companhia.

O preco mundial de petréleo e do gas natural tem oscilado bastante ao longo dos Gltimos 10 anos
e esta sujeito a fatores internacionais de oferta e demanda sobre o0s quais a Companhia ndo tem
controle. Acontecimentos politicos em todo o mundo, especialmente no Oriente Médio, RUssia,
Venezuela e Estados Unidos, a evolugéo nos estoquesde produtos de petréleo e gas natural, os
efeitos circunstanciais das alteracdes climéaticas e fenbmenos meteorolégicos, tais como
tempestades e furacGes, que especialmente afetaram o Golfo do México, o aumento ou a
reducdo da demanda em paises com forte crescimento econémico, tais como China e india, bem
como a instabilidade politica e a ameaca do terrorismoque algumas regiées produtoras sofrem
periodicamente, aliados ao risco de que a oferta de petréleo cru e gas natural possa se tornar
uma arma politica, aliados ao desenvolvimento de novas fontes de energia com potencial
disruptivo e consequente mudanc¢a de matriz energética,que possam substituir os combustiveis
fésseis de forma mais acelerada do que indicam especialistas atualmente, podem especialmente
afetar o mercado e os precos do petréleo e gasnatural internacionais.

. A Companhia ndopode prever o comportamento dos precos futuros de petréleo e gas natural.
Eventual enfraquecimento da demanda global e outros fatores podem reduzir significantemente
0s precosdas commodities, inclusive em virtude de novas ondas da COVID-19 no mundo.
Altera¢cBes no preco do petrdleo e do gas natural afetam diretamente a receita da Companhia.

Ainda, cabe mencionar o conflito na Ucrania, pais pelo qual passam importantes gasodutos que
abastecem o continente europeu com o gas natural proveniente da RUssia — o outro pais
envolvido na guerra, e um dos principais produtores/exportadores de combustiveis fésseis do
mundo. As incertezas sobre capacidade de extracao e distribuicdo de petréleo e gas natural
russos, associadas a eventuais retaliacbes de natureza comercial podem impactar
negativamente o preco das commodities energéticas.

Reducgdes nos precos do petréleo e do gas natural afetam negativamente a lucratividade da
Companhia, a precificacdo de seus ativos e planos de investimento de capital, incluindo as
despesas de capital previstas para suas atividades de producéo de petroleo e gas. Uma reducéo

PAGINA; 172 de 354



FBfhuEoioniddRefdecReit 2028 - PETRIIRECONTRURECANCAVO S.A.

4.1 Descrigao dos fatores de risco

(h)

significativa dos investimentos de capital da Companhia pode afetar negativamente a capacidade
da Companhia de substituir suas reservas de petroleo. Para mais detalhes, fazer referéncia ao
item “(m) Riscos Macroecondmicos” abaixo.

O setor de 6leo e gas natural depende da existéncia de reservas e do crescimento da
capacidade de producdo em reservas conhecidas.

Como petréleo e gas natural sdo recursos naturais ndo renovaveis, a continuidade do setor
depende da descoberta, desenvolvimento e aquisicdo de outras reservas. Caso a Companhia
ndo adquira ou desenvolva novas reservas, ou caso a Companhia ndo consiga aumentar o
crescimento da capacidade de producdo de reservas conhecidas, especialmente em campos
maduros, seus resultados, condi¢do financeira e negdécios serdo adversa e materialmente
afetados.

Riscos Relacionados a Regulacédo dos Setores em que a Companhia Atue

Companhias de petréleo e gas natural no Brasil ndo séo proprietarias de nenhuma das
reservas de petréleo e gés natural.

Sob a lei brasileira, o Governo Federal detém todas as reservas de petroleo e gas natural no
Brasil, restando a concessionaria apenas o petréleo e gas natural que ela produz. A Companhia
e suas controladas, aquela data, suas subsidiarias, atualmente extintas por incorporagéo pela
PetroReconcavo S.A. adquiriram o direito exclusivo de explorar, desenvolver e produzir as
reservasdescobertas nas areas mencionadas no item 6.4, por meio da celebragcédo de contratos
de concessdo com a ANP. Caso o Governo Federal venha a restringir ou impedir as
concessionarias, incluindo a Companhia, de explorar e explotar essas reservas de petréleo e gas
natural, o que devera ser feito através de alteracéo do arcabouco legal atualmente em vigor, a
capacidade de geracdo de receita pela Companhia seria afetada, o que teria um efeito material
adverso sobre seus resultados operacionais e condi¢éo financeira.

Os contratos de concessdao, por meio dos quais as companhias no Brasil sdo autorizadas
a produzir petroleo e gas natural de diversos reservatdrios, estdo sujeitos, em
determinadas circunstancias, a hipGteses de término antecipado ou a ndo renovacéo da

concessao.

Término antecipado

Dentre as hip6teses de término antecipado dos contratos de concesséao detidos pela Companhia
podem-se citar: (i) descumprimento de qualquer das obrigacdes do concessiondrio que nédo seja
corrigido dentro do prazo determinado pela ANP, incluindo, sem limitacdo, a falha em observar
o programa exploratério minimo, e (ii) faléncia do concessionario.

Caso haja o término antecipado de quaisquer dos contratos de concessdo em decorréncia das
situagfes elencadas acima, nao seré devida pela ANP qualquer compensacéo e, ainda, poderdo
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ser aplicadas multas ou outras penalidades a concessionaria em determinadas situacfes, caso
esta tenha dado causa a resciséo.

O término dos contratos de concesséao dos quais a Companhia é parte pode ter um efeito material
adverso em sua condicdo financeira e resultados operacionais. Para informacdes adicionais
sobre os principais termos e condicdes dos contratos de concessao da Companhia, vide item 6.4
deste Formulario de Referéncia.

Nao renovacdo da concessao

A duracéo total dos contratos de concessao € igual a soma do periodo decorrido desde a data
de entrada em vigor do contrato de concesséo até a declaracdo de comercialidade respectiva
mais o periodo de 27 anos. A essa duracao total se acrescentam automaticamente os periodos
de extensdo que venham a ser autorizados para as areas de desenvolvimento de campos
produtores.

No que se refere as concessdes atreladas ao Polo Riacho da Forquilha, cuja concessionéria é a
PetroReconcavo S.A., os prazos de vencimento dos contratos sdo: (i) Vencimento em 2025:
Fazenda Junco, Jandui, Juazeiro | Baixa do Juazeiro, Pogo Xavier, Riacho da Forquilha, Rio
Mossoré, Sabia, Trés Marias, Upanema e Varginha; (ii) Vencimento em 2029: Asa Branca; (iii)
Vencimento em 2032: Acaug; (iv) Vencimento em 2033: Jagand; (v) Vencimento em 2034: Pardal
e Fazenda Malaquias; (vi) Vencimento em 2035: Pajed; (vii) Vencimento em 2036: Leste de Pogo
Xavier, Fazenda Curral, Colibri, Cardeal, Brejinho, Baixa do Algodao; (viii) Vencimento em 2037:
Trinca Ferro; (ix) Vencimento em 2038: Patativa; (x) Vencimento em 2039: Sabia da Mata e Sabia
Bico-de-Osso; (xi) Vencimento em 2040: Paturi e Macgarico; (xii) Vencimento em 2041: Sibite;
(xiii) Vencimento em 2047: Cachoeirinha; e (xiv) Vencimento em 2052: Lorena, Livramento e Boa
Esperanca.

No caso das concessdes do Polo Remanso, cujo concessionario é a PetroReconcavo S.A., o
término dos prazos dos contratos de concessdodos Campos de Acaja-Burizinho, Lagoa do Paulo
Norte e Lagoa do Paulo Sul, esté previsto para2032 e, para o Campo Lagoa do Paulo, o término
do contrato estéa previsto para 2031.

No que se refere a concessdo referente ao campo de Juriti, cuja concessionaria é a
PetroReconcavo S.A., o término do contrato esta previsto para 2033.

No que se refere as 11 concessdes da Petroreconcavo SA, os campos de Canabrava | Brejinho,
Cassarongongo, Fazenda Belém, Gomo, Mata de Sao Jodo, Norte de Fazenda Caruagu,
Remanso, Rio dos Ovos, Rio Subalma, Sao Pedro e Sesmaria possuem o prazo de vencimento
dos contratos previsto para 2025.

Os campos de Aprails, Biriba | Rio Pipiri, Fazenda Onca, Jacuipe, Miranga, Miranga Norte,
Riacho Séo Pedro e Sussuarana possuem o0 prazo de vencimento dos contratosprevisto para

2025.

A PetroReconcavo S.A. solicitou prorrogacdo das concessdes referentes aos campos de
Apraius, Fazenda Onga, Jacuipe, Miranga Norte, Riacho Sdo Pedro e Sussuarana, e esta
aguardando aaprovacéo do pleito da ANP.
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A ANP nao esta obrigada a aprovar pedidos da Companhia para extensdo de nenhum dos
contratos de concessédo aos quais ela é signataria, podendo rejeita-los na sua integralidade ou
exigir modificacBes no relatério técnico-econdmico e nos investimentos a serem feitos.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia pode n&o conseguir a renovacdo no prazo de
vigéncias dos contratos de concessao relativo aos seus campos, o que podera causar um efeito
material substancialmente adverso em seus resultados operacionais e condi¢do financeira.

As operacfes da industria de petréleo e gas natural estdo sujeitas a extensa
regulamentacéo.

A inddstria de petroleo e gas natural esta sujeita a extensa regulamentagdo e intervencgdo do
Governo Federal em determinadas questdes, tais como o interesse na concesséo de producao
ou permissdo de cessdo pelo concessionario, a imposicdo de obrigacBes especificas de
perfuracdo e exploracdo, restricbes a producdo, controle de precos, tributacdo, necessaria
alienacdo de ativos e controle de moeda estrangeira ao longo do desenvolvimento,
nacionalizagéo e desapropriag&o ou cancelamento de direitos contratuais.

O cumprimento da regulamentacdo governamental pode acarretar significativos gastos,
especialmente nos casos de, incluindo, mas ndo se limitando: obtencdo de licencas de
perfuracdo para conducdo das operacdes (caso existam ativos em seu portfélio que demandem
tal tipo de licenciamento); necessidade de se submeter a processos de individualizacdo de
producéo (caso a producdo seestenda para jazidas adjacentes); cumprimento das politicas de
conteudo local; e tributacao, emparticular devido ao fato de as autoridades fiscais competentes
continuarem a aprovar novas regras sujeitas a interpretagdes e eventuais litigios.

Sob essas leis e regulamentos, ha responsabilidade potencial para danos pessoais, danos a
propriedade e outros danos. A ndo observancia a tais leis e regulamentos também pode resultar
na suspensdo ou término das operacdes e na sujeicdo a penalidades administrativas, civis e
criminais. Além disso, tais leis e regulamentos podem ser alterados ou a autoridade fiscalizadora
pode alterar sua interpretacdo com relacdo a estes, de forma a aumentar (ou eventualmente
reduzir) substancialmente os custos.

Adicionalmente, as operagbes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais. O poder publico pode editar novas normas
ambientais mais rigorosas ou buscar interpretagcBes mais restritivas das leis e regulamentos
existentes, o que pode provocar atrasos nos projetos da Companhia, fazer com que incorra em
custos significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibir ou
restringir severamente suas atividades em regifes ou areas ambientalmente protegidas ou
sensiveis.

Quaisquer dessas responsabilidades, penalidades, suspensdes, términos ou mudancas
regulatérias podem ter um efeito material adverso na condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia. Para informagdes adicionais relativas aos “Efeitos relevantes da
regulacao estatal sobre as atividades da Companhia”, vide item 1.6 deste Formulario de
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Referéncia.

Dificuldades em obter licenciamento ambiental podem sujeitar a Companhia a um
aumento significativo de custos, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Para o desenvolvimento e operagdo dos projetos da Companhia, é necessaria a obtengéo de
licencas ambientais como: (i) Licenca Prévia, que atesta a viabilidade ambiental de um
determinado empreendimento, bem como a adequacgdo da localidade escolhida para sua
implantacéo; (ii) Licenca de Instalacdo, que autoriza o inicio da implantacédo do projeto e das
obras; e (iii) Licenca de Operacéo, que permite a operacao da atividade.

Como esse processo depende da aprovacao dos 6rgdos ambientais, nao conformidades com a
legislacdo podem comprometer o regular andamento do processo de licenciamento ambiental,
acarretando atraso na obtencdo das licengas ou indeferimento dos pedidos de licencas, o que
poderé gerar prejuizos decorrentes de altera¢des no fluxo de caixa e eventuais paralisagcdes das
atividades. Ademais, a qualquer momento do processo de licenciamento podem ser
estabelecidas novas exigéncias pelo 6rgdo ambiental, o que podera inviabilizar economicamente
0s projetos.

Adicionalmente, as licencas e autorizacbes emitidas podem expirar e/ou ndo serem
tempestivamente renovadas, comprometendo o prazo de implantacdo e/ou exploracdo dos
ativos.

Caso haja descumprimento de condicionantes das licencas ambientais, a Companhia estara
sujeita a responsabilizacdo nas esferas criminal e administrativa, podendo haver imposi¢do de
sanc¢des, como multas, apreensdes, embargos e até mesmo a revogacao e/ou suspenséo da
licenga ambiental j& obtida, além da obrigacé@o de recuperar eventuais danos causados ao meio
ambiente. Tais fatos podem impactar diretamente no regular exercicio das atividades da
Companhia, inclusive com risco de total paralisacdo, gerando um efeito adverso relevante sobre
seus resultados econémicos, financeiros, além de abalos & sua imagem e reputacéo.

Além disso, a implementacao, instalagdo e operacdo dos empreendimentos e projetos da
Companhia estéo sujeitas a fiscaliza¢do de 6rgdos governamentais, tais como 6rgdos ambientais
e/ou Ministério Puablico. A ndo obtengdo, atrasos na emissdo, embargos de atividade ou
cancelamento dessas licencas e/ou autorizac¢des, por qualquer razao, inclusive por atuacdo do
Ministério Publico, podera levar a interrupgdo ou cancelamento da implementagdo e/ou operacgao
de seus empreendimentos e/ou projetos, o que poderd causar um impacto negativo adverso
relevante sobre as atividades e negécios da Companhia.

Os custos relacionados ao descomissionamento e abandono dos ativos séo

desconhecidos e podem ser prejudiciais a capacidade da Companhia de concentrar
capital em outros negdcios.

A Companhia é responséavel pelos custos associados a interrup¢éo definitiva da operacéo das
instalagcbes, ao abandono permanente e arrasamento de pogos, a remocao de instalacdes, a
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destinacdo adequada de materiais, residuos e rejeitos e a recuperacdo ambiental da area, isto
€, a todos os custos relativos ao “descomissionamento” de instalag8es utilizadas para a produgéo
de reservas de petréleo e gas natural, especialmente porque sua estratégia se concentra na
aquisicdo e desenvolvimento de campos maduros de hidrocarbonetos.

O uso de recursos financeiros para atender os custos de descomissionamento pode prejudicar a
capacidade da Companhia de concentrar capital em outros negocios. Além disso, a Companhia
pode permanecer responsavel por passivos oriundos de areas em descomissionamento, mesmo
apbésa venda ou a transferéncia dos ativos antes do final da produgdo, o que pode afetar
adversamente sua condicao financeira, resultados operacionais e perspectivas.

Os custos relacionados ao descomissionamento séo dificeis de serem estimados podendo variar
significativamente a depender da estratégia de desmobilizacdo e de varios fatores externos a
estratégia da Companhia. O prazo estimado para a implementacdo do descomissionamento
depende de vérios fatores e uma reducéo significativa nos niveis de produ¢ao ou nos precos das
commodities e/ou um aumento nas despesas operacionais podem antecipar esse prazo.

Além disso, em determinados casos (como, por exemplo, na ocorréncia de cessao ou inicio da
producdo de um ativo) a ANP podera solicitar & Companhia a submissdo de garantias
relacionadas aos custos de descomissionamento. A ANP publicou, em setembro de 2021, a
Resolucdo 854/2021 (“Resolugdo 854/2021), que regulamenta os procedimentos para
apresentacdo de garantias e instrumentos que assegurem o0s recursos financeiros para
o descomissionamento de instalagbes de producdo em campos de petrdleo e géas natural,
indicando as modalidades de garantias que podem ser aceitas pela ANP, quais sejam:

(i) carta de crédito; (ii) seguro garantia; (iii) penhor de petréleo e gas natural; (iv) garantia
corporativa; e (v) fundo de provisionamento.

Ha uma escassez de bancos capazes e dispostos a fornecer tais cartas de crédito, que podem
exigir que a Companhia fornega cash colateral, o que pode levar a Companhia a se valer de
outras formas de garantias aceitas pela ANP, conforme indicado acima.

A Companhia atualmente é responsaveis por todos os custos de descomissionamento e
abandono relativos a todos os pocos localizados nos campos objeto das concessfes da
Companhia de acordo com sua participacdo em cada campo.

A Companhia ndo pode garantir que eventuais custos de descomissionamento de seus ativos
(ou de ativos em processo de aquisi¢cdo) ndo irdo exceder as suas expectativas e ndo venham a
causar um efeito material adverso no negécio e resultado da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracbes na
legislagao tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributéarias
ou pelamodificagdo, suspensédo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancas no regime tributario que
podem nos afetar, eis que podem impactar o nosso negécio. Essas medidas incluem mudancas
nas aliquotas vigentes, postergacdes de datas de vencimento de tributos e, ocasionalmente, a
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criacdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar,
direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, o que pode restringir nossa capacidade de fazer
negoécios e, portanto, impactar de maneira material e adversa nossos negocios e resultados
operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com nossas interpretacdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo
pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, eventual agravamento da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), novo
aumento de casos ou eventual a decretacdo de estado de calamidade publica por municipios,
estados ou pela propria Unido podem resultar em novos impactos socioecondmicos de longo
alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadacgédo no pais e uma elevacéo da demanda por
gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenério, os Governos Federal, Estadual e
Municipal poderédo promover alteracdes legislativas para impor, ainda que temporariamente,
tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia, podendo afetar adversamente
seus negdcios e resultados operacionais.

A titulo exemplificativo, existem discussfes recentes sobre a possivel instituicdo de novos
tributos, tais como o empréstimo compulsoério, o imposto sobre grandes fortunas e uma
contribuicdo sobre transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a
revogacéao da isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Ainda, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma
reforma tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanca
completa no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e
COFINS, o ICMS, que é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto
sobre Operagbes com Bens e Servicos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ademais,
recentemente, o Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributaria para criagdo
da Contribuicdo Social sobre Opera¢cdes com Bens e Servicos (CBS), em substituicdo as
contribuicbes do PIS e da COFINS, que determina um regime diferenciado para o setor de
combustiveis. Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, principalmente que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais a nds durante ou ap0s seus prazos de vigéncia, poderé prejudicar direta
ou indiretamente 0s nossos negoécios e resultados.

NOs estamos sujeitos a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscaliza¢des, as posi¢des fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que constituira ou
mantera os provisionamentos para tais processos, nem que 0s provisionamentos existentes
serdo corretos, ou que nao havera identificacdo de exposicao fiscal adicional, e que nédo sera
necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer
aumento no montante da tributagdo como resultado das contestacdes as posicdes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negdécios, 0s seus resultados operacionais e a
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sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagdes.
Existem diversas questfes fiscais objeto de preocupacéo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizagéo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento
tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

Além disso, os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificagcdes nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As préticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") séo emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacao de pronunciamentos contébeis e IFRS, os quais poderédo sofrer alteragfes a qualquer
momento e sobre 0s quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam
de alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras por nés elaboradas. Portanto,
existe o risco de que as nossas futuras demonstrag@es financeiras sejam alteradas em razao de
novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do
IFRS emitidos pelo IASB, o que poderéd afetar as demonstracées financeiras por nés elaboradas.

Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

Riscos Relacionados a Questdes Sociais

Movimentos populares poderdo afetar a ampliacédo das estacdes de petrdleo e gas natural
existentes, ainstalacdo de novas estagdes de petréleo e gas natural e os cronogramas de
intervencdo e perfuracdo de poc¢os, bem como o transporte de petrdleo e a operacao
normal, afetando a rentabilidade da Companhia.

Movimentos populares e sindicais sao ativos nas regides em que a Companhia atua e podem se
posicionar contrariamente a ampliacdo das estacfes de petréleo e gas existentes e futuras, aos
cronogramas de intervencao e perfuracdo de pogos, ao transporte de petréleo via caminhdes e
as operacdes normais no curso dos negdcios da Companhia. InvasGes e ocupacbes
deinstalacdes séo praticas comuns entre os integrantes desses movimentos. Caso a Companhia
enfrente tais movimentos populares, seus negdcios e condi¢des financeiras serdo afetados
adversamente.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo socioambiental, de
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(k)

seguranca e de saude, a qual pode se tornar mais rigida no futuro e causar um aumento
das responsabilidades e gastos de capital, inclusive indenizacdo e multas por dano
socioambiental.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a legislacéo federal, estadual e municipal, as quais
poderdo se tornar mais restritivas. O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar
o infrator a sangBes administrativas, civeis e criminais. Adicionalmente, a Companhia podera
estar sujeita a obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente, aos
empregados proprios, aos terceirizados, aos superficiarios e as comunidades localizadas no
entorno de areas afetadas direta ou indiretamente por suas atividades. Por estar sujeita a
responsabilidade de natureza ambiental, o pagamento de sanc¢des ou obrigacdes pela
Companhia podera significar uma reducao dos fundos disponiveis a Companhia ou poderia
representar um efeito adverso significativo sobre seu negécio. Caso ndo seja possivel evitar ou
reparar danos ambientais, a Companhia poder4d ser obrigada a pagar indenizacdes
correspondentes a tais danos, ou mesmo a suspender suas operacdes. Além disso, de acordo
com a legislacdo e regulamentagdo ambiental brasileira, em caso de auséncia de recursos
financeiros para assegurar eventual recuperacdo ambiental ou indenizacdo de natureza
ambiental, podera ocorrer desconsideracéo da personalidade juridica da Companhia, de modo a
permitir que a divida alcance o patriménio de integrantes do seu quadro social. O
descumprimento de regulamentacdes sdcioambientais pela Companhia pode causar impacto
adverso em seus negocios, na sua reputagdo, no resultado de suas opera¢des ou na sua
condicao financeira.

Riscos Relacionados a Questdes Ambientais

Podemos ser responsabilizados por passivos ambientais decorrentes da aquisicdo de
ativos.

Eventual inexisténcia de licencas ambientais para a operacdo de determinada atividade e/ou
falhas ou descumprimento de condicionantes ambientais podem sujeitar a Companhia a
responsabilizacdo ambiental nas esferas administrativa e criminal, além da obrigacao de reparar
eventuais danos causados, tanto ao meio ambiente quanto a terceiros, 0 que pode implicar em
riscos operacionais, financeiros e reputacionais a Companhia.

No que diz respeito a potencial aquisicao do polo Bahia Terra da Petrobras, a Companhia ndo
possui informagdes suficientes sobre a vigéncia de todas as licencas ambientais emitidas em
nome da Petrobras para operacéo dos respectivos campos, assim como nédo possui informacdes
suficientes sobre o cumprimento de condicionantes das licencas ambientais, o que impede que
a Companhia tenha conhecimento dos riscos envolvidos na operacdo dos campos. Nesse
sentido, a Companhia pode ndo ser capaz de adequadamente estimar os riscos ambientais a
que esta sujeito o polo Bahia Terra e caso a aquisicdo se concretize pode ser negativamente
impactada por passivos ambientais do polo Bahia Terra, tanto ja materializados, quanto aqueles
que possam vir a se materializar.
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Ja em relacdo aos contratos de producao celebrados com a Petrobras, a Companhia esta sujeita
a responsabilizagdo ambiental na esfera criminal e pode, ainda, vir a ser chamada a ressarcir a
Petrobras por eventuais infracées administrativas que tiver incorrido no &mbito de tais contratos.
Em ambos os casos a Companhia podera vir a ser obrigada a reparar eventuais danos causados,
direta ou indiretamente, tanto ao meio ambiente quanto a terceiros, o que pode implicar em riscos
operacionais, financeiros e reputacionais a Companhia.

A Companhia também né&o possui informacdes suficientes sobre a existéncia de passivos e
contingéncias ambientais eventualmente existentes relativos aos ativos adquiridos, ou a serem
adquiridos da Petrobras. Caso seja constatada a existéncia de danos ambientais, é possivel que
a Companhia seja acionada para repara-los, uma vez que a responsabilidade civil ambiental é
objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obrigacdo de reparar eventual degradacdo
ambiental causada independe da demonstracdo de culpa, e podera afetar todos aqueles que,
direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, bem como aqueles
que se beneficiam da atividade desenvolvida, o que podera trazer riscos financeiros e
reputacionais & Companhia. Os deveres associados a recuperacao de uma area degradada sédo
considerados obrigacdes propter rem (obrigacdo que estd sempre atrelada a um bem), de modo
gue novos proprietarios de iméveis sdo responsaveis pela recuperacdo dos danos ambientais
ocorridos em sua propriedade, independentemente de quem efetivamente os tenha causado. No
caso de atividades onshore, os passivos ambientais oriundos das atividades desempenhadas
nos campos podem recair sobre o novo operador (cessionario ou ndo), ainda que tenham
ocorrido em momento anterior a transferéncia da concessao.

Dentre os passivos de natureza ambiental conhecidos nos ativos adquiridos, conforme indicado
em estudos ambientais, haverd necessidade de intervencdes, como remediacdo de areas
contaminadas e reposicdo florestal em areas degradadas. Caso a Companhia ndo tome as
providéncias recomendadas, podera ficar sujeita a penalidades e sofrer impactos relevantes.
Para mais informacdes sobre os passivos ambientais da Companhia, vide item 1.6 deste
Formulario de Referéncia.

A né&o observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparacdo de danos ambientais, haimposicdo de san¢cdes administrativas e criminais e/ou
em danos reputacionais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia pode resultar na
obrigacao de reparar danos ambientais, na imposi¢cdo de sancdes de natureza criminal e
administrativa, bem como na obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros,
incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de &reas afetadas direta ou
indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a sua
reputacdo. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas (i.e., civil, administrativa ou
criminal) ndo isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais, na medida em
gue sao independentes. Considerando que ha possibilidade de advir legislacdo ou
regulamentacdo ambiental mais severa no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas
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normas ou por interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes, a Companhia pode
incorrer em despesas adicionais relativas a compliance ambiental, ter atrasos nos projetos ou
dificuldade em obter todas as licencas e autorizacdes necessarias para a implantacao de
estruturas e/ou o desempenho de suas atividades.

Ademais, atrasos ou indeferimentos de licengas ou autorizagbes, bem como de pedidos de
renovacao, pelos 6rgados ambientais licenciadores poderéo afetar os resultados operacionais da
Companhia de forma negativa.

Caso a Companhia falhe em cumprir a legislagdo ambiental pertinente assuas atividades,
poderédo estar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras e atividades cancelamento de
licencas e a revogacado de autorizacdes, bem como outras restricdes, gerandoimpacto adverso
sobre suas situac¢des financeira e reputacional.

Um aumento no uso de fontes alternativas de energia pode afetar substancialmente a
demanda por combustiveis fésseis.

E possivel observar uma transformac&o na forma como se produz e consome energia no mundo.
Essa transicdo energética para uma economia de baixo carbono envolve redugéo nas emissdes
de CO2, aplicacdo de novas tecnologias para aumentar eficiéncia e produtividade e aumento do
uso de outras fontes de energia, como edlica e solar.

Alteracdes na composi¢do da matriz energética brasileira e 0 custo para uso de tais fontes
alternativas de energia podem afetar a demanda por hidrocarbonetos e combustiveis fésseis,
podendo impactar negativamente a Companhia.

Qualquer reducéo estrutural na demanda por petréleo e gas natural pode ter um impacto negativo
sobre nossas receitas, afetando a condicédo financeira e resultados operacionais da Companhia.
Além disso, um aumento significativo no fornecimento de eletricidade gerada a partir de
combustiveis alternativos pode resultar na reducéo do preco da eletricidade para 0s usudrios
finais e afetar adversamente a demanda de gas natural como insumo.

A Companhia ndo pode garantir que aumentos futuros nos precos de energia elétrica, redugdes
nos precos dos combustiveis alternativos, incentivos para uso de fontes energéticas alternativas
ou a geracgdo de eletricidade a partir de tais fontes, ndo terdo um efeito adverso relevante sobre
o fluxo de caixa da Companhia e seus resultados operacionais.

Além disso, o desenvolvimento e a implementacéo de novas tecnologias podem resultar em uma
aceleragdo significativa na migracdo da composicdo da matriz energética brasileira. N&o
podemos prever quando novas tecnologias se tornardo disponiveis, o fluxo de migracao e
aceitacdo dessas novas tecnologias e 0s custos associados para tanto. Os avancgos no
desenvolvimento de fontes alternativas para a chamada “transicéo energética” podem reduzir
significativamente a demanda por combustiveis fosseis, podendo gerar um efeito adverso
relevante nos negdcios e desempenho financeiro da Companhia.

A legislacdo brasileira estabelece que podera ser responsabilizado na esfera civel de forma
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objetiva aquele que direta ou indiretamente cause degradacdo ambiental ou aquele que se
beneficie ou desenvolva a atividade causadora da degradacéo, impondo o dever de reparar ou
indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independentemente de
dolo ou culpa. A Companhia pode, também, ser considerada responsavel, inclusive
criminalmente, pelos danos potenciais e riscos associados a irregularidades ambientais que
ocorram em areas de terceiros ou em areas vizinhas as suas atividades e que tenham sido
afetadas em raz&o da atividade da Companhia.

Além disso, de acordo com a legislacdo e regulamentacdo ambiental brasileira, pode haver a
desconsideracdo da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos
financeiros suficientes estejam disponiveis para a repara¢do ou indenizacdo de danos causados
ao meio ambiente ou a terceiros. Nesse sentido, diretores, administradores, gerentes, acionistas,
entre outros podem, juntamente com a pessoa juridica, ser responsabilizados por danos ao meio
ambiente.

O pagamento de indenizacdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperacao do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem e os resultados da Companhia.

Podemos ser responsabilizados solidariamente pelos danos ambientais causados por
nossos fornecedores e parceiros, o que podera nos afetar adversamente.

A obrigacdo de reparar os danos causados ao meio ambiente é tratada, especialmente, pela
Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal n° 6.938/81). A responsabilidade civil imp&e ao
poluidor a obrigacdo de recuperacdo do meio ambiente ou, na sua impossibilidade, de
ressarcimento dos prejuizos causados por sua agdo ou omissdo. A responsabilidade civil
ambiental é objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obriga¢éo de reparar a degradacgéo
causada ndo depende da demonstracdo de culpa ou dolo, mas apenas da relacdo entre a
atividade exercida e os danos verificados (nexo de causalidade) e podera afetar todos aqueles
que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental ou se
beneficiaram da atividade causadora do dano, incluindo fornecedores e parceiros,
independentemente da comprovacao de culpa dos agentes, 0 que podera afetar adversamente
os resultados e as atividades da Companhia. Portanto, a contratacao de terceiros para prestacéo
de quaisquer servicos relacionados aos nossos empreendimentos, atividades e consorcios nao
exime a Companhia de ser responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos
contratados. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados
pelos terceiros contratados ou fornecedores, poderd haver prejuizo financeiro que afete
adversamente seus resultados. Em todos os casos, poderd haver desconsideracdo da
personalidade juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacao ou indenizagao
de danos causados ao meio ambiente ou a terceiros. Nesse sentido, administradores, gerentes,
diretores, acionistas, entre outros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser
responsabilizados por danos ao meio ambiente.
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DecisGes desfavoraveis em inquéritos, autos de infragdo e processos administrativos ou
acdes judiciais de natureza ambiental podem causar efeitos adversos para a Companhia

A Companhia é ré em processos e procedimentos administrativos e acdes judiciais e podera ser,
no futuro, assim como seus administradores, ré em novos processos e procedimentos
administrativos e acdes judiciais que envolvam matéria ambiental. Os resultados desses
processos podem ser desfavoraveis aos negocios e a imagem da Companhia, podendo resultar
na suspensao de suas atividades até que sejam cumpridas as determinagGes administrativas
e/ou judiciais ou mesmo impossibilitar a continuidade de determinado projeto.

A Companhia ndo pode garantir que as decisdes destes processos |lhe serdo favoraveis, ou,
ainda, que constituird ou mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decis@es contrarias aos interesses da
Companhia, que impecam a realizacdo dos seus negdcios como inicialmente planejados ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos negécios e na situagdo financeira da Companhia. Para mais
informacdes, ver itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

(I Riscos Relacionados a Questdes Climéaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢éo

As operacbGes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres
naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estdo no controle da
Companhia e que podem afetar negativamente sua reputacdo e seu desempenho
financeiro, assim como por condi¢cdes climéaticas adversas, efeitos das mudancas
climéaticas e outros fatores fora do controle da Companhia, além de riscos de perfuracéo,
producdo e outros riscos operacionais, que podem afetar negativamente suas operacgdes.

O setor de petréleo, no qual se concentram a maior parte dos investimentos da Companhia
através de suas concessées, envolve uma variedade de riscos operacionais, que afetam as
propriedades, ativos e instalagBes, dentre outros. Esses riscos incluem, dentre outros:

e Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel ou outras substancias;
e Problemas mecéanicos e com equipamentos;
¢ Falha mecanica e elétrica;

e Falha ou ma conduta dos empregados da Companhia quando do manejo das operacdes,
0 que pode ensejar no vazamento de fluidos potencialmente poluentes;

¢ Fluxos descontrolados de 6éleos ou fluidos de pogos;
e Poluicdo e outros riscos ambientais;

e Desempenho insatisfatorio de fornecedores terceirizados na perfuracao de pocos e no
desempenho de outros servicos;
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¢ Reivindicac8es trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associacdes ambientalistas
e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com
quem aCompanhia se relaciona);

e Riscos de acidentes ambientais, tais como derramamentos de petrdleo e 6leo ou
descarte inadequado de residuos e efluentes;

e Riscos climaticos, por exemplo, elevacéo do nivel dos oceanos, ventos e ondas de alto
porte, dificultando a aproximacéo e a atracacdo de navios;

e Condicbes climaticas adversas, as quais podem resultar em danos, penalidades, multas,
indenizacdes ou despesas a pagar a terceiros e outras reivindicacbes contra a
Companhia;

e Riscos de sabotagem, cyberataques, atagues criminosos e terroristas;
e Pandemias;

e Acidentes, danos pessoais, perda ou danos aos ativos e a carga,;

e Interrup¢éo do negdcio e atrasos na entrega;

e Condicdes politicas e hostilidades; e

e Outros desastres naturais.

Qualquer desses eventos pode resultar em morte de funcionarios, terceiros e pessoas das
comunidades vizinhas, danos materiais significativos e danos ambientais, que podem
comprometer a imagem da Companhia, suas operagcfes e causar prejuizos consideraveis. A
ocorréncia de qualquer desses eventos, cobertos ou ndo por seguros, pode ter um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

Todos esses riscos podem resultar em responsabilidade ambiental nas esferas criminal e
administrativa, além da obrigacéo de reparar danos, bem como perda de receita, aumento de
custos e danos de imagem e a reputacdo da Companhia, cada um dos quais poderia afetar
adversamente 0s negdécios e o0s resultados operacionais da Companhia.

Acordos governamentais internacionais, novas tendéncias do mercado de energia ou
mudancas climéaticas poderdo afetar as atividades operacionais ou os resultados da
Companhia.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a evolucao dos padrdes da industria, convencoes
internacionais e exigéncias relacionadas com a protecdo do meio ambiente. Convencdes
internacionais poderdo introduzir restricbes as atividades petroliferas. Com a crescente acéo
global para abrandar as altera¢g@es climéticas, novas abordagens regulatérias para reducao de
emissfes de gases associados as atividades de producdo de petrdleo e gas podem ser
desenvolvidas, podendo exigir que a Companhia incorra em custos significativos, que podem ter
um impacto negativo na lucratividade dos seus projetos, além de gerar incertezas e exposicoes
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a riscos financeiros, operacionais e de reputacdo, impactando diretamente os resultados
financeiros da Companhia.

(m) Riscos Macroecondmicos

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-
19) e variola dos macacos (monkeypox), pode levar a uma maior volatilidade no mercado
de capitais global e resultar em presséo negativa sobre aeconomia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociacdo das ac6es de emissdo da Companhia.

Em funcédo dos efeitos ocasionados pela pandemia do Covid-19 e pela guerra de precos entre
0s principais produtores mundiais de petréleo, apesar do crescimento de 6% (5,3 milhdes de
barris/dia) em comparagdo com 2020, o consumo mundial de petréleo permaneceu 3,7 milhdes
de b/d abaixo dos niveis de 2019, segundo o Anuério Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis de 2022. ,O mercado segue com alta volatilidade, sensivel a novas
ameacas de reducdo na atividade econbmica, seja por novas ondas da COVID-19, seja por
outros fatores relacionados a macroeconomia.

Surtos de doencas que afetam o comportamento das pessoas, como 0 atual coronavirus
(COVID-19), a variola dos macacos (monkeypox), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa,
a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria
Aguda Grave ou SARS, podem ter impactos adversos relevantes no mercado de capitais global,
nas inddstrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas
acOes de sua emisséo.

Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 pode causar interrup¢cdes materiais em nossos
negécios e operacdes no futuro como resultado de, entre outras coisas, quarentenas, ataques
cibernéticos, absenteismo de trabalhadores como resultado de doenga ou outros fatores como
medidas de distanciamento social e viagens, ou outras restricbes. Se uma porcentagem
significativa de nossa forca de trabalho for incapaz de trabalhar, inclusive por causa de doencas
ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas a pandemia, nossas operacdes poderdo
ser afetadas negativamente. Periodos de acordos de trabalho remoto também pode aumentar
0s riscos operacionais, incluindo, entre outros, riscos de seguranca cibernética, o que pode
prejudicar nossa capacidade de gerenciar nossos negoécios.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca que afete o comportamento das pessoas,
como a COVID-19 e a variola dos macacos (monkeypox), pode ter impacto adverso relevante
nos mercados, principalmente no mercado aciondrio. Por conseguinte, a ado¢do das medidas
descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID- 19, provocaram um
impacto adverso na economia € no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagcfes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco
de 2020. As acBes de emissdo da Companhia podem apresentar uma maior volatilidade,
impactando os seus investidores de maneira negativa. Qualquer mudanc¢a material nos mercados
financeiros ou na economia brasileira como resultadodesses eventos mundiais pode diminuir o
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interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso
ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia no futuro em termos
aceitaveis.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na economia
brasileira.

As condic¢bes politicas e econdbmicas afetam diretamente os negdcios da Companhia e podem
afeta-la adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter
impactos significativos sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre nés, bem como nas
condicbes de mercado e precos de valores mobilidrios no Brasil. O Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetérias, de crédito, fiscal, entre outras para
influenciar a conducdo da economia do Brasil. As a¢cbes do Governo Federal para controlar a
inflacdo envolveram, por vezes, o controle de salarios e prec¢os, a restricdo ao acesso a contas
bancérias, o blogueio de contas bancérias, controles no fluxo de capital e determinados limites
sobre importagfes e exportacbes de mercadorias.

A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma de prever quais medidas ou politicas o
Governo Federal podera tomar no futuro, nem pode fazer qualquer previsdo nesse sentido. Os
negécios, situacéo financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia, bem como
o preco de mercado de suas acdes poderdo ser prejudicados pelas altera¢des da politicapublica
nas esferas federal, estadual e municipal, que afetem: inflacdo; flutuacdes nas taxas de
cambio; controles de cadmbio e restricBes sobre remessas para o exterior (incluindo no que diz
respeito ao pagamento de dividendos; taxas de juros; liquidez de mercados nacionais
financeiros, de crédito e capital; expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme
medida pelas taxas de crescimento do PIB; politicas fiscais; e outros acontecimentos politicos,
sociais e econdmicos no Brasil ou que afetam o Brasil). Medidas e politicas governamentais para
combater a inflacdo, em conjunto com a especulagdo publica sobre tais politicas emedidas,
muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza
econdmica no Brasil e 0 aumento da volatilidade do mercado de ac¢fes brasileiro. As medidas
do governo brasileiro para controlar a inflacdo geralmente envolveram controles de precos e
salarios, desvalorizagdes cambiais, controles do fluxo de capital, limites sobre as importacdes e
outras ac¢es. Se a inflagdo aumentar a uma taxa maior que a das vendas liquidas da Companhia,
0s seus custos poderdo aumentar e as suas margens operacionais e liquidas diminuirdo.
Adicionalmente, intervenc¢des do governo na Petrobras, incluindo alteracfes no alto escaldo da
administracdo da Petrobras, podem impactar negativamente o mercado em geral e a Companhia
em particular.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo ajustes das taxas de juros,
intervencdo nos mercados de caAmbio ou ac¢des para ajustar ou fixar um valor do real, bem como
intervencdes governamentais, ou, ainda, agcdes para controlar os efeitos da COVID-19, podem
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afetar adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o preco de suas acdes
ordinarias.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o que podera afetar
0s negocios e resultados operacionais da Companhia, bem como o preco de negociacao
de suas acdes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado e continua influenciando o desempenho da
economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em
desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitagdo politica e manifestacdes massivas e/ou
greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia. Incertezas em relagédo
a implementagédo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a condugdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode
prever quais politicas o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas
politicas atuais poderédo ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a economia brasileira.

O Brasil experimentou uma elevada instabilidade econémica e politica, além de uma maior
volatilidade, como resultado de varias investigacdes do Ministério Publico Federal, da Policia
Federal, da CVM e de outras entidades publicas brasileiras, responsaveis pelas investigacbes
de corrupcdo. Além disso, certas entidades estrangeiras, como o DoJ e a SEC, também
conduziram suas proprias investigacdes. Essas investigacdes impactaram negativamente a
economia e 0 ambiente politico brasileiro e contribuiram para o declinio da confianga do mercado
no Brasil. Além disso, elas podem levar a novas alegagdes e acusagdes contra funcionarios do
Governo Federal e Estadual e a executivos da industria brasileira.

O potencial desdobramento das investigacdes de corrup¢do € incerto e possui um impacto
adverso na percepgdo da economia brasileira, no ambiente politico e no mercado de capitais
brasileiro. A Companhia nao controla e nao é capaz de prever se tais investigacdes de corrupgéo
levardo a uma futura instabilidade politica e econdmica, ou que novas alegacdes contra
funcionéario do Governo Federal surgirdo no futuro ou afetardo adversamente a Companhia.

O desenvolvimento e a percepg¢ao de risco em outros paises, particularmente em paises
de economia emergente e nos Estados Unidos, China e paises da Unido Europeia podem
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afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das ac¢Ges de emissdo da
Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condi¢cdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e paises da Unido Europeia, de paises da América Latina e outros
de economia emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises,
inclusive efeitos da COVID-19, causou, diante da perspectiva que envolveu os contornos do
evento, efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros,
em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos,
China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da
dimenséo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissédo da Companhia,
tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ird. Os precos das agdes
na B3, por exemplo, sédo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais indices de ac¢des norte-
americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer
agente de mercado, prejudicar o preco das a¢bes de emissdo da Companhia, além de dificultar
ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operacdes
no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condi¢es. N&o s6 a economia brasileira, mas
também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variagdo das condicdes
econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito e a deterioracéo
das condi¢Bes econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises
da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das a¢Bes de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias,
pode reduzir a confianca dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Além do mais, mesmo depois da diminuigdo da pandemia da COVID-19, a Companhia pode ter
impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado de seu impacto econdmico
global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Assim, uma eventual recessdo e/ou
desaceleracdo econdmica global, inclusive em decorréncia dos efeitos da guerra entre Rassia e
Ucrénia, pode afetar negativamente a economia brasileira e por sua vez levar a uma menor
atividade comercial e de consumo.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tenséo politica entre os
Estados Unidos, Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja
uma escalada nas tensdes e sanc¢@es entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente,
paises europeus, 0 preco do petréleo podera aumentar, afetando assim o mercado de
commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar 0s custos operacionais da
Companhia e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados
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operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Além disso, a agdo militar das forgas russas na Ucrania em fevereiro de 2022 aumentou as
tensBes entre a Russia e os Estados Unidos, a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte -
OTAN, a Unido Europeia e o Reino Unido. Os Estados Unidos e outros paises impuseram, e
provavelmente impordo, sancfes financeiras e econdmicas e fardo controles de exportacao
contra certas organizagBes e/ou individuos russos, com ag¢des similares implementadas ou
planejadas pela UE, o Reino Unido e outras jurisdicdes. Veja o item "Os neg6cios da Companhia
podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e outras incertezas geopoliticas,
tais como o conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania" para maiores detalhes sobre os
impactos do conflito militar entre a Russia e a Ucrania.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agdes.

Os negécios da Companhia podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo
e outras incertezas geopoliticas, tais como o conflito militar em curso entre a Rissiae a
Ucrania.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou
perturbacdes a economia e ao comércio em uma base global ou regional, o que pode ter um
efeito material adverso sobre os negdcios da Companhia, seus clientes e as empresas com as
guais fazem negécios.

Atualmente os mercados globais estdo operando em um periodo de incerteza econémica,
volatilidade e interrupcdo apds a invaséo russa, em grande escala, no territorio ucraniano, em 24
de fevereiro de 2022. Embora a duragéo e o impacto do conflito militar em curso sejam altamente
imprevisiveis, o conflito na Ucrania e quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito
adverso sobre a economia e a atividade comercial em todo o mundo e levar a isso:

¢ distor¢cBes nos créditos e no mercado de capitais;

e volatilidade significativa nos precos das commodities;

e aumento dos custos de recursos para a operacdo da Companhia;
e instabilidade cambial;

e aumento das taxas de juros e da inflagdo nos mercados; e

e crescimento global mais baixo ou negativo.

Além disso, a prévia juncéo da Russia a Criméia, o recente reconhecimento de duas republicas
separatistas nas regifes de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as subsequentes intervencdes
militares na Ucrania levaram a imposicdo de sancgdes e outras penalidades pelos Estados
Unidos, Unido Européia e outros paises contra a Russia, Belarus, a Regido de Criméia da
Ucrania, a chamada Republica Popular de Donetsk e a chamada Republica Popular de Luhansk,
incluindo o acordo para remover certas instituicdes financeiras russas do sistema de pagamento
da Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication ("SWIFT"). Potenciais
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propostas e/ou ameacas de sancdes e penalidades adicionais estdo sendo discutidas. As acdes
militares russas, as san¢des resultantes e os ataques de combate e retaliac@o russa (incluindo
ataques cibernéticos e espionagem) poderiam afetar negativamente a economia global e os
mercados financeiros e levar a maior instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capital. O
impacto dessas medidas, é atualmente desconhecido, e estas medidas, atuais e futuras,
poderiam afetar adversamente seus negécios, condigcdo financeira e resultados de operacgdes.

Os riscos geopoliticos e econdémicos também aumentaram nos ultimos anos, como resultado das
tensBes comerciais entre os Estados Unidos e a China, Brexit, e 0 aumento do populismo.
Tensdes crescentes podem levar, entre outros, a uma desglobalizacdo da economia mundial,
um aumento do protecionismo ou barreiras a imigracdo, uma reducdo geral do comércio
internacional de bens e servicos e uma reducdo na integracdo dos mercados financeiros, o que

poderia afetar adversamente os negdcios da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o precgo
de negociacdo das acdes ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcéo de risco dos investidores e, em consequéncia, 0 prego
de negociacao de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emisséo futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
gue se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais
e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses
fatores. O Brasil perdeu grau de classificacdo da sua divida soberana nas trés principais agéncias
de classificagéo de risco baseadas nos EUA: Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch.

e Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil
para grau de investimento inferior, de BBB- para BB +, citando, entre outras razdes, a
instabilidade geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do governo brasileiro
na economia e dificuldades orcamentarias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente o
rating de crédito do Brasil em fevereiro de 2016, de BB + para BB, e manteve sua
perspectiva negativa sobre o rating, citando uma piora na situacdo de crédito desde o
rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard & Poor's reduziu seu
rating para o BB com uma perspectiva estavel, tendo em vista as duvidas em relacdo aos
esforcos de reforma das aposentadorias e elei¢cdes presidenciais deste ano. Em fevereiro
de 2019, a Standard & Poor’'s manteve seu rating em BB-/B, reafirmando a perspectiva
estavel avaliada em 2018.

e Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings Baa3 do Brasil em andlise, citando
tendéncias macroeconémicas negativas e uma deterioracdo das condicdes fiscais do
governo. Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil
para abaixo do grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a
perspectiva de deterioracdo adicional no servico da divida do Brasil em um ambiente
negativo ou de baixo crescimento, além de desafiar a dindmica politica. Em abril de 2018,
a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva de
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negativa para estavel, o que manteve em setembro de 2018, citando expectativas de
novos cortes nos gastos do governo.

e A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com
perspectiva negativa em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario em rapida
expansdo do pais e a recessao pior que a esperada e fez um rebaixamento ainda maior
em maio de 2016 para BB com perspectiva negativa, que manteve em 2017 e rebaixou
para BB- em fevereiro de 2018. Em agosto de 2018, a Fitch manteve seu rating em BB-,
mas mudou sua perspectiva de negativa para estavel. Em maio de 2019, a Fitch manteve
e reafirmou a perspectiva dada anteriormente.

e A Fitch manteve a classificacdo de crédito soberano do Brasil em BB- mudando a
perspectiva de estavel para negativa em maio de 2020, citando a deteriora¢do do cenario
econdmico e fiscal brasileiro e o risco de que cada um deles possa piorar devido a
incerteza politica reiniciada, além das incertezas quanto a duracdo e intensidade da
pandemia da COVID-19.

e A Fitch manteve a classificacdo de crédito soberano do Brasil em BB- mantendo a
perspectiva negativa em dezembro de 2021, citando incertezas fiscais, elevada
inflacdo e volatilidade do real, pesando sobre a economia em 2022 e aumentando o risco
de uma recessao total, enquanto os custos de empréstimos soberanos mais altos,
juntamente com um déficit primério mais elevado, levardo a uma deteriora¢éo renovada
das financas publicas em 2022.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepc¢ao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de
divida e afetar adversamente o preco de negociacéo de nossas agfes ordinarias.

FlutuacBes na troca de moeda estrangeira em transacdes comerciais da Companhia
podem afetar negativamente seus resultados financeiros.

A moeda brasileira sofreu variagdes frequentes e substanciais em relagdo ao ddlar dos EUA e
outras moedas estrangeiras nas uUltimas décadas. A desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar
norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e aumentos nas taxas de juros, que
afetam negativamente o crescimento da economia brasileira, resultando em efeitos adversos e
materiais sobre a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Também
restringe o acesso aos mercados financeiros internacionais e determina as intervengdes do
governo, inclusive por meio de politicas recessivas. Além disso, a desvaloriza¢@o do real frente
ao dolar norte-americano pode levar a uma reducéo do consumo e a um crescimento econémico
mais lento. Por outro lado, a valorizagdo do real frente ao délar e outras moedas estrangeiras
pode resultar no agravamento da balanca comercial brasileira, bem como na desaceleracdo do
crescimento das exporta¢c@es. Dependendo das circunstancias, a desvalorizagéo ou apreciacéo
do real pode ter um efeito material e negativo sobre o crescimento da economia brasileira, bem
como sobre os neg6cios da Companhia. Para mais informacgdes, ver item 4.3 deste Formulario
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de Referéncia.
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4.2 Descricao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Companhia pode ndo conseguir executar ou obter os beneficios esperados de seus
planos de crescimento por meio de crescimento organico ou aquisi¢c@es e tentativas de
implementacdo de sua estratégia de crescimento podem afetar adversamente a
Companhia. Ainda, reorganizacfes societarias que poderemos promover apdés tais
aquisicdes em nossas sociedades podem apresentar riscos que poderdo afetar
adversamente as nossas operacdes e receitas.

A estratégia de negd6cios da Companhia inclui expansao futura por meio de crescimento organico
ou aquisigBes. O crescimento futuro da Companhia esté sujeito a riscos e fatores que fogem ao
controle da Companhia, como, por exemplo, medidas ou politicas estabelecidas pelo Governo
Federal e/ou pela Petrobras. A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma deprever quais
medidas ou politicas o Governo Federal e/ou a Petrobras poderdo tomar no futuro,nem pode
fazer qualquer previsdo nesse sentido.

A Companhia também enfrenta a concorréncia de outras entidades do setor (ou hdo) no processo
de aquisi¢cdo de novas reservas de petréleo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar,
ou, ainda, resultar em um valor de aquisicdo mais elevado que o inicialmente estimado para a
aguisicdo desses ativos.

Além disso, as aquisicdes, especialmente aguelas que envolvem empreendimentos de larga
escala, podem expor a Companhia a riscos que podem prejudicar seus negdcios, condi¢do
financeira e resultados operacionais, incluindo, entre outros, os riscos de que (i) a Companhia
deixe de obter beneficios previstos, como novos relacionamentos com clientes, economia de
custos ou aprimoramentos no fluxo de caixa, (i) a aten¢do da administracdo seja desviada dos
negacios existentes, enfrentando dificuldades na integracéo de operacdes e pessoal adquiridos,
e (iii) haja diminui¢éo da liquidez e aumento significativo das despesas e alavancagem de juros
da Companhia, que tera que usar uma parcela significativa dos recursos disponiveis ou da
capacidade de empréstimo para financiar as aquisi¢fes, incorrer ou assumir passivos, perdas ou
custos imprevistos. A concretizacdo de tais riscos pode afetar adversamente a capacidade da
Companhia de obter os beneficios esperados de seus planos de crescimento e afetar
adversamente sua reputacdo e desempenho operacional e financeiro.

Podemos, também, enfrentar desafios na integracdo de sociedades ou ativos adquiridos, o que
pode resultar no desvio de nosso capital e na atencdo de nossa administracdo de outros
problemas e oportunidades de neg6cios. Podemos ndo conseguir criar e implementar controles,
procedimentos e politicas uniformes e eficazes, e podemos incorrer em custos acrescidos para
a integracdo de sistemas, pessoas, métodos de distribuicdo ou procedimentos operacionais.
Ainda, podemos ndo conseguir integrar tecnologias de negdcios adquiridos, além de nao
conseguir reter executivos e funcionarios importantes dos negécios adquiridos. Adicionalmente,
podemos enfrentar desafios na integracdo de funcionarios que trabalham em diferentes
geografias e que podem estar acostumados a diferentes culturas corporativas. Também
podemos enfrentar desafios na negociacdo de acordos coletivos favoraveis com sindicatos
devido a diferencas nos procedimentos de negociacdo usados em diferentes regifes.

As aquisicfes, ainda, podem estar sujeitas a aprova¢do do Conselho Administrativo de Defesa
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Econdmica do Brasil (“CADE”), da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”) ou de outras autoridades reguladoras. Nesses casos, o CADE ou ANP podem nao
aprovar nossas aquisi¢cées ou podem condicionar a aprovacao de nossas aquisi¢cdes a alienacao
de certas operag8es ou impor outras restricdes as operagdes e negoécios. A falta de aprovacao
do CADE, da ANP ou de outras autoridades reguladoras para aquisi¢cfes futuras ou quaisquer
aprovacdes condicionais de aquisi¢cdes futuras podem resultar em despesas que podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Em conexdo com qualquer aquisicdo, podemos ainda enfrentar responsabilidades por
contingéncias relacionadas, entre outras, (1) a processos judiciais, arbitrais e/ou administrativos
da sociedade ou ativo adquirido, incluindo processos civis, regulatérios, trabalhistas, tributarios,
previdenciarios, ambientais e processos de propriedade intelectual e (2) problemas financeiros,
de reputacao e técnicos, incluindo aqueles relacionados a praticas contabeis, divulgacbes nas
demonstracdes financeiras e controles internos, bem como outras questdes regulatérias, vide
fator de risco “Podemos ser responsabilizados por passivos ambientais decorrentes da aquisicdo
de ativos” deste item 4.1 do Formulario de Referéncia. Essas contingéncias poder&o néo ter sido
identificadas antes da aquisicdo e podem ndo ser indenizaveis nos termos do contrato de
aquisicdo, o que podera ter um efeito adverso em nossos negadcios e condi¢éo financeira. Ainda
gue tais contingéncias sejam indenizaveis nos termos do contrato de aquisi¢cdo, os niveis de
indenizacdo acordados podem néo ser suficientes para cobrir as contingéncias reais a medida
que elas se materializarem. Adicionalmente, podemos reavaliar os riscos e as contingéncias das
sociedades ou ativos adquiridos, 0 que pode resultar em majoracdo no valor inicialmente
previsto, impactando de maneira negativa os resultados da Companhia. Ainda, algumas
sociedades ou ativos por nés adquiridos podem nado entregar o resultado esperado segundo
nossas expectativas financeiras e do negocio e, com isso, podemos decidir aliena-los. Ndo
podemos garantir que ocorrendo alienacdes de ativos, os mesmos terdo uma precificagéo
adequada pelo mercado e pelo potencial comprador, o que pode nos levar a ter prejuizos
contabeis e financeiros com a venda. Podemos também estar sujeitos a termos de responder por
contingéncias em razéo do ativo alienado, afetando negativamente nossas provisdes, resultados
e caixa.

Por fim, estamos sujeitos ao questionamento de autoridades fiscais em razdo de reorganizacdes
societarias que fizemos ou que venhamos a fazer em razao de aquisi¢des. As autoridades fiscais
podem questionar aproveitamentos fiscais alcancados em razdo de movimentos societarios e
glosar os beneficios fiscais que obtivemos em determinado ano, cobrando o tributo aplicavel
acrescido de juros de mora e multa, conforme legislacao aplicavel. Podemos néo ter sucesso em
nossa defesa apresentada em autuacdes fiscais presentes e futuras e nossas provisdes,
resultados e caixa podem ser afetados negativamente.

Atrasos na execuc¢do do nosso pipeline de aquisicbes podem afetar adversamente nossos
resultados em trimestres futuros ou resultados anuais.
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O setor de atuacdo da Companhia pode ser afetado negativamente pelas atuais iniciativas
de responsabilidade ESG (Environmental, Social and Governance ou ambiental, social e
governanga) e por eventuais mudangas nas politicas internacionais sobre o tema nos
Estados Unidos, especialmente no que diz respeito ao setor de atuacdo da Companhia.

As atuais discussdes sobre o combate as mudancas climaticas e as iniciativas de
responsabilidade ESG podem impactar a demanda por petréleo e reduzir a procura por
investimentos em empresas deste setor, como a Companhia.

Além disso, 0 mandato de Joe Biden como presidente dos Estados Unidos pode ter um impacto
significativo nas politicas internacionais relacionadas ao setor de atuagdo da Companhia. O
presidente dos Estados Unidos tem influénciana determinacdo de politicas e acdes
governamentais, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia global, a
estabilidade politica mundial e o0 mercado de petréleo e gas, especificamente.Nao ha garantias
de que o governo norte-americanomanterd politicas favoraveis ao setor de atuacdo da
Companhia. Também, Joe Biden incluiu em suas propostas de governo a inten¢do de promover
energias renovaveis, em detrimento de combustiveis fésseis, e a reducdo de emissodes.

Os efeitos da guerra entre Ucrania e Russa, bem como o terrorismo e outras incertezas
geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturba¢cfes a economia e ao comércio em
uma base global ou regional. Isso pode ter um efeito material adverso sobre os negdcios da
Companhia,seus clientes e parceiros comerciais. Um efeito adverso relevante de longoprazo sobre
a industria petrolifera poderia afetar adversamente os aspectos financeiros e operacionais dos
negocios da Companhia.

Sendo assim, fatores como preco e disponibilidade de novas tecnologias, incluindo energia
renovavel e métodos ndo-convencionais de extragcdo de petroleo e gas, o clima geopolitico global,
guerras comerciais entre as maiores economias mundiais e outras condic¢des relevantes, tém um
impacto indireto sobre a demanda de petréleo e sobre os pregos do petrdleo. Ndo ha garantias
de que esses fatores, em combinag&o com outros, ndo causardo uma queda maior ou prolongada
nos precos do petrdleo, o que pode continuar a ter um efeito adverso sobre as receitas. Além
disso, a guerra entre RuUssia e Ucrénia podera ensejar uma busca por energia renovavel em
detrimento aos recursos naturais ndo renovaveis, como o petroleo. Caso o governo norte-
americano adote medidas direcionadas a promocado de energias renovaveis a ponto de afetar a
economia global, a estabilidade politica mundial e o0 mercado de petrdleo e gas, o negocio da
Companhia podera, como consequéncia, ser afetado de forma material e adversa.

Para mais informag®es, ver fator derisco “Um aumento no uso de fontes alternativas de energia
pode afetar substancialmente a demanda por combustiveis fésseis” deste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracfes na
legislagao tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributérias
ou pelamodificacéo, suspensédo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancgas no regime tributario que

PAGINA; 196 de 354



FREwFoinidiRe fdetReieréP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

podem nos afetar, eis que podem impactar o nosso negdcio. Essas medidas incluem mudancas
nas aliquotas vigentes, postergacdes de datas de vencimento de tributos e, ocasionalmente, a
criacdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar,
direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, o que pode restringir nossa capacidade de fazer
negoécios e, portanto, impactar de maneira material e adversa nossos negdcios e resultados
operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com nossas interpretacdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo
pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, eventual agravamento da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), novo
aumento de casos ou eventual a decretacdo de estado de calamidade publica por municipios,
estados ou pela propria Unido podem resultar em novos impactos socioecondmicos de longo
alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadacao no pais e uma elevagéo da demanda por
gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e
Municipal poderédo promover alteracdes legislativas para impor, ainda que temporariamente,
tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia, podendo afetar adversamente
seus negocios e resultados operacionais.

A titulo exemplificativo, existem discussfes recentes sobre a possivel instituicdo de novos
tributos, tais como o empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes fortunas e uma
contribuicdo sobre transagdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a
revogacao da isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Ainda, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma
reforma tributaria. Entre as propostas em discussédo, existe a possibilidade de uma mudanca
completa no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e
COFINS, o ICMS, que é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criacdo de um Unico novo Imposto
sobre OperagBes com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ademais,
recentemente, o0 Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributéria para criacao
da Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servicos (CBS), em substituicdo as
contribuicbes do PIS e da COFINS, que determina um regime diferenciado para o setor de
combustiveis. Caso haja uma reforma tributéria ou quaisquer mudancas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, principalmente que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais a nés durante ou apds seus prazos de vigéncia, podera prejudicar direta
ou indiretamente 0s nossos negdcios e resultados.

Nés estamos sujeitos a fiscalizacbes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as posicfes fiscais da Companhia podem ser
guestionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que constituira ou
mantera os provisionamentos para tais processos, nem que 0s provisionamentos existentes

serdo corretos, ou que ndo havera identificacdo de exposicédo fiscal adicional, e que néo sera
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necessaria constituicao de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicéao fiscal. Qualquer
aumento no montante da tributagdo como resultado das contestacdes as posigOes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negoécios, 0s seus resultados operacionais e a
sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero de fiscaliza¢Ges.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizacdo de agio, reestruturacéo societaria e planejamento
tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.
Além disso, 0s nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificagées nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacao de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderéo sofrer alteracfes a qualquer
momento e sobre 0s quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam
de alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras por nés elaboradas. Portanto,
existe o risco de que as nossas futuras demonstracfes financeiras sejam alteradas em razéo de
novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do

IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as demonstragdes financeiras por nés elaboradas.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo socioambiental, de
seguranca e de saude, a qual pode se tornar mais rigida no futuro e causar um aumento
das responsabilidades e gastos de capital, inclusive indenizacdo e multas por dano
socioambiental.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a legislacéo federal, estadual e municipal, as quais
poderdo se tornar mais restritivas. O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar
o infrator a san¢Bes administrativas, civeis e criminais. Adicionalmente, a Companhia podera
estar sujeita a obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente, aos
empregados proprios, aos terceirizados, aos superficiarios e as comunidades localizadas no
entorno de areas afetadas direta ou indiretamente por suas atividades. Por estar sujeita a
responsabilidade de natureza ambiental, o pagamento de sanc¢des ou obrigacbes pela
Companhia podera significar uma reducao dos fundos disponiveis & Companhia ou poderia
representar um efeito adverso significativo sobre seu negécio. Caso nao seja possivel evitar ou
reparar danos ambientais, a Companhia podera ser obrigada a pagar indenizacdes
correspondentes a tais danos, ou mesmo a suspender suas operagfes. Além disso, de acordo
com a legislacdo e regulamentagdo ambiental brasileira, em caso de auséncia de recursos
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financeiros para assegurar eventual recuperacdo ambiental ou indenizacdo de natureza
ambiental, podera ocorrer desconsideragdo da personalidade juridica da Companhia, de modo a
permitir que a divida alcance o patrimbénio de integrantes do seu quadro social. O
descumprimento de regulamentag¢des sdcioambientais pela Companhia pode causar impacto
adverso em seus negécios, na sua reputacdo, no resultado de suas operacdes ou na sua
condicao financeira.

A Companhia depende de sistemas de informacao para conduzir seus negocios e a falha
em proteger esses sistemas contra violagdes de seguranca podera resultar em acesso
indevido a informacdes confidenciais ou sensiveis e, consequentemente, em danos
financeiros e reputacionais a Companhia, afetando adversamente seus resultados.

A Companhia depende da tecnologia da informacdo, da comunicacdo e dos sistemas de
processamento de hardware e software para o funcionamento eficiente do seu negécio. Tais
sistemas sdo vitais para a capacidade da Companhia de monitorar adequadamente suas
operacgles, gerar faturas aos clientes, alcancar eficiéncia operacional e atender indicadores e
padrdes de servigo. Os sistemas de informag&o sao vulneraveis as interrup¢des de servigo e as
violagBes em virtude de virus maliciosos (malware) e outros problemas, como, por exemplo,
crimes e ataques cibernéticos, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos.
Falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou falhas na prevencédo ou
identificacdo destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Companhia.

Além disso, a Companbhia, seus clientes e os fornecedores terceirizados podem estar vulneraveis
a um risco maior de ataques cibernéticos como resultado da recente invasao da Ucrania pela
Russia, do impacto das sancdes contra a Russia e do possivel potencial de retaliacdo por parte
da Russia, uma vez que os agentes dos Estados-nacdo podem se envolver em ataques
cibernéticos por razdes geopoliticas e em conjunto com conflitos militares e atividades de defesa.
A Companhia pode ser incapaz de antecipar adequadamente as ameacgas a segurancaou de
implementar medidas preventivas adequadas.

A Companhia nao garante que sera capaz de prevenir adequadamente eventuais violagdes de
seguranca.Qualquer um destes fatores pode ter um efeito adverso relevante em nossos
negacios, situacao financeira, resultados de operag8es ou perspectivas. Incidentes de seguranca
cibernética podemafetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos sistemas da
Companhia e, portanto, resultar em interrup¢éo no negécio, redugéo de desempenho e aumento
de custos operacionais,apropriacdo indevida das informacdes da Companhia e/ou dos dados
pessoais de seus clientes, colaboradores e terceiros e/ou em tempo de inatividade em seus
servidores, ou ainda, na perda de propriedade intelectual, divulgacao de segredos comerciais
el/ou de outras informacdes comerciais sensiveis, 0 que pode afetar adversamente os resultados
financeiros e a reputacao da Companhia.

Diante da prépria natureza da internet e de sistemas informaticos, ndo é possivel garantir que
nao ocorrerdo falhas de seguranca. Qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um
efeito material adverso sobre os negécios da Companhia, sua reputagdo, seus resultados de
operacdes e acarretar perdas financeiras.

PAGINA; 199 de 354



FREwFoinidiRe fdetReieréP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Em 2018, a Companhia foi vitima de dois ataques de cibernéticos de ransomware. Na ocasiao,
alguns sistemas administrativos e dados da Companhia foram encriptados e foi pedido um
resgate em bitcoins para que fosse disponibilizada a chave de encriptacdo para recuperacéo dos
arquivos. Ndo podemos garantir que eventuais ataques futuros da mesma natureza ndo afetaréo
adversamente os negécios da Companhia.
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Risco de taxa de cambio

No periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022, 77% (31 de dezembro de 2021,
98%) das receitas operacionais brutas da Companhia e de suas controladas, aquela data, suas
subsidiarias, atualmente extinstas por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A., estavam
vinculadas a taxa de cambio do dolar norte-americano no momento do faturamento. No caso do
petréleo, as receitas se referem a venda atrelada ao preco do Brent, cotado em doélares norte-
americanos. Para o gas natural, as receitas estdo vinculadas a contratos de precos fixos e
variaveis em dolares. Os Unicos contratos de venda, nesse periodo, cuja precificacdo se
encontravam em reais se referiam a venda de GLP.

Com relacéo aos custos da Companhia, a maior parte estava denominada em Reais.

A Controladora, em 27 de setembro de 2022, aquela data, sua subsidiaria atualmente extinsta
por incorporagéo pela PetroReconcavo S.A., adquiriu empréstimo em dolares norte-americanos,
com objetivos e detalhes ja descritos na secao de Empréstimos e Financiamentos.

O Grupo possui registrado, na rubrica de valores a pagar por aquisicbes, parcelas
diferidas/contingentes de aquisi¢des de ativos cujo valor esta atrelado ao ddlar norte-americano.
Na Potiguar e na SPE Miranga, aquela data, suas subsidiarias, atualmente extinsta por
incorporagdo pela PetroReconcavo S.A. foram reconhecidos, respectivamente, US$56.232 e
US$165.100. Atualmente o saldo remanescente em ddlar, atualizado com os juros previstos
contratualmente, & US$ 33.431 e US$ 146.002, respectivamente.

Atualmente o Grupo ndo possui instrumentos financeiros derivativos para se proteger contra
variagdes na taxa de cambio. Entretanto, o Grupo mantém aplicacdes financeiras em fundos
cambiais para reduzir sua exposi¢do a passivos em dolar.

Controladora

Exposicéo
em moeda Cenario A Cenario B
31/12/2022 estrangeira - R$ Provével 25% (b) 50% (b)

Ativo
Aplicacdes financeiras Baixado US$  5,4752 1.222.020 1.282.330 916.516 611.011
Passivo
Empréstimos e financiamentos Baixado US$  5,4752 670.168 703.242 502.626 335.084
Efeito liquido no resultado 27.237 (137.962) (275.925)
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Consolidado

Exposicéo
em moeda Cenario A Cenério B
31/12/2022 estrangeira - R$ Provavel 25%
Ativo
Aplicacdes financeiras Alta do US$ 5,4752 1.238.420 1.299.539  1.548.026 1.857.632
Passivo
Valores a pagar de aquisicoes Alta do US$ 5,4752 918.272 963.591  1.147.842 1.377.410
Empréstimos e financiamentos Alta do US$ 5,4752 670.168 703.242 837.710 1.005.252
Efeito liquido no resultado (17.274) (87.505) (175.011)
€) A taxa de converséo (R$ para US$) utilizada nas tabelas de sensibilidade como cenario

provéavel foi obtida no Banco Central do Brasil e corresponde a taxa do dolar no Sistema de
Expectativas de Mercado para dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2022 a taxa era de
R$5,2177.

(b) O Cenario A considera variagdo de 25%, enquanto o Cenario B considera variagdo de
50% sobre o real. Ambos projetam cenarios de estresse (seja baixa ou alta do cambio) sobre o
dolar efetivo de 31 de dezembro de 2022,

As analises de sensibilidade consideram o pior cendrio (alta ou baixa do ddlar) liquido entre ativos
e passivos financeiros.

Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das
flutuacdes nas taxas de juros que sé@o aplicadas a seus ativos (aplicagdes) ou passivos
(empréstimos) no mercado.

Na ponta ativa, a Companhia possui aplicacdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes,
vinculadas a variacdo do CDI.

No lado do passivo, os juros sdo reconhecidos a um spread de 6,3% mais LIBOR para 3 meses.

Controladora

Taxa Cenario Cenario Cenario A Cenario B
Em 31/12/2022- Saldos Contabil Provavel

Ativo

Aplicacdes financeiras Baixado CDI 12,25%  64.053 71.899 69.938 67.976
Efeito no resultado (961) (2.922) (4.884)
Passivo

Empréstimos e financiamentos Alta da SOFR 4,905% 670.168 689.678 690.030 696.550
Efeito no resultado (19.510) (19.862) (26.382)

Consolidado

Cenario Cenéario A Cenario B
Em 31/12/2022- Saldos Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
AplicacBes financeiras Baixa do CDI 12,25% 318.547 357.569 347.814 338.058
Efeito no resultado (4.778) (14.534) (24.289)
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Passivo
Empréstimos e financiamentos Alta da SOFR 4,905% 670.168 689.678 690.030 696.550
Efeito no resultado (19.510) (19.862) (26.382)

As taxas utilizadas na tabela de sensibilidade como cendrio provavel foram obtidas no Banco
Central do Brasil e no The Ice. Para o CDI, utilizamos como referéncia a expectativa do Bacen
para 2023, enquanto para a Sofr, utilizamos a taxa projetada em dezembro de 2023.

(b) O Cenario A considera variagdo de 25%, enquanto o Cenario B considera variagdo de
50% sobre as taxas. Ambos projetam cenarios de estresse (seja baixa ou alta do indice) sobre a
taxa efetiva de 31 de dezembro de 2022

Risco dos precos das commodities

Durante o periodo de 12 meses, findos em 31 de dezembro de 2022, 74% das receitas
operacionais brutas da Companhia estavam diretamente vinculadas ao preco do petréleo tipo
Brent, cujas cotacdes sdo negociadas livremente nos mercados externos (2021, 97%).

Vale ressaltar que, a partir de 2022, novos contratos de gas natural foram assinados, e, muitos
deles ndo possuem relacdo direta ao preco do petroleo.

Como forma de se proteger das volatilidades do mercado de petréleo, a Companhia mantém
diversos contratos de “hedge”, tendo protegido um volume maior que 1.997 mil barris (47% da
producdo liquida de petréleo do ano) em 31 de dezembro de 2022 (2021, 966 mil barris, 65% da
producéo liquida de petréleo do ano) a um preco médio de US$54,9/bbl em 31 de dezembro de
2022 (2021, U$62,40/bbl).

Consolidado

Cenario Cenaério A Cenério B

Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
Receita operacional bruta - Oleo Baixa do Brent 83,40 2.658.966 2.193.060 1.974.093 1.258.908
Receita operacional bruta - Gas Baixa do Brent 83,40 613.671 507.225 460.253 306.836
Instrumentos financeiros - Hedge Baixa do Brent 83,40 (441.631) (293.519) (213.978) 45.818
Total 2.831.006 2.406.766 2.220.369 1.611.562
Provdvel efeito no resultado (424.240)  (610.637)  (1.219.444)

Os precos das commodities utilizados na tabela de sensibilidade como cenério provavel foram
obtidas na agéncia de precificagdo de commodities ICE, e representam a média dos préximos
12 meses.

Os cenérios A e B consideram uma desvalorizacdo do indexador em 25% e 50% respectivamente
sobre a média do preco do Brent demonstrados no cenario contabil.

A politica da Companhia € a de contratar contratos a termo de commodity para gerir o risco de
preco das commodities associado ao pagamento de empréstimos contratados. No exercicio
corrente, ndo houve necessidade de contratacdo de hedges adicionais, uma vez que a empresa
entende estar suficientemente protegida em relacéo a flutua¢des de precos.

A tabela a seguir descreve os contratos a termo de commodity em aberto no final do exercicio
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findo em 31 de dezembro de 2022, bem como as informagbes relacionadas aos seus
correspondentes itens objeto de “hedge”.

Consolidado

Valor justo
dos
instrumentos

Instrumentos de do exercicio Quantidade de “hed
“hedge” 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
contratos em aberto US$/barril Em barris R$ mil

Preco médio

Menos de 3 meses 51,17 434.350

(77.998)
De 3 a 6 meses 51,80 462.000 (77.796)
De 6 a 12 meses 53,82 899.750 (129.389)
De 1 a 2 anos 58,18 1.012.250 (102.409)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Até a data de protocolo do presente Formulario de Referéncia, a Companhia possui 1 (um)
processo judicial ndo sigiloso e relevante, de natureza civel, conforme descrito abaixo.

Além desse, vale destacar que a Companhia figura no polo passivo em 29 (vinte e nove)
processos tributarios no qual as autoridades fiscais estaduais demandam débitos de ICMS em
decorréncia da importacdo de bens realizadas pela Companhia. O valor envolvido nesses
processos é de aprox. R$ 8.508.869,39 sendo: (i) R$1.114,34 (mil, cento e quatorze reais e trinta
e quatro centavos) com prognadstico possivel; e (i) R$ 8.507.755,05 (oito milhdes, quinhentos e
sete mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e cinco centavos) com o prognoéstico de perda
remoto.

Adicionalmente, a Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza
tributéria, civel, trabalhista e regulatoria, dentre processos com chance de perda provéavel,
possivel e remota, que ndo sdo considerados relevantes. Nossas provisdes sdo registradas
conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por nossos
advogados internos e externos, sendo constituidas provisbes paraprocessos avaliados por
nossos consultores juridicos (internos e externos) como processos com chance de perda
provavel.

Atualmente, a Companhia figura no polo passivo em 11 (onze) processos de natureza civel,
sendo R$ 1.543.000,00 (um milhdo, quinhentos e quarenta e trés mil) com chance de perda
possivel.

Ainda, a Companbhia figura no polo ativo em outros 5 (cinco) processos de natureza civel, sendo
1 (um) deles com chance de éxito provavel, cujo valor dos pedidos é de R$ 1.000,00 (mil reais),
(i) 1 (um) deles com chance de éxito possivel, cujos pedidos perfazem R$ 1.000.000,00(um
milhdo de reais); e (iii) 3 (trés) deles com chance de éxito remota, cuja soma dos valores dos
pedidos perfaz R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais). H4, ainda, uma a¢éo de natureza civel
ajuizada pela Companhia cujo objetivo é obter a anulagdo de multa aplicada pelaANP, no valor
de R$200.000,00.

Além disso, hé (i) 8 (oito) autos de infracdo autuados pela ANP em desfavor da Companhia, com
o potencial de aplicacdo de multas entre R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$
26.543.702,86 (vinte e seis milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, setecentos e dois reais e
oitenta e seis centavos); e 1 (uma) Acdo de Fiscalizacdo instaurada para averiguar a ocorréncia
de incéndios, referente a uma ocorréncia no tanque de uma estacédo coletora da Recdncavo E&P,
aquela data, sua subsididria atualmente extinsta por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A..
Para os fins deste item, foram considerados individualmente processos em que nés figuramos
como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa 0 nosso patriménio ou negocios
ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a nossa imagem.
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Processo: 0804113-41.2019.4.05.8400 — Acéo

Popular
. 102 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Rio Grande do Norte
a. Juizo .
(Mossoré/RN)
b. Instancia Primeira Instancia
03/05/2019

c. Data de instauracao

d. Partes no processo

Pedro Licio Gois e Silva, Unido Federal, Petrobras e Petrorecéncavo
S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos (R$
mil)

Em funcéo de se buscar a suspensdo ou a anulacdo da cessdo dos
direitos de exploracdo, desenvolvimento e producdo dos Campos do
Polo Riacho da Forquilha, o valor do litigio deve ser o da aquisicdo (USD
384.000.000,00, equivalente a R$ 1.995.302.400,00, com base na taxa
de cambio de 31 de dezembro de 2020) ou o valor total ja despendido
até entdo USD 322.560.000,00 (equivalente a R$ 1.676.054.016,00,
com base na taxa de cAmbio de 31 de dezembro de 2020).

f. Principais fatos

O autor ajuizou Agéo Popular objetivando, em sede de antecipagéo dos
efeitos da tutela, suspender a cessédo dos direitos de exploragéo,
desenvolvimento e producdo dos Campos do Polo Riacho da Forquilha
da Petrobras para a Petrorecéncavo. Em sintese o autor fundamenta
seu pedido com os seguintes argumentos: (i) inconstitucionalidade do
Decreto Federal n° 9.355/2018; (ii) nulidade e ilegalidades no
procedimento que resultou na escolha da Petrorec6ncavo; (iii) violagéo
aos principios de publicidade e transparéncia na desclassificacdo da 3R
Petroleum, primeira colocada no procedimento competitivo Em
24/07/2019, foi indeferido o pedido de antecipacéo dos efeitos da tutela
formulado.

Em 23/03/2020, foi proferido despacho suspendendo o feito até o
julgamento da ADI 5942 pelo Supremo Tribunal Federal em razéo de o
julgamento da acdo popular depender da definicho da
constitucionalidade do Decreto Federal n° 9355/2018, a qual é
guestionada na inicial.

O STF, por maioria, julgou improcedente o pedido formulado na ADI
5942 na Sesséo Virtual de 2.10.2020 a 9.10.2020.

Em 19/11/2020, foi proferida sentenca nos autos da A¢do Popular,
julgando improcedente a agao.

Em 14/12/2020, foi interposto recurso de apelagéo pelo autor.

Em 12/02/2021, foram apresentadas as contrarraz8es a apelacéo.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 19/11/2020, foi proferida sentenca nos autos da A¢do Popular,
julgando improcedente a acao e reconhecendo (i) a constitucionalidade
do Decreto Federal n° 9.355/2018; (ii) a inexisténcia de nulidade no
processo de cessao pela Petrobras ou de pretericdo na escolha da 3R
Petroleum; (iii) ndo teriam sido demonstrados a ilegalidade, o dano ao
erario ou a violagdo aos principios da moralidade ou da impessoalidade,
de forma que o ato administrativo n&o teria de ser anulado.

h. Estagio do processo

Fase recursal. Pendente de julgamento em segunda instancia.

i. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Impacto direto no negocio.

k. Impacto em caso de
perda do processo

Anulacdo da cessdo dos direitos de exploracdo, desenvolvimento e
producdo dos Campos do Polo Riacho da Forquilha.

\éesdao 1%
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4.5Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados em relagdo ao processo descrito no item 4.4.

\éesdao 1%
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia néo possui processos sigilosos relevantes em curso.
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A Companhia celebrou Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta com a 22 Promotoria de
Justica da Comarca de Catu, Bahia, com a finalidade de respeitar os niveis de ruidos dispostos nas
Leis Municipais n. 249/2008 e 251/2008, e se comprometeu a partir da assinatura do referido termo
a cessar suas atividades causadoras de emissédo de sons e ruidos na Estagao GOMO, acimados
niveis toleraveis ao bom convivio e a saude da vizinhanga e previstos em lei, bem como se
comprometeu a regularizar a situagdo de outras estagbes de petréleo, onde funcionam bombas
alternativas de transferéncia de fluido, e a monitorar periodicamente as estagbes supracitadas, de
forma a garantir que as mesmas operem dentro do limites maximos de emisséo de sons previstos
nas leis municipais supracitadas, devendo elaborar relatérios de monitoramento e encaminhar aos
6rgaos competentes, sempre que demandados pelo 6rgdo municipal de fiscalizagdo ambiental ou
pelo Ministério Publico. A Companhia estd cumprindo a obrigacdo pactuada. Eventual
descumprimento do Termo de Compromisso pode sujeitar a Companhia a multa de até R$5.000,00
(cinco mil reais) por cada infragdo cometida, sem prejuizo das penalidades previstas na legislacao
aplicavel.

A Companhia celebrou Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico de Trabalho com o
objetivo de fixar obrigagdes de fazer e ndo fazer, bem como a fixagdo de astreintes em caso de
descumprimento, cujas obrigagbes assumidas sao: (i) a contratacdo de pessoas com deficiéncia ou
beneficiarios reabilitados em numero suficiente para atingir a cota prevista na Lei 8.213/91; (ii) a
manutencao da quantidade de pessoas com deficiéncia ou reabilitados pelo INSS, de modo que nao
fiqgue aquém do percentual fixado na Lei 8.213/91; e (iii) dispensa de empregado integrante da cota
legal somente apds a contratagcdo de substituto. Enquanto ndo cumpridas as obrigagdes anteriores,
a Companhia se compromete a realizar cursos semestrais de capacitagdo de pessoas com
deficiéncia para o mercado de trabalho, providenciar os suportes individualizados que atendam as
necessidades especificas para a realizagao do trabalho, disponibilizando os recursos de tecnologia
assistiva, garantir que a divulgacéo de vagas e selecéo para contratagdes de pessoas com deficiéncia
ou reabilitados sejam acessiveis a todos os tipos de deficiéncia assegurando que ocorram em variadas
fungdes e setores, a fim de evitar a segregacéo de pessoas com deficiéncia ou reabilitados em uma
Unica area ou setor. Em caso de descumprimento das obrigagbes previstas noTAC, sera imposta
multa no valor de R$5.000,00 por obrigacdo descumprida e por empregado que deixar de ser
contratado ou for dispensado sem a contratacdo de substituto. A Companhia esta cumprindo a
obrigacao pactuada com a realizagédo de diversas adequacgdes as suas instalagdes paraatender as
necessidades especificas para a realizagdo do trabalho e ja realizou alguns cursos de capacitagéo
de pessoas, conforme compromissada no TAC em questdo, bem como esta contratandoa empresa
Inklua Servigos para Inclusdo de PCD Ltda. que ira atuar como headhunter na busca por este tipo
de profissional para a Companhia.

A Companhia celebrou Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico de Trabalho com o
objetivo de fixar obrigagcbes de fazer e ndo fazer, bem como a fixagdo de astreintes em caso de
descumprimento, cujas obrigagdes assumidas séo: (i) ADOTAR medidas de protegao para o trabalho
em maquinas e equipamentos da Sonda de Producdo Terrestre — PR-02, capazes de garantir a
saude e a integridade fisica dos trabalhadores; (ii) INSTALAR a redundancia nos dispositivos
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responsaveis pela prevengdo de partida inesperada ou pela fungdo de parada relacionada a
seguranga da Sonda de Producéo Terrestre — PR-02, conforme a categoria de seguranga requerida,
o circuito elétrico da chave de partida de motores de maquinas e equipamentos deve: a) possuir
estrutura redundante; b) permitir que as falhas que comprometem a fungdo de seguranga sejam
monitoradas; e ¢) promover dimensionamento adequado de acordo com o estabelecido pelas normas
técnicas nacionais vigentes e, na auséncia ou omissao destas, pelas normas técnicas internacionais;
(i) INSTALAR sistemas de seguranca na Sonda de Producgéo Terrestre — PR-02 que devem ser
selecionados e instalados de modo a atender aos seguintes requisitos: a) ter categoria de seguranca
conforme prévia analise de riscos prevista nas normas técnicas oficiais vigentes; b) estar sob a
responsabilidade técnica de profissional legalmente habilitado; c) possuir conformidade técnica com
o sistema de comando a que sado integrados; d) instalagdo de modo que nao possam ser
neutralizados ou burlados; e) manterem-se sob vigilancia automéatica, ou seja, monitoramento, de
acordo com a categoria de seguranga requerida, exceto para dispositivos de seguranga
exclusivamente mecénicos; e f) paralisagdo dos movimentos perigosos e demais riscos quando
ocorrerem falhas ou situagées anormais de trabalho; (iv) ADOTAR uma das seguintes medidas
adicionais de protecao coletiva para impedir a partida da maquina enquanto houver pessoas nessa
zona: a) sensoriamento da presenga de pessoas; (Incluido pela Portaria MTB 98/2018) b) protegbes
moveis ou sensores de seguranga na entrada ou acesso a zona de perigo, associadas a rearme
"reset") manual; ou c) instalar um sistema de seguranca redundante no controle do equipamento
utilizado no auxilio de movimentagao vertical de cargas (Catarina), que limite os movimentos
ascendentes. Estes dispositivos, um eletrénico e um mecanico (aplicagao de redundancia), devem
causar a parada completa do equipamento (atuagdo pneumatica e mecanica), sempre que este
estiver proximo a zona de risco; (v) SUBMETER as maquinas e equipamentos da Sonda de Produgéo
Terrestre — PR 02 a manutengdes na forma e periodicidade determinada pelo fabricante, por
profissional legalmente habilitado ou por profissional qualificado, conforme as normas técnicas
oficiais as normas técnicas internacionais aplicaveis; (vi) REGISTRAR em livro préprio, ficha ou
sistema informatizado as manutenc¢des na Sonda de Producéo Terrestre — PR 02, com os seguintes
dados: a) intervengdes realizadas; b) data da realizagdo de cada intervencéo; c) servigo realizado;
d) pecas reparadas ou substituidas; e) condicbes de seguranca do equipamento; f) indicacédo
conclusiva quanto as condi¢des de seguranga da maquina; e g) nome do responsavel pela execugéo
das intervengdes; e (vi) ELABORAR procedimentos de trabalho e seguranca, especificos e
padronizados, a partir da analise de risco da Sonda de Produgéo Terrestre — PR 02. Em caso de
descumprimento das obrigagdes previstas no TAC, sera imposta multa no valor de R$10.000,00 (dez
mil reais) por obrigacdo descumprida. A Companhia ja cumpriu com todas as obrigagdées assumidas
no TAC, tendo adequado a sua Sonda a todas as obriga¢des impostas pelo MPT.

Polo Bahia Terra

Conforme comunicado ao mercado divulgado pela Companhia em 10 de junho de 2022, a
Companhia tomou conhecimento que, em 9 de junho de 2022, a Petrobras foi notificada de liminar
expedida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro que determinou a paralisagdo das
negociagodes contratuais referentes a potencial aquisicdo do Polo Bahia Terra. Em linha com os riscos
previamente apontados sobre essa aquisicdo nos fatores de risco “A estratégia de crescimento da
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Companhia e o desenvolvimento de suas atividades de producao sdo baseados na identificagao, aquisicao
ou acesso a novas reservas de petréleo e gas natural, que séo atividades tomadas de incerteza”, “Riscos
associados as incertezas quanto ao processo de aquisicao de ativos da Petrobras podem ter um efeito
material adverso sobre 0 nosso negécio”, “A Companhia pode ndo ter sucessocom sua estratégia de
crescimento por meio de aquisicées de novos ativos” e “A negociacédo da aquisicdo do Polo Bahia Terra
junto a Petrobras esta em andamento e a Companhia pode n&o ter sucesso em consumar a aquisi¢ao nos
termos da oferta submetida a Petrobras ou em quaisquer outros termos” do item 4.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia ndo pode garantir que (i) tal liminar sera revogada total ou parcialmente, (ii)
novas liminares e/ou tutelas antecipadas sejam concedidas nesse processo ou em outros processos
judicias ou arbitrais dos quais ndo temos conhecimento ou que venham a ser protocolados no futuro
questionando a legalidade do processo de venda do Polo Bahia Terra, ou (iii) decis6es finais em referidos
processos judiciais e/ou arbitrais,ndo possam afetar adversamente a aquisicdo do Polo Bahia Terra pela
Companhia, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, em virtude da interrup¢cdo permanente das
negociacgbes, impossibilidade defechamento da aquisicdo apds a assinatura dos contratos finais ou
rescisdo ou imposigao de outrasobrigagdes posteriormente ao fechamento da transagéo.

A Companhia requereu da Petrobras mais informagdes acerca da liminar e, no inicio da noite do dia
10.6.2022, a Petrobras, unica ré na demanda, disponibilizou a Companhia, o inteiro teor da decisdoque
concedeu a tutela provisoria de urgéncia.

No dia 13 de junho de 2022, a Companhia: (i) na qualidade de terceiro prejudicado, interpds agravode
instrumento (com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo) em segunda instancia, contra a decisdo que
concedeu tutela proviséria de urgéncia nos autos da agao cautelar preparatoria de processo arbitral, bem
como requereu seu ingresso no feito na qualidade de assistente da ré, Petrobras; e (ii) protocolou peticéo
nos autos do processo em primeira instancia esclarecendo os fatos, informando a interposigao do agravo de
instrumento e requerendo a reconsidera¢do da decisdo que concedeu tutela provisdria de urgéncia nos autos
da acado cautelar preparatoéria de processo arbitral, bem como seu ingresso no feito na qualidade de
assistente da ré, Petrobras.

Quanto ao agravo de instrumento, foi: (i) deferido o ingresso da Companhia, na qualidade de Assistente
Litisconsorcial, eis que se trata inequivocamente de Terceiro Prejudicado; (ii) indeferida aatribuicdode efeito
suspensivo ao agravo de instrumento; e (iii) determinada a intimac&o do agravado(autor da agéo) para se
manifestar em contrarrazdes, facultando-lhe juntar os documentos que entender necessarios. Quanto a
atribuicdo de efeito suspensivo, destacou-se descaber, neste momento processual, qualquer apreciagao
quanto ao mérito da demanda.

Quanto ao pedido de reconsideragdo em primeira instancia, foi decidido que, no momento, nada haa ser
revisto quanto a liminar proferida.

Para mais informagdes sobre a aquisigdo do Polo Bahia Terra pela Companhia, ver itens 1.2, 1.16,
2.11 e 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(@) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracéo em reunido realizada em 23 de fevereiro de 2021 e alterada em reuniéo de 1° de
abril de 2021 e 28 de abril de 2021.

Ressalta-se que a Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como o Cédigo de Etica e Conduta,
o Programa de Integridade, a Politica de Protecao de Dados Pessoais e Politica sobre
Patrocinio e Doacbes e as demais politicas e regimentos estdo disponiveis no website:
https://ri.petroreconcavo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas-e-codigos/

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gestéo dos riscos da Companhia, de forma a possibilitar a adequada
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunica¢do a administracdo em tempo
adequado para tomada de decisdes, minimizando seu impacto através de seus controles internos
e adequada governanca de riscos.

0] Riscos para os quais se busca protecao
A Companhia busca protecdo para os riscos descritos abaixo:

Riscos de Capital Humano: relacionados a gestao de pessoas da Companhia, abrangendo as
relacdes com empregados e terceiros que prestem servicos a Companhia.

Riscos de Compliance e Regulatérios: relacionados ao cumprimento de normas e legislacao,
considerando leis aplicaveis ao setor de negdcios da Companhia e outras legisla¢des. Dentre
eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo com politicas, normas e
procedimentos da Companhia, falha no monitoramento de alteracdo/criagdo de leis e
regulamentacdes, san¢des/multas devido a transmissdo de informagfes incorretas para 6rgaos
regulatérios, fraude por substituicdo ouinclusdo de pagamentos e/ou despesas pessoais, dentre
outros.

Risco de Conformidade: decorre de questionamentos juridicos referentes as transacdes da
organizacdo, que podem gerar perdas ou contingéncias ndo previstas quando da realizacdo de
alguma transagdo comercial, como documentagdo das transac¢des incorretas, descumprimento
da legislagdo vigente, novas leis, decisGes judiciais, andlise de processos e defesas
inadequadas, dentre outros.

Riscos de Continuidade do Negé6cio: sdo os riscos que podem surgir com a falha na
identificacdo e Gerenciamento de Riscos, como o Cross-default ou vencimentos antecipados por
descumprimentode clausulas, acdes de marketing, demanda de mercado, participacdo de
mercado, (market share) relacionamento com cliente, por admissdes em desacordo com o perfil
do negécio, em razdo de manifestacdes coletivas (greves/paralisacdes), dentre outros.

Risco Estratégico: sdo aqueles associados ao alcance dos objetivos pretendidos conforme a
estratégia definida pela companhia, sendo avaliados no desenvolvimento do planejamento
estratégico da organizagdo, como por exemplo, o desenvolvimento de competéncias
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tecnoldgicas para aumentar o desempenho do negécio.

Risco Financeiro: estdo relacionados com a gestéo e controles eficazes dos meios financeiros
da organizacdo e com os efeitos de fatores externos como, por exemplo, disponibilidade de
crédito, taxas de cambio, movimentos das taxas de juro, commaodities, acdes, derivativos, de
liquidez, de hedge, de inadimpléncia e outros. Os Riscos Financeiros sdo compostos por:

e Mercado: decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acfes e
dos precos de commodities;

e Crédito: definido como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de
contratos ou emissdes de titulos;

e Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transacdo emtempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de
falta de recursos para honrar os compromissos assumidos em fun¢éo do descasamento
entre os ativos e passivos.

Risco Mercadoldgico: esta associado a riscos externos a vontade da Companhia, que nao
dependem de como ela se organiza internamente e de como implementa as a¢gfes para evitar
tais riscos, como oscilacdo dos precos de petrdleo e seus derivados, condi¢cdes de mercado
(niveis de oferta e demanda), condicdes econbémicas e de mercados internacionais, dentre
outros.

Risco Operacional: é a possibilidade de perda resultante de processos internos, pessoas e
sistemas inadequados ou falhos, ou de eventos externos, tais como falhas de equipamentos, de
ma administracédo e funcionarios desqualificados, de obsolescéncia de equipamentos, de erro
ndo intencional, de fraude, de produtos e servico, sistémico, de concentracdo (operacional), de
imagem, de catastrofe.

Risco de Seguranca da Informacé&o: esta associado a perda ou compartilhamento de dados de
clientes e da Companhia como roubo de dados, compartilhamento indevido de dados,
espionagem industrial, phishing, quebra de senha, ransomware, entre outros.

Riscos de Sustentabilidade: Riscos relacionados a questdes ambientais e a acdo da natureza,
como a contaminagéo de agua e solo, vazamentos, explosdes, liberacdes de gases inflamaveis
e/ou explosivos, incéndios, vazamentos de insumos toxicos, entre outros.

(i) Instrumentos utilizados para protecgao

Os riscos séo avaliados conforme metodologia definida pela Auditoria Interna e Gestéo de Riscos
Corporativos. Uma vez identificados, os riscos sdo catalogados e classificados de acordo com
seu impacto e grau de maturidade dos controles. Os riscos recebem classificacdo de grau baixo,
moderado, alto e extremo.

Durante todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos a comunicacdo deve atingir
todas as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas
praticas de governanca exigidas pelo mercado. Informacdes relevantes devem ser identificadas
e coletadas, abrangendo dados produzidos internamente, informacdes sobre eventos,
atividades e condi¢cBes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de
decisdo. A sua comunicacéo deve ser tempestiva e fluir em todos os sentidos.
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Nesse sentido, a Companhia possui um Canal Transparéncia em que dendncias podem ser
realizadas de forma confidencial e anénima. De modo a garantir que as denlncias sejam
realizadas, a Companhia proibe e nado tolera qualquer retaliacdo ou ameaga de acdo de
retaliagdo contra qualquer pessoa que relate uma possivel violagdo a lei, regulamento ou politica
da Companhia.

Adicionalmente, todo processo de gerenciamento de riscos é monitorado, avaliando-se a
presenca e o funcionamento de seus componentes ao longo do tempo. Essa tarefa deve ser
realizada mediante atividades continuas de monitoramento e avalia¢cdes independentes, cujo
alcance e a frequéncia sejam definidos pela Auditoria Interna e Gestdo de Riscos Corporativos.
As deficiéncias no gerenciamento de riscos identificadas serdo relatadas ao Comité de Auditoria.
As atividades continuas de monitoramento serdo realizadas pelos gestores e pela Auditoria
Interna e Gest&o de Riscos Corporativos e as avaliagdes independentes pela Area de Auditoria
Interna, conforme responsabilidades dispostas abaixo.

Em 2018, realizamos uma avaliacd@o criteriosa de nossa infraestrutura para a identificacdo de
vulnerabilidades e em decorréncia dessa avaliagdo implantamos novas funcionalidades ou
melhorias em sistemas existentes, incluindo novos servidores em alta disponibilidade, firewalls,
ferramentas dedetec¢do de malware, antivirus, webfiltering, segmentacgéo de rede, sistema de
backup, monitoramento e gestado ativa de nossas redes e banco de dados, além de implantagédo
de sistema de simulacgéo e treinamento para prevengao de “phishing”. Nosso controle de acesso
visa garantir que as permissdes de acesso a informacdes confidenciais sejam devidamente
autorizadas pelo RH, diretoria de TI, além do gestor da area responsavel pelos dados.

Também, aprimoramos nossa seguranga cibernética ao implementar novas politicas e
procedimentos que promovem boas praticas em processos de seguranga e governancga,
alinhados com as normas ISO 27001. Implantamos um centro de operagbes formado por
profissionais e softwares especializados que seguem as abordagens propostas pelo NIST
(National Institute of Standards and Technology) e CIS (Center for Internet Security). Adotando
uma postura proativa, monitoram eventos e atuam na identificacdo, avaliacdo, comunicagéo e
resposta a potenciais ameacgas cibernéticas. Assim, buscamos minimizar os riscos e possiveis
impactos, visando assegurar a integridade de nossos ativos digitais.

Elaboramos um plano de backup abrangente de nossos dados criticos em caso de incidentes ou
desastres. O plano de backup inclui a identificacdo de ativos digitais importantes, a definicdo de
frequéncias de backup adequadas e a selecdo de métodos e tecnologias de armazenamento
confiaveis. Utilizamos backups diferenciais e completos, armazenando-os em locais seguros e
geograficamente separados, para aumentar a resiliéncia do nosso sistema de recuperacéo de
dados.

Para garantir a eficacia do nosso plano de backup e a capacidade de restaurar rapidamente as
operacdes em caso de uma falha, realizamos testes de restauracdo regularmente, estabelecendo
um RTO (Recovery Time Objective) de 4 horas. Isso significa que, em caso de um incidente,
nossa meta é restaurar os sistemas criticos e dados essenciais dentro de 4 horas.

Para conscientizar nossos colaboradores sobre seguranca cibernética, adotamos diversas
medidas que incluem a veiculacdo de mensagens e informacg8es importantes em diversos canais
de comunicacdo interna. Além disso, investimos continuamente no desenvolvimento de nossos
colaboradores por meio de programas abrangentes de conscientizacdo em seguranca
cibernética, utilizando a plataforma EAD da PetroReconcavo. Nela, disponibilizamos contetdo
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instrutivo, como videos didaticos e avaliacdes interativas, focados em temas cruciais para a
protecdo de dados. Adicionalmente, realizamos mensalmente simulacfes de Phish Threat em
todas as contas, a fim de identificar areas em que os funcionarios possam estar vulneraveis e
reeducé-los. Com essas abordagens educacionais, buscamos garantir que nossos
colaboradores estejam bem-informados e capacitados para lidar com ameacas no ambiente de
trabalho.

A Companhia contratou empresa e escritorio de advocacia para fornecerem servigos
especializadosem seguranca da informacdo para viabilizar a implantacdo de programa de
privacidade e segurancada informacéo baseado na Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados) que contemplara, dentre outros, a instituicdo de um comité de seguranca da informacao
e privacidade, que tratard os assuntos relacionados ao tema de protecao de dados, privacidade e
seguranca da informacédo dentroda Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura do gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e deve seguir 0s
principios éticos, valores e cultura da Companhia.

A Companhia entende que para alcancar 0s seus objetivos esta exposta a inimeros riscos, que
devem ser gerenciados por cada area, a comando do seu respectivo lider.

Conselho de Administracao: (a) definir a estratégia da Companhia para atendimento de seus
objetivos de negdcio; (b) definir e revisar periodicamente o Apetite a Risco na condugdo dos
negécios da Companhia; (c) aprovar a aceitagdo dos Riscos classificados como “Alto” e
“Extremo”; (d) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos, assim como suas revisdes; (e)
aprovar os relatorios de auditoria interna, compliance e riscos corporativo; (f) supervisionar, com
suporte dos comités estatutarios, a efetividade da estrutura e do processo de Gerenciamento de
Riscos; (g) avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e orgamento da area de Auditoria Interna
e Gestdo de Riscos Corporativos sdo suficientes ao desempenhode suas funcbes; e (h)
assegurar autonomia operacional ao Comité de Auditoria Estatutario,aprovando or¢camento
préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Comité de Auditoria Estatutario: (a) avaliar as informacdes trimestrais, demonstragées
intermediérias e demonstragdes financeiras; (b) acompanhar as atividades da area de Auditoria
Interna e Gestdo de Riscos Corporativos; (c) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia; (d) avaliar, monitorar, e recomendar & administracio a corregdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (e) possuir meios para recepg¢do e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgéo; (f) monitorar a qualidade e
integridadedos mecanismos de controles internos, Gerenciamento de Riscos e compliance; (g)
avaliar e discutiro plano anual de trabalho dos auditores independentes e encaminha-lo para a
apreciacdo do Conselho de Administracdo; (h) acompanhar e supervisionar as atividades de
controles internos, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia, inclusive propondoao Conselho de Administracdo a necessidade de revisdo da
Politica de Gerenciamento de Riscos: (i) monitorar a qualidade e a integridade: (1) dos
mecanismos de controles internos, (2) das informacBes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragfes financeiras da Companhiae (3) das informacdes e mediagfes
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divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dadosnao contabeis que acrescentem
elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragées financeiras; (j)
avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento da area de Auditoria Interna e Gestéo
de Riscos Corporativos séo suficientes ao desempenho de suas funcdes; e (k) divulgar as
atividades reportadas pela area de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos Corporativos ao
Conselho de Administragéo.

Diretoria: (a) identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencédo e minimizacao; (b) propor
a aceitacdo dos Riscos classificados como “Médio” ao Diretor Presidente; (c) aprovar a aceitagéo
dosRiscos classificados como “Baixo”; (d) implementar controles internos incluindo politicas,
normas e limites de alcada; (e) validar os Riscos inerentes a operagdo da Companhia levando
em consideracao sua relevancia e sua probabilidade de ocorréncia; (f) contribuir para elaboracéo
do relatério de Riscos; (g) comunicar, no menor prazo possivel, a drea de Auditoria Interna e
Gestao de Riscos Corporativos sobre Riscos nao identificados, sejam eles novos ou néo; e (h)
estabelecer os planos de acdo e assegurar aimplementacdo dos mesmos.

Diretor Presidente: (a) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administracéo; (b) respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas,
assim como monitorar sua observancia em toda a Companhia; (c) identificar Riscos
preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de ocorréncia e
adotando medidas para suaprevenc¢do e minimizagao; (d) propor ao Conselho de Administragédo
o nivel de Apetite e Tolerdncia a Risco da Companhia; (e) propor a aceitagdo dos Riscos
classificados como “Alto” e “Extremo” ao Conselho deAdministracao; (f) aprovar a aceitacéo dos
Riscos classificados como “Moderado” ; (g) propor e implementar sistema de controles internos
incluindo politicas e limites de algada, alinhado ao nivel de Apetite e Tolerancia a Risco; (h)
propor indicadores de sustentabilidade de suas operacdes, considerando fatores ambientais e
sociais na execucdo de suas atividades; (i) patrocinar a implantagcdo da Gerenciamento de
Riscos na Companhia; e (j) validar os relatérios de Riscos corporativos e de controles internos.

Gerenciamento de Riscos Corporativos: (a) estabelecer processoa ser utilizado na gestédo de
controles internos e Risco corporativo; (b) coordenar e definir os padrdes a serem seguidos no
que tange os processos de controles internos e Risco corporativo, 0s sistemas de suporte e as
formas e a periodicidade dos seus reportes; (c) consolidar a avaliacdo de Riscos da Companhia,
através de relatdrios periddicos que deverao ser reportados a Diretoria, ao Comité de Auditoria
e Conselho de Administracdo; (d) apoiar os gestores responsaveis na definicdo e execucdo dos
planos de acéo e prazo necessarios para tratamento dos Riscos e notificar os descumprimentos
de acordo com as devidas alcadas; e (e) conscientizar os gestores responsaveis sobre a
importancia do Gerenciamento de Riscos e a responsabilidade inerente aos administradores,
funcionérios, estagiarios e prestadores de servicos alocados fisicamente nas dependéncias da
Companhia.

Area de Auditoria Interna: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de
Gerenciamento de Riscos e governanca, bem como controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacdes; (b) prover o Conselho
de Administracdo, o Comité de Auditoria e o Diretor Presidente com avaliag6es independentes,
imparciais e tempestivas sobre a efetividade do Gerenciamento de Riscos e dos processos de
governanca, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos
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associados as operacgdes da Companhia; (c) subsidiar a Area de Controles Internos e
Gerenciamento de Riscos Corporativos sobre os principais riscos e controles vigentes
identificados durante suas revisGes anuais por diversos processos de negdcio, dentro de seu
papel de avaliador independente do ambiente de controles internos e do desempenho das areas
de negécio; e (d) efetuar testes nos controles internos com objetivo de avaliar a sua efetividade.
A Area de Auditoria Interna devera reportar suas atividades ao Conselho de Administrac&o, por
meio do Comité de Auditoria Estatutério.

Geréncias: (a) identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com
as estratégias de mitigacdo, com o suporte da area de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos
Corporativos, quando necessario; (b) estabelecer controles para os riscos prioritarios; (c)
implantar os planos e acompanhar as agfes corretivas e/ou preventivas em suas areas; (d) fazer
a interface das areas de negdcios e funcionais com a area de Auditoria Interna e Gestédo de
Riscos Corporativos; (e) definir controles internos dos processos de suas respectivas areas, em
conjunto com a Area de Compliance, Auditoria Interna e Gest&o de Riscos Corporativos.

Colaboradores: (a) assegurar a operacionalizacdo do Gerenciamento de Riscos, fazendo parte
do processo de identificacdo, avaliacdo e mensuragdo, implementando controles preventivos e
corretivos ou detectivos; e (b) participar de forma ativa na comunicacéo e treinamento que
permita a disseminacdo de forma consciente da gestédo de riscos ha empresa.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia acredita que sua Politica de Gerenciamento de Riscos e demais medidas de
controle adotadas sdo adequadas para a verificacdo da efetividade e qualidade da pratica de
gerenciamento de riscos. Entre os deveres da Auditoria Interna, teremos o de avaliar a
efetividade e qualidade da Politica de Gerenciamento de Riscos pelo menos anualmente, com
base nas melhores praticas de mercado, recomendando melhoria, quando aplicavel, e
monitorando a implementacgédo. O report devera ser feito periodicamente ao Comité de Auditoria.

- Gerenciamento de riscos de mercado

@ Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado
A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, cuja proposta foi

apreciada pelo Comité de Auditoria Estatutario e aprovada pelo Conselho de Administragdo em
28 de abril de 2021.

Por mais que a Companhia ndo possua uma politica formalizada e especifica para tratar de
gerenciamento de riscos de mercado, a Companhia adota a Politica de Hedge para Commodity
de Petréleo para tais fins, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniéo
realizada em 12 de janeiro 2021 (“Politica”).

Adicionalmente a Companhia aprovou ao longo de 2022 uma série de politicas que tratam de
gerenciamento de riscos de mercado tais como: Politica Risco de Contraparte e Emissores ,
Politica de Gestdo de Caixa e Politica de Endividamento.
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(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Politica tem o objetivo demonstrar, de maneira formal e transparente, procedimentos a serem
adotados, previstos no CPC 38 (IAS 39), referente a documentacdo, mensuracao,
reconhecimento e contabilizacdo relativos as operacdes de Hedge de Fluxo de Caixa utilizadas
pela PetroRecdncavo para riscos das oscilacdes provenientes de variacdes no preco da
commodity Brent.

Para tanto, a Politica deve estar alinhada com a estratégia empresarial. A importancia disso
reside no fato de que a sua utilizagéo dissociada da estratégia pode ser prejudicial a Companhia,
pois o uso de instrumentos de hedge sem critério pode levar a reducao do valor da mesma.

Com efeito, a tomada de deciséo reflete ndo s6 a estratégia definida, mas também a expectativa
quese tem do comportamento dos precos, que é gerada nha construcédo dos cenarios.

) riscos de mercado para os quais se busca protecédo

A Companhia possui parcela relevante da sua receita operacional vinculada ao preco do petréleo
do tipo Brent e, prudentemente, busca efetivar operacdes que reduzam a sua exposicdo e
minimizem impactos negativos proporcionados pela variacao relativa de precos.

Desta forma, o que seré alvo de protecdo sera o fluxo de caixa futuro, relacionado ao faturamento
decorrente das vendas e presta¢des de servico vinculados ao preco do petroleo do tipo Brent.

(i) estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A estratégia contabil do Hedge accounting estd intrinsecamente ligada a estratégia de
gerenciamentode riscos da PetroRecbncavo, apresentada no item 5.1 deste Formulério de
Referéncia. Dentro desse contexto, € responsabilidade da Administracdo garantir que os
controles e avaliagbes estdo devidamente desenhados e implementados para que os objetivos,
tolerancias, limites de al¢ada e risco, conforme definido nas politicas da PetroRecéncavo, sejam
respeitadas. Como, por exemplo,a definicdo das responsabilidades de cada area envolvida e as
atividades necessarias no desenvolvimento da estratégia de Hedge accounting.

Para tanto, outras premissas importantes estdo devem ser observadas:

0] uso do hedge devera ter o objetivo primordial de dar previsibilidade ao fluxo de caixa e
aoorcamento;

(ii) as diretrizes e procedimentos deverdo estar definidos em linguagem clara; e

(iii) as atividades de hedge deverdo ser monitoradas constantemente pela administracédo.
(i) instrumentos utilizados para prote¢cao patrimonial (hedge)

A escolha do instrumento de hedge adequado devera se dar em fungdo do menor custo e da
oportunidade, dentre as alternativas oferecidas pelo mercado financeiro. Em caso de escassez
de crédito junto a instituicdes financeiras, a alternativa de hedge diretamente na Bolsa de Valores
deveser considerada.

Deveréo ser considerados como referéncia os instrumentos: (i) contratos futuros, (ii) operagdes
a termo, (iii) opcdes, (iv) swaps, (v) operacdes de hedge com caixa, e (vi) hedge natural, a menos
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que um derivativo sugerido por alguma instituicdo financeira apresente vantagem competitiva e
seja validado pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros ou pela Alta Administracédo
da Companhia.

Adicionalmente, visando a manutenc¢éo da rentabilidade e da liquidez, a Companhia monitora as
projecdes de (i) contratos futuros, (ii) operacdes a termo, (iii) opcées, (iv) swaps, (v) operacdes
de hedge com caixa, e (vi) hedge natural por meio de reunides periédicas com os economistas
das principais instituicdes financeiras brasileiras.

(iv) pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Politica de Hedge da Companhia para commodities respeita em todos os aspectos pertinentes
e relevantes as normas e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As préaticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira, os
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, bem como a International Accounting Standards Board —
“IASB”. Ainda a presente politica é revisada sempre em acompanhamento com a revisdo das IAS
e CPC's.

A Companhia tem suas operacdes no mercado nacional de petrdleo e gas natural e parte
relevante da sua Receita Operacional esta diretamente ligada ao preco do Petréleo tipo Brent.

Por se tratar de uma commodity de alta volatilidade, se faz necessaria a confeccdo de uma
politica para, quando a Administracao julgar necessério, proteger o fluxo de caixa futuro da
empresa de oscilacdes de mercado.

Desta forma, o que seré alvo de protecdo sera o fluxo de caixa futuro, relacionado ao faturamento
decorrente das vendas e prestacdes de servigo vinculados ao preco do petréleo do tipo Brent.

A Politica compreende a contratacdo de operagcdes em prazos definidos pelo Comité de
Gerenciamento de Riscos Financeiros, ou pela alta administracéo, considerando aspectos de
liquidez do mercado, custos envolvidos e preco relativo dos ativos.

()] se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais s@o esses objetivos

Independente da expectativa que se tenha do comportamento dos precos, para a
PetroRecdncavo, o objetivo do hedge sempre € a prote¢cdo, nunca a especulagéao.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

E responsabilidade da Administracéo garantir que os controles e avaliacdes estdo devidamente
desenhados e implementados para que o0s objetivos, tolerancias, limites de alcada e risco,
conformedefinido nas politicas da PetroRecbncavo, sejam respeitadas.

A responsabilidade da Administracdo é a definicdo da estratégia de Hedge a ser utilizada pela
Companhia e a aprovagdo da politica de Hedge accounting, bem como a delegacdo das
atividades e procedimentos a serem executados a fim de operacionalizar a estratégia de Hedge
accounting. Abaixo estdo listadas as principais responsabilidades da Administracdo da
PetroRecbdncavo:

0] Garantir que politicas, procedimentos e praticas adequadas de controle
de risco estdo estabelecidas na Companhia;

(ii) Avaliar o impacto de uma mudancga potencial nas estratégias de Hedge
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accounting;

(i) Avaliar e informar os departamentos de Contabilidade em caso de
mudancas substanciais nos Budget e Forecast, bem como na estratégia de
vendas previamente definidas;

(iv) Notificar a Controladoria Corporativa com respeito a mudancas
substanciais de processos e/ou critérios de Hedge accounting e possiveis
inefetividades, conforme apropriado;

(v) Discutir metodologias de gestdo de Hedge accounting para novos objetos
de Hedgee/ou instrumentos de protecao;

(vi) Rever posi¢cdes, marcagdo a mercado e relatérios de efetividade do
Hedge, quandoaplicavel;

(vii) Monitorar mudancas nas metodologias de gestdo de Hedge accounting;
e

(viii)  Notificar a Controladoria Corporativa, conforme apropriado.

Nesse sentido, a responsabilidade da Controladoria € garantir a correta contabilizagdo das
operac¢des de Hedge accounting, bem como supervisionar os procedimentos minimos requeridos
para realizagédo das operacdes de Hedge accounting.

A Diretoria Administrativa Financeira, por outro lado, € responsavel pela execucdo da
estratégia de Hedge accounting. A controladoria € responsavel pela operacionalizagdo da
estratégia de Hedge accounting requerida pela Administracdo, considerando os controles e
procedimentos requeridos para realizacéo da atividade.

(d) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A efetividade da relacdo de Hedge é o grau em que as mudancas nos fluxos de caixa do item
objetode Hedge atribuivel ao risco de variacdo da commodity € compensada pelas mudancgas no
valor do instrumento de Hedge.

O teste de efetividade deve ser realizado prospectivamente e retrospectivamente desde a data
da designacéo da relagdo de Hedge com objetivo de assegurar que essa relagdo sera altamente
eficaz em periodos futuros.

Cumpre salientar que a Companhia possui receitas operacionais vinculadas ao preco do prego
do Petrdleo tipo Brent. Os contratos de calculo da receita envolvem a precificacdo pelo preco do
Brent menos um desconto. Assim, é esperado que mudancas no fluxo caixa geradas pelo
aumento do valor da commodity sejam compensadas pelas mudancas no valor do instrumento
de Hedge.

A Companhia entende que a estrutura operacional e de controles internos sdo adequadas para
verificar a efetividade da politica adotada.

\éesdao 1%
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relacédo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

€) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Visando garantir o atingimento dos objetivos, a administracdo da Companhia é responsavel pelo
estabelecimento de controles internos efetivos acerca da divulgacdo das informacdes
financeiras, dos objetivos operacionais e pela avaliacdo acerca de sua eficacia.

O controle interno sobre divulgagdo das informacdes financeiras esta definido como um processo
destinado a proporcionar razoavel seguranca quanto a confiabilidade das informagGes
financeiras e sua elaboracéo de acordo com os principios contabeis adotados pela Companhia.

Embora existam limitagGes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controle e procedimentos
de divulgacéo, inclusive a possibilidade de erro humano, os controles e procedimentos adotados
pela Companhia se destinam a oferecer garantia razoavel de consecucdo de seus objetivos,
sendo certo que quaisquer falhas identificadas na execucéo dos controles, durante o exercicio,
serdo devidamente corrigidas.

Nesse sentido, a Companhia dispbe de: (i) Cddigo de Conduta, que prescreve os padrbées de
conduta profissional exigidos dos seus colaboradores (“Cédigo de Conduta”); (i) de Guia
Anticorrupcao no intuito de reforcar o compromisso institucional da Companhia de combater a
corrupcdo em todas as suas formas, adequando-se a Lei Federal n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcao”) e ao Decreto n® 8.420/2015; e (iii) de Politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Terrorismo, no intuito de reforcar o compromisso institucional da
Companhia de prevenir e detectar transagbes incomuns e suspeitas que possam estar
relacionadas a Lavagem de Dinheiro e financiamento do Terrorismo em todas as suas formas.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional de controles internos é aquela informada no item 5.1(b)(iii).

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O papel de implementar uma sélida estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos é
delegado aos gestores, com o apoio da a area de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos
Corporativos, sob a supervisdo do Conselho de Administragdo por intermédio do Comité de
Auditoria. Os responsaveis pelo acompanhamento da eficiéncia dos controles internos séo os
membros do Comité de Auditoria, os membros do Conselhode Administracdo e o Diretor
Financeiro.

(d) deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividadede auditoria independente

Os auditores independentes néo reportaram deficiéncias significativas em sua carta de controles
internos emitida em conexao com a auditoria das demonstra¢@es financeiras da Companhia do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

N&o aplicavel, dado que os auditores independentes ndo reportaram deficiéncias significativas
em sua carta de controles internos emitida em conexdo com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Programa de integridade

(a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacdao ao perfil eriscos identificados pelo emissor, informando com
gue frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas séo adaptadas;

A Companhia implementou o Programa de Integridade PetroReconcavo, aprovado em
29/09/2022 pelo Conselho de Administracéo e atualizou o seu Codigo de Etica e Conduta, que
junto a Politicas e Procedimentos adotados, refletem os mais altos padrées de integridade e ética
adotados, com préticas voltadas para a prevencéo, detec¢cdo e remediacdo de desvios, com 0
intuito de promover um ambiente de trabalho integro, criacdo de valor e mitigando o risco de
fraudes, que possam prejudicar a Companhia e incorrer em dano a sua reputagdo e imagem.

A Diretoria, o Comité de Etica e o Compliance sdo 6rgdos de governanca de apoio,
assessoramento e implementacdo do Programa de Integridade, assim como, execucdo e
exigibilidade de suas prerrogativas. O programa é reavaliado a cada dois anos.

As Dimensdes do Programa, em conformidade com o Decreto 11.129/22, aplicam-se aos seus
administradores, colaboradores (executivos, empregados e estagiarios), subsidiarias, toda a
Companhia, bem como, terceiros, fornecedores, clientes, parceiros de negdcios, no que couber,
no Brasil ou exterior. As responsabilidades, definidas na Matriz de Responsabilidades do
Programa de Integridade, ndo criam diferencas de tratamento aos colaboradores, nos quais,
estédo sujeitos de forma igualitaria ao Programa, assim como, as medidas disciplinares.

z

A PetroReconcavo aderiu ao Instituto ETHOS e é signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgdo. Trata-se de um compromisso voluntério assumido por
empresas privadas e publicas, cujo objetivo é uni-las na promoc¢ao de um mercado mais integro
e ético e reduzir as diferentes préaticas de corrupgdo. Ao se tornarem signatarias do Pacto, as
empresas assumem o compromisso de divulgar a legislacéo brasileira anticorrupcdo para seus
funciondrios e stakeholders, a fim de que seja cumprida integralmente. Além disso, se
comprometem a vedar qualquer forma de suborno e primar pela transparéncia de informagdes e
colaboracdo em investigacdes, quando necessario.

As regras, politicas e procedimentos sdo constantemente atualizados em decorréncia de
alterag8es na legislagdo e regulamentos aplicaveis, ou da necessidade constatada internamente
de adequacdo, em razdo dos riscos a que a Companhia estd sujeita. Estes riscos séo
classificados em: corporativos e de processos de negécios.Tal classificacao visa o melhor
gerencimanento dos riscos. A frequéncia de atualizacdo dos riscos corporativos € bienal.
Contudo a atualicdo dos riscos de processos de negdcios é realizada com base no planejamento
anual definido pela area de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos e aprovado pelo Comité de
Auditoria da Companhia com base nos riscos inerentes e identificados ao negdcio.

A Companhia conta com um Canal Transparéncia, externo e sigiloso, para comunicac¢des sobre
os relatos de violagdo de leis, do Cédigo de Conduta, politica e demais normas internas, podem
ser identificadas ou andnimas, e deveréo ser feitas por meio do Canal Transparéncia, disponivel
na intranet e internet da Companhia, através dos contatos abaixo:
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5.3 Programa de integridade

Telefone: 0800 515 2215
E-mail: canaltransparencia@contatoseguro.com.br
Site: https://contatoseguro.com.br/petroreconcavo/

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6érgdos do emissor a que se reportam, e 0s
mecanismos de garantiada independéncia de seus dirigentes, se
existentes; e

A area de Compliance atua na apuracao, avaliacéo e investigacdo das denuncias de violagéo as
leis e do Cadigo de Etica e Conduta. Todos os relatos realizados no Canal Transparéncia, aberto
a colaboradores e terceiros, sdo discutidos pelo Comité de Etica que é composto por seis
membros permanentes, com Regimento Interno préprio. Eventualmente, outros membros da
diretoria podem patrticipar dos trabalhos, por solicitacdo do Comité ou recomendagédo de um dos
representantes. O Comité de Etica reporta as recomendagdes ao CEO.

A area de Compliance é responsavel pelo Programa de Integridade, criacdo, revisdo e
atualizacdo do Coédigo de Etica e Conduta, politicas de integridade, assim como, 0s
procedimentos que apoiam no desenvolvimento do Programa. A Alta administracdo deve zelar
pelo seu cumprimento. Ao Comité de Etica cabe recepcionar as dentncias oriundas do Canal, a
investigacao, e em casos 0s casos de viola¢do, recomendar as medidas cabiveis.

A Area de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos visa a garantir que 0s
principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgdo ao perfil e
riscos identificados pela Companhia sejam cumpridos, com reportes periddicos a 6rgaos e areas
da Companhia.

A Area de Auditoria Interna tem por objetivo monitorar a qualidade e a efetividade dos processos
de Gerenciamento de Riscos e governanga, bem como controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operagfes, reportando suas
atividades ao Comité de Auditoria, que, por sua vez, reportara essas atividades ao Conselho de
Administracao.

iii. se 0 emissor possui coédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados;

O Cadigo de Conduta se aplica a todos os Administradores e colaboradores, sem excec¢éo, bem
como terceiros, fornecedores e empresas parceiras. Sua finalidade € de orientar claramente a
conduta da Companhia e o que é esperado, mesmo que indiretamente.

e as sancOes aplicaveis na hipétese de violagdo ao c6digo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sanc¢des estéo previstas; e
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Todas as partes interessadas da Companhia podem comunicar qualquer violagdo ou suspeita
de violac&o as Leis, Codigo de Etica e Conduta, diretrizes de integridade e politicas internas, ao
Canal Transparéncia.

Conforme divulgado no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, as violagdes seréo avaliadas,
depois, investigadas, e, quando identificada a pratica ilegal, antiética ou em desconformidade
com as normas internas da Companhia, podem acarretar em medidas disciplinares, inclusive
demissdo por justa causa para colaboradores, e rescisdo contratual, para o caso dos
fornecedores e prestadores de servigos, que incorreram nos desvios. Em todos os casos estdo
sujeitos as sancfes administrativas, civeis e penais, nos termos da respectiva legislacdo. A
instancia responsavel pela recomendacao das sangdes é o Comité de Etica da Companhia, que
reporta para o Conselho de Administracao.

e (Orgédo que aprovou o cédigo, data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue o coédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

O Cadigo de Etica e Conduta foi aprovado em reunido do Conselho de Administrac&o realizada
em 29 de setembro de 2022 e esta disponivel para acesso de todos através do link
https://ri.petroreconcavo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas-e-codigos/

(b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. seocanal dedenlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

O Canal Transparéncia é externo, terceirizado, gerido por empresa renomada no mercado,
confere seguranca e confidencialidade ao denunciante.

ii. se o0 canal esta aberto para o recebimento de dendncias de
terceiros ou se recebe denuncias somente de empregados;

O Canal Transparéncia é aberto para recebimento de denlncias, internas e externas, sendo
aberto para todos os colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros comerciais da Companhia,
investidores, comunidades e para o publico em geral.

iii. se hd mecanismos de anonimato e de prote¢cdo a denunciantes
de boa-fé; e

O Canal Transparéncia € terceirizado, sigiloso, garantido o anonimato. Os denunciantes nédo
precisam se identificar, e poderdo acompanhar a dendncia através de um protocolo de acesso.

iv. O6rgéo do emissor responsavel pela apuracao de denuncias;

A Area de Compliance é responsavel pela recepcdo da denuncia, remetida pela ferramenta
terceirizada, e também pela investigacao/apuracdo dos fatos denunciados.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcdo publica e
medidas corretivas adotadas

A Companbhia, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo registrou nenhum caso de desvio, fraude,
irregularidades ou ato ilicito praticado contra a administracdo publica.
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(d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
paraa prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as raz6es pelas quais 0 emissor ndo adotou controles
nesse sentido.

N&o se aplica.

PAGINA; 226 de 354



FREwFoinidiRe fdetReieréP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%
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5.4 Alteraces significativas

A Companhia informa que ndo possui previsdo de reducdo ou aumento relevante em sua
exposicdo aos riscos descritos anteriormente.
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5.5 Outras informag®es relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 5 que
n&o tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 15

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Atmos Capital Gestédo de Recursos Ltda
10.957.035/0001-77 Brasil Néo Néo 21/12/2023
Nao
14.691.000 5,007 0 0,000 14.691.000 5,007
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eduardo Cintra Santos
064.858.395-34 Brasil Néo Nao 21/12/2023
N&o
16.527.177 5,633 0 0,000 16.527.177 5,633
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Opeg Fundo de Investimento em A¢des Investimento no Exterior
33.400.471/0001-46 Brasil Néo N&o 21/12/2023
N&o
19.153.099 6,528 0 0,000 19.153.099 6,528
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 15

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
OPEG SPECTRUM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
53.653.582/0001-71 Brasil Néo Nao 06/05/2024
Néao OPEG SPECTRUM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES Juridica 53.653.582/0001-71
2.778.401 0,947 0 0,000 2.778.401 0,947
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Opportunity Holding Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior
08.277.553/0001-06 Brasil Néo Nao 21/12/2023
N&o
49.930.089 17,019 0 0,000 49.930.089 17,019
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Perbras - Empresa Brasileira de Perfuragdes Ltda.
15.126.451/0001-47 Brasil Néo N&o 21/12/2023
N&o
12.523.304 4,269 0 0,000 12.523.304 4,269
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 15

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PetroSantander Luxembourg Holdings S.a.r.l.
05.711.608/0001-48 Luxemburgo Néo Néo 21/12/2023
Nao
57.536.716 19,612 0 0,000 57.536.716 19,612
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
525.996 0,179 0 0,000 525.996 0,179
OUTROS
119.714.344 40,805 0 0,000 119.714.344 40,805
TOTAL
293.380.126 100,000 0 0,000 293.380.126 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 24/04/2024
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 29.321
Quantidade acionistas pessoa juridica 551
Quantidade investidores institucionais 22

AcBes em Circulagéo

Versédo : 15

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 275.628.230 93,949%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 275.628.230 : 93,949%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)
SPE TIETA LTDA 11.230.625/0001-66 100

PAGINA: 233 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 3°¢5'Q‘3FF§?€{§TF§'E“CONCAV‘CBS‘SGE‘E{.W“"E

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

30.46%

METALMARK CAPITAL PARTNERS OTHER EACH LESS THAN
AND ITS VEHICLES 5% INDIVIDUALLY
B ATE

PETROSANTAMDER INC.

Versao : 15

W0o%
FUNDOS GERIDOS PELA PETROSANTANDER - FUNDOSGERIDOSPELO
SUTRES ATMOS LUXEMBOURG EMPRESA BRASILEIRA EDUARDG CINTRA SANT 05 OPPORTUNITY
atairona, S R -5 ¢y HOLDINGSSAR.L DE PERFURACOESLTDA i . remanien
40,9845% 5,0075% razmseenen > 5,6334% 20,43064%
19,6117% 4,2686%
SEtroReconcava
| 100%
SPE TIETA LTDA.
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6.6 Outras informag®es relevantes

Instrumento Particular de Outorga de Opc¢do de Compra e Opcéo de Venda de Acdes e Outras
Avencgas

Em 23 de dezembro de 2019, foi celebrado o Instrumento Particular de Outorga de Opcao de
Comprae Opcgdo de Venda de Agdes e Outras Avencas (“Instrumento de Opcdo”) entre
Opportunity Holding Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia Investimentos no
Exterior (“Opportunity”), Eduardo Cintra Santos (“Eduardo”) e Perbras — Empresa Brasileira de
Perfuragdes Ltda. (“Perbras” e, em conjunto com Eduardo, o “Grupo ECS”). O Instrumento de
Opcéo conta, ainda, com a interveniéncia e anuéncias da Sra. Verena Menezes Cintra Santos e
da prépria Companhia. Nos termos do referido Instrumento de Opcéo, entre outras avencas, (i) 0
Opportunity outorgou ao Grupo ECS uma opc¢éo de compra de acdes, conferindo ao Grupo ECS
o direito de adquirir 8.669.590 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da
Companhia e de titularidade do Opportunity, e (ii) o0 Grupo ECS outorgou ao Opportunity a op¢ao
de venda de acfes, conferindo ao Opportunity o direito de vender e transferir, ao Grupo ECS, o
mesmo numero de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da Companhia
e de titularidade do Opportunity objeto da opcdo de compra. Os exercicios da op¢cdo de compra
e da opc¢édo de venda sujeitam-se aos prazos, tranches e demais termos e condi¢des estipulados
no Instrumento de Opc¢éao.

Em virtude do desdobramento de acdes de emissdo da companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2021 (vide item 7.8 deste Formulario de
Referéncia), a opcédo de compra descrita neste item passou a incidir sobre o nimero ajustado de
17.339.180 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia e de
titularidade do Opportunity.

O Instrumento de Opc¢éo previa originalmente, ainda, determinadas disposi¢des sobre vinculagéo
doexercicio do direito de voto de seus signatarios em todas as matérias de competéncia da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo da Companhia, em observancia ao disposto
no Acordo de Acionistas em vigor & época da celebracéo do referido Instrumento de Opg¢éo. No
entanto, com a extingdo do Acordo de Acionistas, tais disposi¢des sobre vinculagéo de exercicio
de direito de voto perderam o objeto e deixaram de vincular os signatarios do Instrumento de
Opcéo, conforme estipulado na Carta de Entendimentos celebrada em 26 de marco de 2021
pelas partes signatarias do Instrumento de Opcédo. Para informacgdes sobre a extingdo do Acordo
de Acionistas, vide item “Termination Agreement Under Condition Precedent” abaixo.

A Companhia recebeu em 26 de maio de 2021, notificagdo por FUNDOS DE INVESTIMENTOS
geridos por OPPORTUNITY HDF ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 33.857.830/0001-99 e por OPPORTUNITY PRIVATE EQUITY GESTORA DE
RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.151.030/0001-97 (em conjunto
denominados “FUNDOS INVESTIDORES”) que, em transacgao realizada em 21 de maio de 2021,
ALIENARAM 8.677.449 ages ordinarias (RECV3) de emissdo da companhia, em decorréncia do
exercicio de opg¢ao prevista no Instrumento Particular de Outorga de Opcao de Compra e Opgédo
de Venda de Agdes e Outras Avencas.

Em 26 de marcgo de 2021, as partes signatarias do Instrumento de Opcao celebraram Carta de
Entendimentos, por meio do qual reconheceram expressamente que os termos e condi¢des do
Instrumento de Opcdo quanto a vinculagcdo de direito de voto deixardo de vigorar

PAGINA; 235 de 354



FREwFonidiRe fdeReite réP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

6.6 Outras informagdes relevantes

concomitantemente a extincdo do Acordo de Acionistas. Para informac8es sobre a extingdo do
Acordo de Acionistas,vide item “Termination Agreement Under Condition Precedent” abaixo.

Termination Agreement Under Condition Precedent

Em 26/02/2021, os acionistas controladores da Companhia a época celebraram o “Termination
Agreement Under Condition Precedent”, cujo escopo é o distrato do Acordo de Acionistas
celebradoem 1° de fevereiro de 2000, conforme aditado. Como a eficacia do “Termination
Agreement Under Condition Precedent” ficou condicionada a liquidagdo da Oferta Inicial da
Companhia na Data da Liquidag&o (conforme definido no Prospecto Preliminar da Oferta Publica
Inicial de Distribui¢do Primaria de A¢6es Ordinarias da Companhia), com a ocorréncia do referido
evento, o Acordo de Acionistas foi extinto de pleno direito.

Participacdo do Opportunity Holding Fundo de Investimento em Participacdo e do OPEG Fundo
de Investimento em Acdes Investimento no Exterior

Em linha com a decisdo emitida pelo Colegiado da CVM em 11/03/2011 (Processo CVM
RJ2011/2324), os acionistas Opportunity Holding Fundo de Investimento em Participacdo e
OPEG Fundo de Investimento em Ac¢les Investimento no Exterior foram informados
conjuntamente, no item 6.1 deste Formulario de Referéncia, através do Opportunity Private
Equity Gestora de Recursos Ltda. e, individualmente, detém a seguinte participacdo na
PetroReconcavo:

Opportunity Holding Fundo de Investimento em Participacdo

CPF/CNPJ Nacionalidade - Participade acordode = . .
. .. Acionista controlador
acionista UF acionistas
08.277.553/00
Brasil - R Na Na
01-06 rasi J ao ao
Qtde. acbes Aces Qtde. acdes Acdes Qtde. totalde
ordinarias . g, . preferenciais preferen acoes Total agdes %
. ordinérias % . . .
(unidades) (unidades) ciais % (unidades)
49.930.089 17,0246% 0 0 49.930.089 17,0246%

OPEG Fundo de Investimentos em acdes Investimento no Exterior

CPF/CNPJ Nacionalidade - Participa de acordo de = . .

— .. Acionista controlador
acionista UF acionistas

33.400.471/00

Brasil - RJ N&o N&o
01-46
Qtde. acBes AcBes Qtde. acdes Acdes Qtde. totalde
ordinarias ordingérias % preferenciais preferen acoes Total acdes %
(unidades) 0 (unidades) ciais % (unidades)
16.165.091 5,5118% 0 0 16.165.091 5,5118%

OPEG Il Fundo de Investimentos em aes Investimento no Exterior
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CPF/CNPJ Nacionalidade - Participade acordode , . .
. . Acionista controlador
acionista UF acionistas
50.677.204/00 Brasil - RJ Nao Nao
01-30
Qtde. acles AcBes Qtde. acdes Acbes | Qtde. totalde
ordinérias . 9, . preferenciais preferen acoes Total agdes %
. ordinarias % . . .
(unidades) (unidades) ciais % (unidades)
2.658.109 0,9063% 0 0 2.658.109 0,9063%

Aquisicdo da Maha Energy Brasil e Constituicdo da SPE Tiéta S.A.

Em 27/12/2022, a Companhia celebrou o “Quota Purchase Agreement” em conjunto com os
sécios da Maha Energy Brasil Ltda. (“Maha Brasil”), para regular os termos e condi¢des da
aquisicao da totalidade do capital social da Maha Brasil pela Companhia (“QPA” e “Operacgao”,
respectivamente).

A concluséo da Operacéo esteve sujeita ao cumprimento de condi¢des suspensivas usuais neste
tipo de operacgéo, previstas no QPA, incluindo a obtencdo de aprovacgdo junto ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, conforme exigido pela legislagdo vigente e, ainda,
a aprovacgdo pelos acionistas da Companhia em sede de Assembleia Geral Extraordinéaria
(“AGE”), nos termos do artigo 256 da Lei das S.A.. A Assembleia Geral Extraordinaria foi
realizada em 27 de fevereiro de 2023, na qual os acionistas da Companhia aprovaram por
unanimidade a aquisicdo da totalidade do capital social da Maha Energy Brasil Ltda pela
Companhia.

No dia 28 de fevereiro de 2023, a opera¢do da aquisicdo da Maha Energy Brasil Ltda, agora
denominada SPE Tiéta S.A., foi concluida com o pagamento da primeira parcela no valor de US$
95,9 milhdes, que corresponde a 60% do preco de aquisi¢do (US$82,8 milhdes), somados os
valores de caixa liquido (US$3,7 milhdes) e capital de giro (US$9,3 milhdes), conforme apurados
na data efetiva (effective date) de 1° de janeiro de 2023.

A Companhia pagara ainda a segunda parcela correspondente 40% do preco de aquisi¢do, no
valor estimado de US$55,2 milhdes no prazo de até 06 (seis) meses a contar da data de
conclusdo da transacgdo. Adicionalmente, os vendedores terdo o direito a receber eventual
earnout, de até US$ 36,1 milhdes, conforme regras e procedimentos previstos no QPA, das quais
até US$ 24,1 milhdes estdo relacionadas a variagdes do preco de Petréleo Brent nos préximos
trés anos. O pagamento ocorrerd se o0 preco do petroleo exceder US$ 80,00 por barril, e o
pagamento maximo sera alcancado se o preco do petrdleo exceder US$ 90,00 por barril. Os US$
12,0 milhdes restantes estdo relacionados a sinergias com potenciais novos ativos que venham
a ser adquiridos pela Companhia. Como garantia ao cumprimento de certas obrigagcfes
assumidas pelos vendedores no QPA, uma parcela do valor a ser pago a titulo de preco da
aquisicao sera retida em uma conta “escrow” e podera ser subsequentemente liberada aos
vendedores conforme previstos no QPA.

Com a concluséo desta operacdo a Companhia adquiriu a participacdo em seis contratos de
concessdo, 0s quais abrangem o Campo de Tartaruga, localizado na Bacia de Sergipe, o Campo
de Tié e blocos exploratérios localizados na Bacia do Recdncavo. Nesse sentido, a Companhia
se tornou operadora do Campo de Tartaruga com 75% de participacdo em parceria com a
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, que detém os 25% restantes; e, também, do Campo de Tié
e dos blocos exploratérios localizados na Bacia do Recdncavo com 100% de participacgéo.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho
fiscal

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicagcédo e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor adivulgue, locais narede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A Companhia possui a "Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, de
seus Comités de Assessoramento e da Diretoria" ("Politica de Indicac&o"), aprovada em reuniéao
do Conselho de Administracéo realizada em 23 de fevereiro de 2021 e alterada em reunido de
1° de abril de 2021. A Politica estara disponivel para consulta no website da Companhia:
ri.petroreconcavo.com.br e da CVM.

O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

Dos membros do Conselho de Administracdo, ho minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragédo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s)
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Acdes, na
hip6tese de haver acionista controlador. Excepcionalmente para os conselheiros independentes,
nao sera necessario que o numero de suplentes seja idéntico aos dos efetivos, podendo ser
eleito(s) neste caso suplente(s) em namero inferior ao nimero de membros efetivos

A indicacdo de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia devera obedecer aos
seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto
Social da Companhia:

() alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu Cddigo de
Conduta;

(i) reputacéo ilibada;

(i) nao ter sido objeto de decisao irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou, por parte da
CVM, que o tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta;

(iv) ndo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
corrupgdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos
publicos;

(v) formacdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administracdo, conforme descritas no Estatuto;

(vi) experiéncia profissional em temas diversificados;

(vii) salvo dispensa da Assembleia Geral, estar isento de conflito de interesse com a
Companhia, também ndo sendo permitido (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado; (ii) prestar servicos de forma direta ou terceirizada para
empresas concorrentes; (iii) ser sécio ou prestador de servico a um fornecedor da Companhia ou
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a Companhia,como fornecedor terceirizado (salvo aprovacédo prévia da Area de Compliance,
Controles Internos eGerenciamento de Riscos Corporativos);

(viii) nao haver horario de atividade paralela que conflite com seu rendimento profissional ou o
prejudique;

(ix) comprometimento com os principios, valores e Codigo de Conduta; e

(x)  disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e responsabilidade
assumida,que vai além da presenca nas reunifes do Conselho de Administracdo e da leitura
prévia da documentacéo.

A indicagdo dos membros para composicao do Conselho de Administracdo podera ser feita pela
administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdo podera
notificara Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos em
até 25 (vintee cinco) dias antes da realizacdo da assembleia geral de acionistas que elegera o
novo Conselho deAdministracédo da Companhia, nos termos da regulagdo aplicavel.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas,
ressalvadahipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de
voto multiplo e apossibilidade de eleicdo em separado nas hipéteses legais. Somente poderado
concorrer as chapas:

(i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas.

Assim, observados os preceitos legais e da Politica de Indicacéo, estes serdo verificados pela
Diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votagdo em
assembleia geral de acionistas da Companhia. A eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia serd realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislagéo
aplicavel.

(b) Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

i. aperiodicidade das avaliacbes e sua abrangéncia

Conselho de Administracéo e Diretoria

Com o objetivo de aprimorar continuamente a efetividade dos 6rgdos de administracdo da
Companhia, auxiliando os proprios Conselheiros a analisarem suas contribui¢cdes, bem como
estabelecer planos de acdo para o constante aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de
Administracdo realizara, no minimo, 1 (uma) vez ao ano, a avaliagdo formal de seu préprio
desempenho, como 6rgédo colegiado, e de seus comités de assessoramento. Adicionalmente, os
Diretores também serdo avaliados, individualmente, pelo Conselho de Administracgao.

Estar4 elegivel para participar do processo de avaliagdo como avaliador ou avaliado, os membros
do Conselho de Administrag&o e o Diretor Presidente, que estiverem na funcdo por, pelo menos,
2(duas) reunifes ordinarias desde a Ultima avaliacdo

A conducéo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho. E
facultativa a utilizagdo de uma assessoria externa especializada. Os resultados consolidados das
avaliacOes realizadas pelo Conselho serdo divulgados a todos os membros do Conselho e ao
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Diretor Presidente.
Comité de Auditoria

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria devera
realizar,no minimo, 1 (uma) vez ao ano, a sua autoavaliacdo, a avaliacdo do seu processo de
funcionamentoe a avaliacao individual de seus membros.

Estaré elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, 0 membro
doComité de Auditoria que estiver na funcao por, pelo menos, 2 (duas) reunifes ordinarias desde
a (ltima avaliacao.

O processo de avaliacdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de Auditoria. Os
resultados consolidados das avaliacdes seréo disponibilizados a todos os membros do Comité e
do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagbes individuais serdo
disponibilizados a pessoa em questédo, ao Coordenador do Comité de Auditoria e de Gestao de
Riscos e ao Presidentedo Conselho de Administracdo da Companhia.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

Em relac@o a metodologia adotada, o processo de avaliagdo consiste na avaliacdo do Conselho
de Administrac&o, da Diretoria e dos comités de assessoramento enquanto 6rgaos colegiados.

O processo de avaliacdo é estruturado levando em consideracdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administragcdo, da Diretoria e dos comités de
assessoramento, buscando alcangar um alto nivel de especializacdo durante a avaliacdo, sendo
certo que os principais critérios utilizados na avalia¢éo individual dos Conselheiros e membros
dos Comités de Assessoramento sdo: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias
discutidas; (ii) contribuicdo ativa no procedimento decisoério; e (iii) comprometimento com o
exercicio das suas funcdes.

O desempenho dos Diretores serd avaliado de acordo com metas e indicadores operacionais e
financeiros da Companhia, estabelecidos com base nas projecfes para cada ano e repassadas
para a Diretoria.

iii. seforam contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Foram contratados servicos de consultoria organizacional para construir uma Vvisdo
compartilhada entre os membros sobre mandato e prioridades do Conselho de Administracéo.

(c) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses;

De acordo com a Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e o Codigo de Conduta, que
foram devidamente aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de
fevereiro de 2021 e alterados em reunido de 1° de abril de 2021.

Considerar-se-80 potenciais conflitos de interesses aqueles cujos objetivos pessoais dos
tomadores de decisdo, por qualquer raz&o, possam ndo estar alinhados aos objetivos da
Companhia em matérias especificas.

Em face de um potencial conflito de interesses, a Companhia busca assegurar que todas as
decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus acionistas,
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administradores, familiares,entidades ou pessoas a eles relacionadas, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companhia e nédo os interesses individuais, caso existam.

Nas situagBes em que as transagcdes com partes relacionadas necessitem de aprovacdo nos
termosda referida Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, a pessoa envolvida no
processo de aprovacdo que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendag&o ou
decisédo a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacao
e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O impedimento
devera constar da ata dareunido do 6rgao social que deliberar sobre a transagéo, e a referida
pessoa devera se afastar das discussoes e deliberacdes.

Caso alguma pessoa em situagéo potencial de conflito de interesses ndo se manifeste, qualquer
outro membro do 6rgao ao qual pertence que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A
auséncia de manifestacao voluntaria de qualquer tomador de deciséo sera considerada violacao
aos principios da boa governanca corporativa e a da Politica de Transac6es com Partes
Relacionadas, devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho
de Administracéo.

Adicionalmente, vale destacar que, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os conflitos de
interesse sdo identificados pelos administradores, cumprindo-lhes cientificar aos demais
administradores presentes a Reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria 0 seu
impedimento e fazendo consignar em ata a natureza e a extenséo do seu interesse. Nao se
admite o voto de acionista que tenha interesse conflitante com a matéria da ordem do dia,

conforme vedacaoestabelecida na Lei das Sociedades por Acdes.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de
administracéo e de seu conselho fiscal

N&o se aplica
()] papel dos 6rgéos de administragcédo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos

riscos e oportunidades relacionados ao clima

N&o se aplica
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragéo - Efetivos 0

Conselho de Administracéo - 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administragéo

(a) orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, funcionara em carater nao permanente e,
serdcomposto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e tera igual
numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
areeleicado (“Conselheiros Fiscais”).

O Conselho Fiscal da Companhia somente sera composto, instalado e remunerado nos
exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel. O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno e, uma vez instalado, terd a
competéncia disposta na legislacao aplicavel.

O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente,
sempre que necessario, devendo analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragfes e
informacdes financeiras. Caberd ao Presidente do Conselho Fiscal convocar as reunides
sempre que necessario.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria estatutario (“Comité de Auditoria”) € composto por3 (trés) membros
eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois)anos, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e todos tém
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

O Comité de Auditoria se reine mensalmente, sempre que convocado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ou por solicitagdo escrita de quaisquer 2 (doisymembros do Comité de
Auditoria; e realiza, no minimo, 1 (uma) vez ao ano, a avaliacdo do seu processo de
funcionamento e a avaliacdo individual de seus membros.

O Comité de Auditoria tem como obrigacdes de sua competéncia divulgar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando asrecomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Nos termos do regimento interno do Comité de Auditoria, compete-lhe o seguinte:

€)) opinar na contrataco e destituicdo dos servicos de Auditoria
Interna da Companhia,

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstra¢des financeiras;

(c) supervisionar e acompanhar as atividades da Auditoria
Interna da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar & administracéo a correcao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas;

® reportar as atividades reportadas pela Auditoria Interna ao
Conselho de Administracao;
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(9) possuir meios para recepcdo e tratamento de informactes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,inclusive com previsao
de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo; e

(h) elaborar relatério anual resumido do Comité de Auditoria
contemplando as reunibes realizadas eos principais assuntos discutidos e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

Além disso, o Comité de Auditoria conta com um coordenador, que
deve:

(@) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de
Auditoria;

(b) tomar providéncias para assegurar que os Membros recebam
tempestivamenteas informag8es necessarias para deliberar sobre as matérias
constantes das agendas das reunides;

(c) decidir sobre a participacéo e, quando for o caso, convocar para
participar das reunides do Comité de Auditoria, diretores, executivos, auditores,
consultores ecolaboradores, internos e externos, da Companhia, inclusive
especialistas, quedetenham informag8es sobre assuntos constantes da pauta
ou cuja area de atuacdo tenha relacdo com tais assuntos, observadas as
disposigBesestabelecidas neste Regimento e eventuais questdes de conflito de
interesses;

(d) solicitar & administracdo da Companhia e seus auditores
independentes as informagdes e/ou esclarecimentos considerados necessarios
para a atuacdo doComité de Auditoria, observadas as disposicfes deste
Regimento;

(e) representar o Comité de Auditoria em seu relacionamento com
0 Conselho de Administracao e seus comités de assessoramento, a Diretoria,
a auditoriaindependente e o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado,
assinando,quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a
eles dirigidos;

® informar o Presidente do Conselho de Administragdo das
atividades desempenhadas pelo Comité de Auditoria e encaminhar ao
Presidente do Conselho de Administracdo, as recomendacdes, analises,
pareceres e relatériosaprovados em reunifes do Comité de Auditoria;

(g) coordenar o processo de avaliagdo do Comité de Auditoria,
observados os procedimentos e processos aprovados pelo Conselho de
Administracao; e

(h)  zelar pelo fiel cumprimento do Regimento do Comité de
Auditoria.

\éesdao 1%

Comité de Producéo

O Comité de Produgdo € um comité de assessoramento ao Conselho de Administracéao,
composto por 4 (quatro) membros, eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois)
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anos. O Comité de Produgdo se reune ordinariamente uma vez por bimestre, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. E atribuicio do Comité, entre outras,
acompanhar o desempenho oepracional da Companhia, bem como recomendar ao Conselho
de Administracéo as deliberacdes voltadas para a respectiva area.

Comité de Financas

O Comité de Financas é um comité de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
compsto por 3 (trés) membros, eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos.
O Comité de Finangas se reline ordinariamente uma vez por bimestre e, extraordinariamente,
sempre que necessario. E atribuicido do Comité, entre outras, acompanhar o desempenho
financeiro da Companhia, bem como recomendar ao Conselho de Administragdo as
deliberacfes voltadas para a area financeira.

Comité de Pessoas e ESG

O Comité Gestdo de Pessoas passa a ser designado como Comité de Pessoas e ESG em
2023. Este € um comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo, composto por
4(quatro) membros, eleitos para o mandato unificado de 2 (dois) anos. O Comité de Pessoas e
ESG se relne ordinariamente uma vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que
necessario. E atribuicdo do Comité, entre outras, acompanhar matérias de natureza ambiental,
social, governanca e de RH, bem como recomendar ao Conselho de Administracdo as
deliberag®es voltadas para a respectiva area de atuagao.

(b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se 0 emissor possui uma politica de contratacdo de servigcos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui politica para contratacdo de servigos extra auditoria com o auditor
independente cujo objetivo € estabelecer diretrizes e condigbes para contratacéo de servicos
extra auditoria pela Companhia. A politica foi aprovada pela Diretoria em 17 de janeiro de 2022
e esta disponivel nos sites da CVM e de RI da Companhia.

Para fins de avaliagcdo do trabalho da auditoria independente, compete ao Comité de Auditoria,
nos termos de seu regimento interno, supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagdo dos
processos relativos a gestéo de riscos e as atividades dos auditores independentes, analisar o
escopo e o enfoque propostos pelos auditores independentes e avaliar seus honorarios e
resultados dos servigos prestados, supervisionando suas atividades, a fim de avaliar: a) a sua
independéncia; b) a qualidade de servigos prestados; e ¢) a adequacao dos servicos prestados
as necessidades da Companhia, bem como opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos
servicos de auditoria independente.

(c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracéao.

A Companhia possui o Comité de Pessoas e ESG que tem a funcdo de prestar o
assessoramento ao Conselho de Administracdo com relagdo temas ambientais, sociais, RH e
de governanca.
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Ainda, a Companhia instituiu o Canal de Transparéncia como o meio de comunicagéo para
qualquer violagdo ou suspeita de violag&o as Leis, ao Codigo de Etica e Conduta, as Diretrizes

de Integridade e Politicas da Companhia. As denudncias sé@o investigadas e reportadas ao
Comité Estatutario de Auditoria.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome Caio Scantamburlo Costa CPF: 776.864.115-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 06/04/1974
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Caio é atualmente Chief Country Officer do Nomura Securities Brazil e Head of Latam Investment Banking. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia em Investiment

Banking, com passagem por instituicdes globais como UBS, Deutsche Bank e ING, tendo executado mais de 70 transagdes incluindo fusdes e aquisi¢des, IPOs e emisséo de divida
no mercado local e internacional. Seu histérico inclui inimeras transag6es no setor de 6leo e gés e infraestrutura no Brasil e exterior. Adicionalmente, o Sr. Caio foi auditor e
consultor na Arthur Andersen e teve passagens por empresas familiares. O Sr. Caio é bacharel em Administragdo de Empresas pela Unifacs e MBA pela Darden Graduate School of
Business na Universidade da Virginia. E membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2021. O Sr. Caio Scantamburlo Costa declarou para todos os fins de
direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Caio Scantamburlo Costa declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. Membro Suplente do 26/04/2023 Né&o 01/04/2021
Administragao na AGO de 2025 Independente Conselho de

(Suplente) Administragado

15
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Nome Camille Loyo Faria CPF: 016.748.137-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Quimica Data de 19/07/1973
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Nascida em 19 de julho de 1973, a Sra. Camille Loyo Faria é atualmente Diretora Financeira e de Rela¢8es com Investidores das Americanas S.A. Antes disso atuou como Diretora

Financeira e de Relacdo com Investidores da Tim S.A. e Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores da Oi, Managing Director responsavel pelas areas de Energia,
Tecnologia/Midia/Telecom e Industrias no Bank of America Merrill Lynch, ocupou o cargo de Managing Director responséavel por Energia, Tecnologia/Midia/Telecom no Bradesco BBI
e também no Morgan Stanley. Camille possui também ampla experiéncia executiva no setor de telecomunicagdes e infraestrutura, tendo ocupado posi¢cdes como CEO e IRO da
Multiner, CFO da Terna Participagbes e Lider de Estratégia na Embratel e no grupo Telecom Italia no Brasil e na América Latina. E membra do Conselho de Administragdo e
Presidente do Comité de Finangas da Companhia desde 2021. Formada em Engenharia Quimica pela PUC-RJ, Camille possui MBA em Finangas pelo Ibmec-RJ e mestrado em
Engenharia de Produgdo com énfase em finangas pela PUC-RJ. A Sra. Camille Loyo Faria declarou para todos os fins de direito que, nos altimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Camille
Loyo Faria declara que néo € considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 Né&o 01/04/2021
Administragao na AGO de 2025 Independente (Efetivo)
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Nome Carlos Marcio Ferreira

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 016.712.938-43

Passaporte:

Profis Contador
sao:

Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

28/05/1959

Carlos Marcio Ferreira, executivo com mais de 26 anos de experiéncia em cargos de lideranga, com foco nos dltimos 17 anos no setor de energia elétrica. Iniciou sua carreira no
setor de papel e celulose com a International Paper, alcangcando o cargo de CFO ap6s 27 anos de dedicacdo a empresa. Carlos mais tarde fez a transi¢édo no setor de energia,
tornando-se COO por dois anos e CEO por cinco anos na Elektro, uma multinacional empresa de distribuicdo de energia elétrica. Por dois anos foi COO da CPFL, maior empresa
privada brasileira de energia elétrica responsavel por todos os servi¢os de distribuicdo, geracdo, comercializacao e valor agregado. Em 2013, Carlos ingressou na Energisa e liderou
por dois anos o programa de integragdo com o Grupo Rede, grande empresa brasileira de distribuicdo de energia elétrica, adquirida em 2014. Passou a ser COO do Grupo Energisa,
quinta maior empresa privada de energia elétrica brasileira, e era responsavel por todos os negocios do grupo com 13 distribuidoras, participando ativamente do Re-IPO da empresa
em junho de 2016. Em junho de 2017, assumiu o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da ENEVA SA, com dedicacéo ativa & empresa, orientando a gestéo executiva
na implementacgéo da estratégia. Em 2019 passou a integrar o Conselho de Administragdo da Light S.A., empresa do ramo de geragao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica. E Presidente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia desde 2021. Em 2023 passou a integrar o Conselho de Administragéo da
Eucatex S.A., empresa da indUstria moveleira e revenda e a construcao civil. O Sr. Carlos Marcio Ferreira é considerado conselheiro independente de acordo com os requisitos
previstos no Regulamento do Novo Mercado O Sr. Carlos Marcio Ferreira declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos Marcio Ferreira
declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 25/05/2023 2 anos encerrando-se

Administracéo

na RCA subsequente
a AGO de 2025

Cargo eletivo ocupado Descricao de outro

cargo/fungdo

Data de posse Data de inicio do

primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Presidente do
Conselho de
Administragao

25/05/2023 23/02/2021

15
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Nome Christopher J. Whyte

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 14/10/1956

Nascimento:

Profis Empresario
sé&o:

CPF: 061.492.307-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Whyte é presidente, CEO e diretor da PetroSantander Inc., que possui e opera propriedades produtoras de petréleo e gas nos Estados Unidos, Roménia, Colémbia e Brasil,
desde 1995. O Sr. Whyte foi diretor da Approach Resources Inc., uma empresa publica de petréleo e gas dos EUA, Winstar Resources Ltd. e Compass Petroleum Ltd., empresas
publicas de petréleo e gas canadenses. O Sr. Whyte tem mais de 30 anos de experiéncia em varios cargos operacionais, executivos e financeiros, incluindo como Diretor Executivo
e Diretor Financeiro, nos negdécios de E&P e energia. O Sr. Whyte possui um B.A. na Universidade de Pittsburgh. E membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde
2000 e membro do Comité de Acompanhamento da Produgéo e Comité de Finangas desde 2021. O Sr. Christopher J. Whyte declarou para todos os fins de direito que, nos dltimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Christopher J. Whyte declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 Né&o 02/08/2000

Administragao na AGO de 2025 Independente (Efetivo)

Nome Davi Britto Carvalho CPF: 781.176.075-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/03/1981
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Bacharel pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica do Salvador — UCSAL, possui MBA pela Fundagéao Getulio Vargas - FGV Sao Paulo, advogado inscrito na OAB/BA sob
0 n° 33-747. Iniciou sua carreira na Katoen Natie do Brasil Ltda., empresa multinacional de logistica, onde atuou como advogado de 2004 a 2009. Atuou como advogado da Geréncia
Juridica de Negdcios da Construtora OAS Ltda. atendendo as Diretorias (i) Petréleo e Gas; (ii) Energia; (iii) Regional Bahia/Sergipe/Alagoas de 2009 a 2001. Ingressou em 2011
como advogado na Companhia em 2001. Atualmente, exerce a funcéo de Diretor Juridico da Companha e € membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia desde
2014. O Sr. Davi Britto Carvalho declarou para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacdao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Davi Britto Carvalho declara que nédo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. Membro Suplente do 26/04/2023 N&o 28/04/2014
Administracéo na AGO de 2025 Independente Conselho de

(Suplente) Administragédo

Versao :

15
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Nome Eduardo Cintra Santos

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 18/11/1954

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro

sao:

CPF: 064.858.395-34 Passaporte: Nacionalidade:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia - UFBA. E S6cio Gerente, Diretor e Responsavel Técnico da Perbras - Empresa Brasileira de Perfuragdes Ltda.,
empresa especializada na operacéo de sondas de producao terrestres e na prestacéo de servicos diversos relacionados a operacéo de campos de petréleo e gas natural, uma das
acionistas fundadoras da Companhia que atualmente possui participacéo acionaria superior a 5%. Dentre outras, atuou como membro do conselho de administragdo da Brasil
Telecom S.A., companhia aberta cuja principal atividade consistia na exploragao de servigos de telecomunicacdes, e da Starfish Oil & Gas S.A., empresa de exploragao e produgao
de 6leo e gas. Exerce a fungao de Presidente do Comité de Acompanhamento da Produgdo desde 2021. O Sr. Eduardo Cintra Santos declarou para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo Cintra Santos declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. Presidente do Comité 26/04/2023 Né&o 20/04/2008

Administragao na AGO de 2025 Independente (Efetivo) de Produgao

Nome Eduardo Cintra Santos Filho  CPF: 800.810.455-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 08/12/1984
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Bacharel em Administragéo pela escola de Administragdo da UNIFACS na Bahia e Executive MBA pela Fundag&o do Cabral. E Diretor da Perbras — Empresa Brasileira de
Perfuracbes Ltda, empresa especializada na operacao de sondas de producao terrestres e na prestacéo de servigos diversos relacionados a operacéo de campos de petroleo e gas
natural, onde ingressou nela em 2007, e atua desde entdo. Entre 2005 e 2007 trabalhou como estagiario e posteriormente administrador na FAVAB, Fabrica de Vaselina da Bahia —
Empresa que atua na fabricagio e comercializag&o para todo Brasil de diversos tipos de vaselinas e parafinas. E membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia
desde 2011. O Sr. Eduardo Cintra Santos Filho declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo Cintra Santos Filho declara que ndo é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 N&o 23/02/2021
Administracéo na AGO de 2025 Independente

(Suplente)

Versao :

15
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Nome Eduardo de Britto Pereira

Azevedo

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 16/12/1980

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 055.208.487-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Eduardo de Britto Pereira Azevedo E sécio responsavel pela area de Private Equity do Opportunity, onde ingressou em 2011. E conselheiro de administragéo das companhias
Santos Brasil, PetroRecdncavo, CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., Taua Brasil e AgroSB, na qual atuou como CEO de 2014 a 2016. Anteriormente, trabalhou na
area de Corporate Banking do Banco BBM entre os anos de 2001 a 2009. E graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui MBA pelo MIT
Sloan School of Management. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2016, se tornou Vice-Presidente deste 6rgdo em 2023 e € membro do Comité de
Pessoas e ESG desde 2021. O Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo é considerado conselheiro independente de acordo com os requisitos previstos no Regulamento do Novo
Mercado. O Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenacé&o ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo declara que
néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/05/2023 2 anos encerrando-se Vice Presidente Cons. 25/05/2023 Néo 11/11/2016
Administragao na AGO de 2025 de Administracao
Independente
Nome Felipe Wigg de Araujo CPF: 071.561.247-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 24/11/1975
sdo: Producgdo Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Graduado em Engenharia de Producgéo pela pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e MBA pela INSEAD. Iniciou sua carreira na Accenture atuando como consultor de
processos, trabalhou na Nokia como responséavel pelo PMO de projetos na América Latina e depois na Singtel em Singapura em projetos de comércio digital. Trabalhou durante 9
anos na McKinsey, atuando em diversos projetos de transformagao de operagdes e organizagdes para grandes corporacdes da América Latina, América do Norte e Europa. Atuou
na YDUQS nos ultimos 4 anos liderando a area de Gente e Gestéo, Integracéo, Suprimentos, Juridico e Projetos Estratégicos. O Sr. Felipe Wigg de Araujo declarou para todos os
fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Felipe Wigg de Araujo declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/05/2023 Até RCA subsequente Outros Diretores Diretor de Gente e 25/05/2023 N&o 25/01/2023

Gestédo e
Sustentabilidade

a AGO de 2025

Versao :

15
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Nome Joéo Vitor Moreira da Si

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 26/12/1987

Nascimento:

CPF: 115.787.017-16 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Petréleo

Iva Passaporte:

Graduado em Engenharia de Petréleo pela Universidade Vila Velha — UVV no Espirito Santo e mestrando em Mature Field Management pela Heriot-Watt University no Reino Unido.
Possui 14 anos de experiéncia profissional, tendo ingressado na Companhia como Engenheiro Trainee em 2011. O Sr. Joao Vitor Moreira declarou para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Jodo Vitor Moreira declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/05/2023 Até RCA subsequente Outros Diretores Diretor de 25/05/2023 Nao 22/12/2022
a AGO de 2025 Comercializacéo,
Regulacéo e Novos
Neg6cios
Nome JOSE MARIA DE MELLO CPF: 776.407.646-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Eletromecénico Data de 08/12/1969
FIRMO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Possui mais de 30 anos de experiéncia na indlstria de Petr6leo. Apés iniciar sua carreira, na indUstria de Petr6leo, em 1988 na Tratex, Firmo ingressou na Schlumberger, em 1992,
onde ocupou inimeras func¢des, desde Engenheiro de Campo offshore no Brasil, até posi¢cdes de Gerente de Campo na América do Norte e do Sul, Diretor Global de Recursos
Humanos de Segmento, Vice-Presidente de Operagfes na América Latina e Presidente da Schlumberger Brasil. José Firmo também foi Vice-Presidente Sénior de Operagbes da
Seadrill no Hemisfério Ocidental de 2014 a 2019. Foi Presidente do IBP - Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis de 2017 a 2019 e Presidente da ABESPETRO -
Associacao Brasileira das Empresas de Servigos do Setor de Petr6leo e Gas de 2016 a 2017. Desde 2019, José Firmo ocupa a posi¢édo de CEO do Porto do Acu, uma subsidiaria da
PRUMO Holding de investimentos. Ele é natural do Rio de Janeiro e possui Mestrado em Administracdo de Empresas pela Rotterdam School of Management, Erasmus University. O
Sr. José Firmo declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Firmo declara que n&o é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 29/12/2023 Até RCA subsequente Diretor Presidente / 01/01/2024 Né&o 01/01/2024

a AGO de 2025 Superintendente
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Nome Juan Fernando Domingues CPF: 846.298.785-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 15/09/1969
Blanco sdo: Petréleo Nascimento:
Experiéncia Profissional: Cidadao Colombiano Graduado em Engenharia de Petréleos pela Fundagao Universidade América em Bogota — Colémbia. Iniciou sua carreira em 1996 na Empresa Petrosantander

Colombia Inc atuando em diferentes disciplinas como o setor de sondas, Engenharia de operacdes e Engenharia de reservatérios e desempenhando os cargos nos Ultimos anos de
servico como Gerente de Operagéo e Gerente de Distrito. Em 2005 mudou-se para o Brasil, para desempenhar o Cargo de Gerente de engenharia na Empresa Petroreconcavo S.A.
desenvolvendo projetos para maximizar reservas e otimizar o fator de recuperacéo de 17 campos maduros da bacia do Recdncavo no estado da Bahia através de projetos de
Workovers, Perfuracéo e recuperagéo secundaria, principalmente. Em 2019 com a aquisi¢ao por parte da empresa Petroreconcavo S.A. dos campos do Polo Potiguar no estado do
Rio Grande do Norte - Brasil, assumiu a responsabilidade de gerenciar, otimizar e maximizar as reservas de petréleo e gas de adicionais 34 campos da Bacia Potiguar. E membro
suplente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2009. O Sr. Juan Fernando Domingues Blanco declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Juan Fernando Domingues Blanco declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. Membro Suplente do 26/04/2023 Né&o 06/05/2009
Administracéo na AGO de 2025 Independente Conselho de

(Suplente) Administragado
Nome Leendert Lievaart CPF: 102.069.871-37 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 28/03/1947

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Cidad&o holandés, graduado em Engenharia de Minas (especialidade em Engenharia de Petr6leo) pela Delft Technical University. na Holanda. Experiéncias anteriores incluem

posicdes como Diretor Executivo da Shell Sakhalin, e Diretor de Desenvolvimento na Petrom Romania E&P. Em 2013, ingressou na PetroSantander Inc., empresa que opera
diversos campos de petr6leo e gas natural nos EUA, Coldmbia, Roménia e Brasil (através de sua participagao na PetroRecOncavo S.A., uma das sécias fundadoras da Companhia
gue atualmente pertence ao seu grupo econémico, onde atualmente exerce a fungdo de Vice-Presidente Executivo supervisionando o gerenciamento das operacdes de campos de
petréleo e gas natural operados pela mesma. E membro independente do Conselho de Administracido e membro do Comité de Acompanhamento da Producéo desde 2021. O Sr.
Leendert Lievaart declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Leendert Lievaart declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 N&o 23/02/2021
Administragao na AGO de 2025 Independente (Efetivo)
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Nome Philip Arthur Epstein

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Data de 23/06/1956

Nascimento:

CPF: 716.914.461-14 Nacionalidade: Brasil

Passaporte: Profis Empresério

Sao:

Philip € um experiente executivo de empresa publica e gerente de investimentos que serviu como Presidente e CEO nas indUstrias globais de energia e farmacéutica. Advogado
formado em fusdes e aquisi¢des e valores mobiliarios, Philip se concentrou em ajudar a fundar (ou reestruturar), financiar, operar e monetizar empresas privadas e publicas desde a
década de 1990. Desde 2015, Philip atua como Presidente e CEO do ERI Group LLC, empresa focada em projetos dos EUA e internacionais em energia, energias renovaveis,
infraestrutura, tecnologia, midia e finangas. E membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Gestdo de Pessoas desde 2021. O Sr. Philip Arthur Epstein declarou
para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Philip Arthur Epstein declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 Né&o 23/02/2021

Administracéo na AGO de 2025 Independente (Efetivo)

Nome Rafael Machado Neves CPF: 124.110.527-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 12/09/1987
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Bacharel em Administracdo pelo IBMEC-RJ, possui MBA pela COPPEAD/UFRJ. Ingressou no time de Private Equity do Opportunity em 2020, onde atua na andlise de novos
investimentos e gestéo do portfélio de companhias investidas. Antes de juntar-se ao Opportunity foi vice-presidente da Brookfield Financial Services no Brasil, braco do grupo
canadense Brookfield em advisory services para investidores institucionais nas areas de infraestrutura e real estate, e previamente fez parte da equipe do Banco Brasil Plural sendo
o Investment Banker responsavel pelas operaces de M&A e mercado de capitais para o segmento imobiliario. E membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia
desde 2020 e membro do Comité de Acompanhamnto da Produgdo e Comité de Financas desde 2021. O Sr. Rafael Machado Neves declarou para todos os fins de direito que, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Rafael Machado Neves declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagédo aplicavel.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 2 anos encerrando-se Conselho de Adm. 26/04/2023 Né&o 30/06/2020
Administracéo na AGO de 2025 Independente

(Suplente)

Versao :
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069.504.527-05 Passaporte:

Nome Rafael Procaci da Cunha CPF:

Experiéncia Profissional:

Profis Economista Data de 16/09/1975

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Graduado em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, possui ainda um MBA em gestéo de negécios pela “Darden Graduate School of Business
Administration” na Universidade da Virginia - EUA. Cursou ainda o curso de pos-graduacao “Emerging CFO Program: Strategic Financial Leadership Program” pela Stanford

Graduate School of Business, na Universidade de Stanford- EUA. Possui certificagéo pelo Programa de Certificacdo de Conselheiros IBGC (CCI) em Governanca Corporativa pelo
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBCG). Iniciou sua carreira como analista de investimentos em um fundo de private equity administrado pelo Banco Opportunity, onde
participou de diversos projetos no setor de infraestrutura, tendo participado ativamente nas negocia¢des com a Petrobras que deram origem ao Contrato de Produgéo e a
Companhia. Exerce a funcao de Diretor da Companhia desde outubro de 2003. O Sr. Rafael Procaci da Cunha declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Rafael Procaci da Cunha declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéo Eleicéo
Diretoria 25/05/2023 Até RCA subsequente Qutros Diretores

a AGO de 2025

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/funcao

Diretor Financeiro e 25/05/2023 Né&o 14/10/2003
de Relacdes com

Investidores
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Nome Troy Patrick Finney

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 837.003.905-72 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 05/04/1964

sao: Nascimento:

Passaporte:

Cidadao norte-americano, residente no Brasil, graduado em Engenharia de Petréleo pela University of Wyoming e cursou um MBA pela University of Denver, ambos nos Estados
Unidos da América. Iniciou sua carreira na Amoco no Estado do Colorado, EUA, onde desempenhou diversas func¢des relacionadas a operagao e ao gerenciamento de campos e
reservatorios de petréleo e gas natural entre 1988 e 1994. Em 1995, ingressou na PetroSantander Inc., empresa que opera diversos campos de petréleo e gas natural nos EUA,
Colémbia, Roménia e Brasil (através de sua participacédo na PetroRecdncavo S.A.), uma das sécias fundadoras da Companhia que atualmente pertence ao seu grupo econémico,
onde exerceu diversas fungdes relacionadas ao gerenciamento das operag6es de campos de petréleo e gas natural operados pela mesma e antes de assumir a fungéo de Diretor de
Operacdes da Companhia exerceu a funcao de Vice-Presidente de Engenharia para Operagdes Internacionais na PetroSantander Inc. Participou ainda de diversas avaliagbes de
campos para aquisigdes, inclusive dos campos que a Companhia opera hoje. Também exerceu o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia entre 1999 e 2001 e foi membro do
Conselho de Administragao entre 2002 e 2019. O Sr. Troy Patrick Finney declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Troy Patrick Finney declara
que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/05/2023 Até RCA subsequente Qutros Diretores Diretor de Operacg6es 25/05/2023 Né&o 22/03/2019

a AGO de 2025
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Camille Loyo Faria CPF: 016.748.137-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheira Data de 19/07/1973
Quimica Nascimento:
Experiéncia Profissional: Nascida em 19 de julho de 1973, a Sra. Camille Loyo Faria é atualmente Diretora Financeira e de Rela¢des com Investidores das Americanas S.A. Antes disso atuou

como Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores da Tim S.A. e Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores da Oi, Managing Director responsavel pelas
areas de Energia, Tecnologia/Midia/Telecom e Industrias no Bank of America Merrill Lynch, ocupou o cargo de Managing Director responsavel por Energia,
Tecnologia/Midia/Telecom no Bradesco BBI e também no Morgan Stanley. Camille possui também ampla experiéncia executiva no setor de telecomunicacées e
infraestrutura, tendo ocupado posi¢cdes como CEO e IRO da Multiner, CFO da Terna Participacdes e Lider de Estratégia na Embratel e no grupo Telecom ltalia no Brasil
e na América Latina. E membra do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Financas da Companhia desde 2021. Formada em Engenharia Quimica pela
PUC-RJ, Camille possui MBA em Financas pelo Ibmec-RJ e mestrado em Engenharia de Produgcéo com énfase em finangas pela PUC-RJ. A Sra. Camille Loyo Faria
declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Camille Loyo Faria declara que néo é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Presidente do Comité 04/08/2023 2 anos 04/08/2023 Nao 01/04/2021
Financeiro encerrando-se na

AGO de 2025
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Nome: Carlos Marcio Ferreira

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario néo
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Outros Comités

CPF:

016.712.938-43

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Contador

Data de

28/05/1959

Nascimento:

Carlos Marcio Ferreira, executivo com mais de 26 anos de experiéncia em cargos de lideranga, com foco nos Ultimos 17 anos no setor de energia elétrica. Iniciou sua
carreira no setor de papel e celulose com a International Paper, alcancando o cargo de CFO apdés 27 anos de dedicagdo a empresa. Carlos mais tarde fez a transigao no
setor de energia, tornando-se COO por dois anos e CEO por cinco anos na Elektro, uma multinacional empresa de distribuicdo de energia elétrica. Por dois anos foi COO
da CPFL, maior empresa privada brasileira de energia elétrica responsavel por todos os servicos de distribui¢do, geragao, comercializagdo e valor agregado. Em 2013,
Carlos ingressou na Energisa e liderou por dois anos o programa de integracéo com o Grupo Rede, grande empresa brasileira de distribuicéo de energia elétrica,
adquirida em 2014. Passou a ser COO do Grupo Energisa, quinta maior empresa privada de energia elétrica brasileira, e era responsavel por todos os negdcios do grupo
com 13 distribuidoras, participando ativamente do Re-IPO da empresa em junho de 2016. Em junho de 2017, assumiu o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da ENEVA SA, com dedicagdo ativa a empresa, orientando a gestéo executiva na implementagao da estratégia. Em 2019 passou a integrar o Conselho de
Administrac&o da Light S.A., empresa do ramo de geracéo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica. E Presidente do Conselho de Administragdo e
Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia desde 2021. Em 2023 passou a integrar o Conselho de Administracédo da Eucatex S.A., empresa da indUstria
moveleira e revenda e a construcéo civil. O Sr. Carlos Marcio Ferreira é considerado conselheiro independente de acordo com os requisitos previstos no Regulamento do
Novo Mercado O Sr. Carlos Marcio Ferreira declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos Marcio

Ferreira declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse
Presidente do Comité 25/05/2023
Membro do Comité 25/05/2023

(Efetivo)

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

2 anos
encerrando-se na
RCA
subsequente a
AGO de 2025

Comité de Pessoas
e ESG

2 anos
encerrando-se na
AGO de 2025

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

25/05/2023

25/05/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

23/02/2021

23/02/2021
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Nome: Christopher J. Whyte CPF: 061.492.307-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Empresério Data de 14/10/1956
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Whyte é presidente, CEO e diretor da PetroSantander Inc., que possui e opera propriedades produtoras de petréleo e gas nos Estados Unidos, Roménia, Colémbia

e Brasil, desde 1995. O Sr. Whyte foi diretor da Approach Resources Inc., uma empresa publica de petréleo e gas dos EUA, Winstar Resources Ltd. e Compass
Petroleum Ltd., empresas publicas de petroleo e gas canadenses. O Sr. Whyte tem mais de 30 anos de experiéncia em varios cargos operacionais, executivos e
financeiros, incluindo como Diretor Executivo e Diretor Financeiro, nos negécios de E&P e energia. O Sr. Whyte possui um B.A. na Universidade de Pittsburgh. E membro
do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2000 e membro do Comité de Acompanhamento da Produgéo e Comité de Finangas desde 2021. O Sr. Christopher
J. Whyte declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Christopher J. Whyte declara que néo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 04/08/2023 2 anos 04/08/2023 N&o 02/08/2000
Financeiro (Efetivo) encerrando-se na
AGO de 2025
Outros Comités Membro do Comité 04/08/2023 2 anos Comité de Produgao 04/08/2023 Nao 02/08/2000
(Efetivo) encerrando-se na
AGO de 2025
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Nome: Eduardo Cintra Santos CPF: 064.858.395-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 18/11/1954
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia - UFBA. E Sécio Gerente, Diretor e Responséavel Técnico da Perbras - Empresa Brasileira de

Perfuracdes Ltda., empresa especializada na operacao de sondas de producao terrestres e na prestacao de servigos diversos relacionados a operacao de campos de
petréleo e gas natural, uma das acionistas fundadoras da Companhia que atualmente possui participagdo acionaria superior a 5%. Dentre outras, atuou como membro do
conselho de administracéo da Brasil Telecom S.A., companhia aberta cuja principal atividade consistia na exploragéo de servicos de telecomunicagoes, e da Starfish Oil
& Gés S.A., empresa de exploracéo e producdo de 6leo e gas. Exerce a fungdo de Presidente do Comité de Acompanhamento da Produgdo desde 2021. O Sr. Eduardo
Cintra Santos declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo Cintra Santos declara que néo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 04/08/2023 2 anos Comité de Producéao 04/08/2023 Nao 20/04/2008
encerrando-se na
AGO de 2025
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Nome: Eduardo de Britto Pereira  CPF: 055.208.487-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 16/12/1980
Azevedo Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eduardo de Britto Pereira Azevedo E sécio responsavel pela area de Private Equity do Opportunity, onde ingressou em 2011. E conselheiro de administragéo das

companhias Santos Brasil, PetroReconcavo, CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., Taua Brasil e AgroSB, na qual atuou como CEO de 2014 a 2016.
Anteriormente, trabalhou na area de Corporate Banking do Banco BBM entre os anos de 2001 a 2009. E graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro e possui MBA pelo MIT Sloan School of Management. Membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2016, se tornou Vice-Presidente
deste 6rgdo em 2023 e € membro do Comité de Pessoas e ESG desde 2021. O Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo é considerado conselheiro independente de
acordo com os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado. O Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 25/05/2023 2 anos Comité de Pessoas 25/05/2023 N&o 11/11/2016
(Efetivo) encerrando-se na e ESG
AGO de 2025

PAGINA: 262 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - PETRORECONCAVO S.A. Versédo : 15

Nome: Leendert Lievaart

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

CPF: 102.069.871-37 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 28/03/1947
Nascimento:

Cidadao holandés, graduado em Engenharia de Minas (especialidade em Engenharia de Petréleo) pela Delft Technical University. na Holanda. Experiéncias anteriores
incluem posi¢ées como Diretor Executivo da Shell Sakhalin, e Diretor de Desenvolvimento na Petrom Romania E&P. Em 2013, ingressou na PetroSantander Inc.,
empresa que opera diversos campos de petréleo e gas natural nos EUA, Coldmbia, Roménia e Brasil (através de sua participagdo na PetroRecdncavo S.A., uma das
sécias fundadoras da Companhia que atualmente pertence ao seu grupo econdmico, onde atualmente exerce a funcao de Vice-Presidente Executivo supervisionando o
gerenciamento das operacgdes de campos de petroleo e gas natural operados pela mesma. E membro independente do Conselho de Administrag&o e membro do Comité
de Acompanhamento da Producgdo desde 2021. O Sr. Leendert Lievaart declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr.
Leendert Lievaart declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 04/08/2023 2 anos Comité de Producéao 04/08/2023 Nao 23/02/2021
(Efetivo) encerrando-se na

AGO de 2025
Membro do Comité 25/05/2023 2 anos Comité de Pessoas 25/05/2023 Nao 23/02/2021
(Efetivo) encerrando-se na e ESG

AGO de 2025
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Nome: Leonardo Guimarées Pinto CPF: 082.887.307-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador Data de 05/02/1979
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Leonardo Guimaraes Pinto é Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro em 2002, possui MBA Executivo em Finangas

Corporativas pelo IBMEC-RJ em 2005. Atua desde 2001 no Opportunity e desde 2014 é sécio diretor da Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda. E
Conselheiro Fiscal da Santos Brasil Participa¢des S.A, Membro do Comité de Auditoria da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e Conselheiro de
Administracsio da BEMISA Holding S.A. e da Planalto Piaui Participagdes e Empreendimentos S.A. E membro do Comité de Auditoria da Companhia desde 2021. O
Sr. Leonardo Guimarées Pinto declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Leonardo Guimaraes Pinto declara
que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 25/05/2023 2 anos 25/05/2023 N&o 23/02/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo) encerrando-se na
Estatuario ndo RCA
aderente a subsequente a
Resolucdo CVM AGO de 2025
n° 23/21
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Nome: Philip Arthur Epstein CPF: 716.914.461-14 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Empresério Data de 23/06/1956
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Philip € um experiente executivo de empresa publica e gerente de investimentos que serviu como Presidente e CEO nas indUstrias globais de energia e farmacéutica.

Advogado formado em fusdes e aquisi¢des e valores mobiliarios, Philip se concentrou em ajudar a fundar (ou reestruturar), financiar, operar e monetizar empresas
privadas e publicas desde a década de 1990. Desde 2015, Philip atua como Presidente e CEO do ERI Group LLC, empresa focada em projetos dos EUA e internacionais
em energia, energias renovaveis, infraestrutura, tecnologia, midia e financas. E membro do Conselho de Administracio e membro do Comité de Gest&o de Pessoas
desde 2021. O Sr. Philip Arthur Epstein declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
qualquer condenacéo ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Philip Arthur
Epstein declara que n&o é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 04/08/2023 2 anos 04/08/2023 N&o 23/02/2021
Financeiro (Efetivo) encerrando-se na
AGO de 2025
Outros Comités Presidente do Comité 25/05/2023 2 anos Comité de Pessoas 25/05/2023 Nao 23/02/2021
encerrando-se na e ESG
AGO de 2025
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Nome: Rafael Machado Neves CPF: 124.110.527-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 12/09/1987
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: Bacharel em Administragdo pelo IBMEC-RJ, possui MBA pela COPPEAD/UFRJ. Ingressou no time de Private Equity do Opportunity em 2020, onde atua na analise de
novos investimentos e gestédo do portfélio de companhias investidas. Antes de juntar-se ao Opportunity foi vice-presidente da Brookfield Financial Services no Brasil,
braco do grupo canadense Brookfield em advisory services para investidores institucionais nas areas de infraestrutura e real estate, e previamente fez parte da equipe do
Banco Brasil Plural sendo o Investment Banker responsavel pelas operacdes de M&A e mercado de capitais para o segmento imobiliario. E membro suplente do
Conselho de Administragdo da Companhia desde 2020 e membro do Comité de Acompanhamnto da Produgéo e Comité de Financas desde 2021. O Sr. Rafael Machado
Neves declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagédo
de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Rafael Machado Neves declara que néo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 04/08/2023 2 anos 04/08/2023 N&o 30/06/2020
Financeiro (Efetivo) encerrando-se na
AGO de 2025
Outros Comités Membro do Comité 04/08/2023 2 anos Comité de Produgao 04/08/2023 Nao 30/06/2020
(Efetivo) encerrando-se na
AGO de 2025
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Nome: VICTOR LOW

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF: 717.048.051-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador Data de 22/12/1959
Nascimento:

Victor Low é Bacharel em Comércio, University of Columbia, Vancouver, Canada e Contador profissional credenciado, contador geral certificado (Canada CPA, CGA).
Desde 1995 ocupa o cargo de Chief Financial Officer (CFO) da PetroSantander Inc., que possui e opera propriedades produtoras de petréleo e gas nos Estados Unidos,
Roménia, Colémbia e Brasil. E membro do Comité de Auditoria da Companhia desde 2021. O Sr. Victor Low declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Victor Low declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/05/2023 2 anos 25/05/2023 N&o 23/02/2021
(Efetivo) encerrando-se na

RCA

subsequente a

AGO de 2025
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Eduardo Cintra Santos 064.858.395-34 PetroRecbncavo S.A. 03.342.704/0001-30

Membro Independente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Eduardo Cintra Santos Filho 800.810.455-49 PetroRecbncavo S.A. 03.342.704/0001-30 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administragao. N/A Brasileiro(a)

Observacéo
Eduardo Cintra Santos Filho, membro do Conselho de Administracao, € filho de Eduardo Cintra Santos. Hoje, Eduardo Cintra Santos detém 5,635% do capital votante da Companhia.

Administrador do emissor ou controlada

Eduardo Cintra Santos 064.858.395-34 PetroRecbncavo S.A. 03.342.704/0001-30

Membro Independente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Eduardo Cintra Santos Filho 800.810.455-49 Perbras - Empresa Brasileira de Perfuracbes 15.126.451/0001-47 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Ltda.

Membro Suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observacéo

Eduardo Cintra Santos Filho, Membro Suplente do Conselho de Administragao, € filho de Eduardo Cintra Santos. Hoje, Eduardo Cintra Santos detém 0,0356% do capital votante da Perbras —
Empresa Brasileira de Perfura¢des LTDA. e 99,99% da ECS Administragéo e Participagdes Ltda. que detém 99,9644% do capital votante da Perbras — Empresa Brasileira de Perfuragées LTDA ,
que, por sua vez, detém 4,270% do capital votante da Companhia.

Administrador do emissor ou controlada

Eduardo Cintra Santos Filho 800.810.455-49 PetroRecdncavo S.A. 03.342.704/0001-30

Membro Suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Eduardo Cintra Santos 064.858.395-34 ECS Administracéo e Participacdes Ltda. 14.579.718/0001-99 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Membro Independente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a)

Observacéo
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Eduardo Cintra Santos Filho, Membro Suplente do Conselho de Administragao, € filho de Eduardo Cintra Santos. Hoje, Eduardo Cintra Santos detém 99,99% do capital votante da ESC
Administracdo e Participa¢Ges Ltda., que, por sua vez, detém 99,9644% da Perbras - Empresa Brasileira de Perfuracfes Ltda., que, por sua vez, detém 4,270% do capital votante da Companhia.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Eduardo Cintra Santos

Membro Independente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Perbras - Empresa Brasileira de Perfuragfes Ltda.
Diretor

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

064.858.395-34
N/A

15.126.451/0001-47
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Versédo : 15

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Eduardo Cintra Santos

Membro Independente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Perbras - Empresa Brasileira de Perfura¢fes Ltda.
Diretor

Observacéo

064.858.395-34
N/A

15.126.451/0001-47
N/A

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Eduardo Cintra Santos 064.858.395-34 Subordinacao Controlador Direto
Membro Independente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Perbras - Empresa Brasileira de Perfuragfes Ltda. 15.126.451/0001-47

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia contratou apélice de seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
(D&O) junto a Starr International Brasil Seguradora S.A., com vigéncia a partir de 1° de fevereiro
de 2023 até 1° de fevereiro de 2024. O Limite Maximo de Garantia € de R$ 120.000.000,00 (cento
e vinte milhdes de reais). O valor do prémio liquido desta apdlice foi de R$ 166.765,30 (cento e
sessenta e seis mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trinta centavos). Conforme as
disposicdes da apdlice, ela cobre o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indenizagédo
securitaria, das perdas indenizaveis devidas diretamente pelo segurado, ou pelo tomador, sua
controlada e/ou subsidiaria, quando este antecipar o valor da indenizacdo a que o segurado seja
obrigado a pagar, contanto que decorrentes de um fato gerador que origine uma reclamacéao
coberta. Dentre os valores indenizaveis estdo custos de defesa, indenizacdes pelas quais o
Administrador seja legalmente responsavel em virtude de decisédo judicialtransitada em julgado,
sentenca arbitral, decisdo administrativa ou acordos por escrito por qualquer meio previamente
aprovado pela seguradora. Adicionalmente, o Estatuto Social da PetroRecdncavo prevé a
possibilidade de celebrag&o de contratos de indenidade com administradores da Companhia,nos
termos do artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido por for¢a do exercicio regular de suas fun¢cées na Companhia. Em reunido
do Conselho de Administracdo de 23 de fevereiro de 2021, foi aprovada a celebragdo de
compromissos de indenidade com os administradores da PetroRec6ncavo, incluindo os
membros suplentes do Conselho de Administracdo. Nos termos do Contrato de Indenidade, a
Companhia ficara imediatamente liberada de suas obriga¢cdes com relacdo a um evento
indenizavel, caso o beneficiarioem questéo, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por agao ou
omissdo: (i) tenha atuado fora do exercicio de suas atribuicdes, com méa-fé, dolo, mediante fraude
ou em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, ou
com culpa comprovada decorrente de grave negligéncia, imprudéncia ou impericia; (i) ndo
coopere com a Companhia no atendimento as fiscalizagbes, investigacdes, pedidos de
informacdes e em defesas, conforme requerido pela Companhia ou seus advogados
constituidos; (iii) ndo forneca todos os documentos e informagBes que estiverem em seu poder
e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a condugéo da
defesa ou preservagdo de direitos; (iv) desista das defesas apresentadas ou tenha qualquer
conduta que possa prejudicar a sua elaboragéo ou condugéo, bemcomo a sustentacéo das teses
cabiveis, incluindo o ndo comparecimento em audiéncias; (v) ndo déciéncia tempestivamente a
Companhia e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicagéo recebida de
qualquer autoridade, encaminhando prontamente qualquer notificacdo, intimagéo, citacao,
decisao, acérdao, ou qualquer outro documento recebido. Considerando os prazos exiguos de
impugnacao/recurso/defesa, considerar-se-4 inequivocamente tempestivo o envio, pelo
beneficiario; (vi) ndo mantenha zelo e cuidado no recebimento de documentos, citagbese
intima¢des de qualquer autoridade, os quais podem ser enviados pelos correios ao domicilio do
beneficiério, ou, na hipétese de investigacdo ou de processo em curso, deixe de manter pessoas
autorizadas a receber correspondéncias em seu nome na hipétese de sua auséncia; ou (vii)
celebreou adira a qualquer acordo com autoridades, ndo autorizado nos termos do Contrato de
Indenidade.Sempre que o Beneficiario tomar ciéncia de qualquer ato, fato ou omissao que possa
gerar um eventoindenizavel, o beneficiario devera enviar a Companhia uma descrigcao detalhada
de tal evento, bem como toda e qualquer comunicacéo recebida de qualquer érgéo, autoridade
ou tribunal administrativo, judicial ou arbitral com jurisdicdo sobre a Companhia, nos termos do
Capitulo 4 do Contrato de Indenidade.
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Apresentamos abaixo, com relagcdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos Ultimos
trés anos, (i) data de realizacéo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacao; e
(iii) quérum de instalagéo:

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 03 de fevereiro de 2020, quérum de instalacao
de 100% em primeira convocacdo. Deliberacdes: (i) aprovacao da homologacdo parcial do
aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em
25 de marco de 2019; (ii) aprovacao da subscricdo e integralizacdo de novas ac¢des preferenciais,
sem direito a voto,a serem emitidas em razdo do aumento de capital em razdo do Programa de
Incentivo para Executivos da Companhia ("Programa para Executivos") e do Programa de
Incentivo para Gestoresda Companhia (“Programa para Gestores”); e (iii) aprovagdo da nova
redacgédo do artigo 5° do EstatutoSocial da Companhia

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, realizada no dia 30 de junho de 2020, quérum de
instalacdo de 100% em primeira convocacao. Deliberagfes: (i) Em Assembleia Geral Ordinéria:
(@) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras, oRelatorio da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao
exercicio findo em31 de dezembro de 2019; e (b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; e (ii) Em Assembleia Geral Extraordinéria: (a) Definir
a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o
exercicio de 2020; (b) Deliberar sobre o aumento de capital da Companhia em R$ 1.014.338,82
(um milhd&o, quatorze mil, trezentose trinta e oito reais e oitenta e dois centavos), mediante a
emissdo de novas agdes preferenciais, sem direito a voto, em razdo do Programa de Incentivo
para Executivos da Companhia e do Programa de Incentivo para Gestores da Companhia; (c)
Aprovar a nova redacgéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (d) Tomar ciéncia da
renlncia e eleicdo de membro suplente do Conselho de Administracao.

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 30 de junho de 2020, quérum de instalacao de
100% em primeira convocacao. Deliberagdes: (i) Em Assembleia Geral Ordinéria: (a) Tomar as
contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras, o
Relatorio da Administracéo e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019; e (b) Deliberar sobre a destina¢ao do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019; e (i) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Definir a
remunerac¢éo global dosmembros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o exercicio
de 2020; (b) Deliberar sobreo aumento de capital da Companhia em R$ 1.014.338,82 (um milhao,
quatorze mil, trezentos e trintae oito reais e oitenta e dois centavos), mediante a emissédo de novas
acles preferenciais, sem direitoa voto, em razdo do Programa de Incentivo para Executivos da
Companhia e do Programa de Incentivo para Gestores da Companhia; (c) Aprovar a nova
redacao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (d) Tomar ciéncia da rentncia e elei¢cao
de membro suplente do Conselho de Administracao.

Assembleia Geral Extraordindria, realizada no dia 27 de agosto de 2020, quérum de instalacéo
de 100% em primeira convocac¢do. DeliberacBes: (i) Tomar conhecimento da aquisicdo e do
cancelamento de agBes preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emisséo da propria
Companhia e modificar o Estatuto Social da Companhia para refletir alteracdo no artigo 5° em
decorréncia do cancelamento de acdes; (ii) Deliberar sobre 0 aumento de capital da Companhia
emR$ 1.967.635,20 (um milh&o, novecentos e sessenta e sete mil, seiscentos e trinta e cinco
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reais e vinte centavos), mediante a emissao de novas acdes preferenciais, nominativas, sem
valor nominale sem direito a voto, em razao do Programa de Incentivo para Executivos da
Companhia e do Programa de Incentivo para Gestores da Companhia; e (iii) Aprovar a alteracéo
do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova redacdo do artigo 5° em razéo do aumento
do capital social, casoaprovado.

Assembleia Especial de Preferencialistas, realizada no dia 23 de fevereiro de 2021, quérum de
instalacdo de 100% em primeira convocacgdo. Deliberacbes sobre a conversdo das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia em acg8es ordindrias, na propor¢do de 1 (uma)
acao ordinaria para cada 1 (uma) agdo preferencial de emissdo da Companhia, a qual devera
ser objeto de deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada nesta data.

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 23 de fevereiro de 2021, quérum de instalacao
del100% em primeira convocacao. Deliberacdes: (i) alteragdo do objeto social (ii) converséo da
totalidade das acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia
emacdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, conforme aprovacao prévia dos acionistas
titulares de ac¢6es preferenciais, reunidos em assembleia especial realizada em 23 de novembro
de2020, nos termos do 81° do artigo 136 da Lei 6.404/76; (iii) aumento do limite de capital
autorizado;

(iv) reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (v) eleicdo de membros do
Conselhode Administragéo; (vi) fixacdo da remuneragéo global anual dos administradores para
0 exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2021; (vii) abertura de capital da Companhia e
submissdo, pela Companhia, do pedido de registro de companhia aberta, como emissor
categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instru¢do CVM
n° 480/2009, conforme alterada e em vigor; (viii) submisséo do pedido de registro de emissor da
Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) e a adesdo da Companhia ao segmento de
listagem especial da B3 designado Novo Mercado (“Novo Mercado”), com a consequente
celebracdo, com a B3, do Contratode Participacdo do Novo Mercado; (vii) realizacao de oferta
publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companhia no Brasil, com a consequentesubmissdo do pedido de registro na CVM em
conformidade com a Instru¢cdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
e em vigor (“Instrucdo CVM 400”), e com esforgos de colocacao de acdes ordinérias no exterior;
(ix) retificacdo da remuneracdo global dos Administradores da Companhia paga em 2020; (x)
reapresentacdo das Demonstra¢gfes Financeirase Relatérios da Administragdo referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018e 31 de dezembro de 2019; e (xi)
autorizagcdo aos membros da administracdo da Companhia para tomarem todas as providéncias
e praticarem todos 0s atos necessarios para a implementacdo das deliberagbes acima e a
ratificac@o dos atos j4 realizados.

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 1° de abril de 2021, quérum de instalacao de
100%em primeira convocacgdo. Deliberacdes: (i) deliberar a respeito da eleicdo de membros
efetivo e suplente do Conselho de Administracéo; (ii) aprovar a alteracdo do paragrafo Gnico do
artigo 1° do Estatuto Social; (iii) deliberar a respeito do desdobramento das a¢des de emissdo da
Companhia narazédo de 1:2; (iv) deliberar a respeito da consolidagdo do Programa de Incentivo
para Executivos e do Programa de Incentivo para Gestores em novo programa, denominado
“Programa de Incentivo Consolidado”; (v) deliberar a respeito do limite maximo global de a¢des
objeto do Programa de Incentivo Consolidado; (vi) deliberar a respeito da retificagdo do montante
da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social iniciado em 1° de
janeiro de 2021; (vii) aprovar a alteracao do artigo 8 (h) do Estatuto Social; (viii) aprovar a alteragédo
do caput do artigo 13 do Estatuto Social; (ix) aprovar a alteracdo da redacao do artigo 17 (h) do
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Estatuto Social; (x) aprovar a alteracaodo artigo 17 (cc) do Estatuto Social; (xi) aprovar a inclusédo
do item (gg) ao artigo 17 do Estatuto Social, para acrescentar atribuices as competéncias do
Conselho de Administracao; (xii) deliberar a respeito da alteragdo do nimero minimo de Diretores;
(xiii) deliberar a respeito das atribuic6es dos Diretores sem designagédo especifica; (xiv) deliberar
a respeito do nimero maximo de membros e doprazo de mandato do Comité de Auditoria
Estatutario; (xv) deliberar a respeito do limite maximo da Reserva para Investimento e Expans&o;
(xvi) aprovar a alteracdo da redacdo do caput do artigo 38 do Estatuto Social; (xvii) consolidar o
Estatuto Social; e (xviii) autorizar a administracdo a praticar atos e celebrar documentos
convenientes ou necessarios a implementacdo das deliberacbes tomadas nesta Assembleia
Geral.

Assembleia Geral Ordinéria, realizada no dia 30 de abril de 2021, quérum de instalagéo de 100%
emprimeira convocacdo. Deliberacfes: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras, o Relatério da Administracdo e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; e (ii) Deliberar
sobre a destinagéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2022. Em Assembleia
Ordinaria quorum de instalagdo de 74,66% do capital votante da Companhia e em Asembleia
Extraordinaria quérum 74,89% do capital social votante da Companhia. Deliberagbes em
AssembleiaOrdinéria (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragfes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (ii)
deliberar sobre a proposta de destinacédo do resultado referente ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021;e (iii) fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia para
o0 exercicio social de 2022;e em Assembleia Geral Extraordinéria: (i) aprovar o Plano de Incentivo
de Longo Prazo — A¢Oes Restritas, baseado em acdes de emissdo da Companhia; (ii) aprovar a
alteracdo do caput do Artigo5° do Estatuto Social para refletir os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracédo, dentro do limite do capital autorizado, nas reunifes de
22/07/2021, 21/10/2021, 15/12/2021 e 25/02/2022; (iii) aprovar a alteracdo do artigo 17 (h) do
Estatuto Social, substituindo a expressao “Programa de Incentivo Consolidado” por “planos de
incentivo baseados em acdes aprovados pela Assembleia Geral”; e (IV) aprovar a exclusdo do
Capitulo XIII — Disposic¢des Transitérias do Estatuto Social, consistindo no Artigo 38 do Estatuto
Social e respectivo paragrafo Unico.

Assembleia Geral Extraordinéria, realizada no dia 14 de junho de 2022, quérum de instalacdo de
71,76% em primeira convocacado. Deliberagdes: (i) Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social para refletir o aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 06/04/2022, com a consequente
consolidacdo do Estatuto Social; e (ii) Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 6° do Estatuto
Social para aumentar o limite da autorizagdo para aumento do capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Admisnitracdo, independentemente de estatutdria, para até R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), conforme detalhado na Proposta da Administracgéo,
com a consequente consolidagcéo do Estatuto Social.

Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de fevereiro de 2023, quorum de instalacéo
de 59,6% do capital social votante da Companhia.Deliberacdes: (i) ratificacdo da contratacdo da
Empresa Especializada para elaboracdo do laudo de avaliagdo previsto no artigo 256, §1°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des (“Laudo de Avaliagao”); (ii) aprovagédo do Laudo de Avaliaco; e
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(i) aprovacéo, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Acbes, da aquisicdo, pela
Companhia, da totalidade do capital social da Maha Energy Brasil Ltda.

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 26 de abril de 2023. Em Assembleia
Ordinaria quérum de instalacdo de 71,63% do capital social votante da Companhia, e em
Essembleia Extraordinaria quérum de 71,41% do capital social votante da Companhia.
Deliberagbes: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
(ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo, para
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (V) fixar a remuneracéo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2023; e em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) aprovar a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social para refletir os
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, nas reunibes de 14/06/2022, 02/09/2022, 29/09/2022, 27/10/2022, 12/12/2022,
22/12/2022, 25/01/2023 e 02/03/2023.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA:

A Companhia esta sujeita as seguintes praticas de governanca corporativa:

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA SEGUNDO O IBGC

O "Cddigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa", editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacdes para a
criacdo de melhores sistemas de governanca corporativa nas organizacdes, visando a otimizar
o valor da organizacgédo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade. A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de
governanca corporativa.

SEGMENTO DO NOVO MERCADO

A Companhia sujeitar-se-a também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a
B3 introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de governanca
corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de
divulgacdo de informag@es adicional em relacdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de
listagem séo destinados a negociagéo de agdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamentea observar praticas de governancga corporativa e exigéncias de divulgacédo de
informacdes, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacfes fornecidas aos acionistas. O
Novo Mercado € o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de préaticas de governanca
corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a
determinadas regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislagdo brasileira, obrigando-
se, por exemplo, aemitir apenas acdes ordinarias; manter em circulagdo, no minimo, 25% do
capital social ou 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio diario de negociagao
das ac¢des da companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerados os
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negocios realizados nos ultimos 12 meses; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento
interno do Conselho de Administracao e de seus comités de assessoramento; instituir area de
controles internos na Companhia, entre outros. A ades&o ao Novo Mercado se d&a por meio da
assinatura de contrato entre a Companhia e a B3, além da adaptacéo do estatuto da Companhia
de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado.
As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as
atividades e situacdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para
0s acionistas minoritarios de participacdo na administracdo das companhias, entre outros
direitos.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado;

O principal objetivo da estrutura de remuneracdo da Companhia é estabelecer um sistema de
remuneracdo da Administracdo que auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alta
performance,mantendo no longo prazo pessoas importantes para o crescimento da Companhia,
garantindo a contratacdo e a reten¢cdo das melhores pessoas, assegurando o alinhamento dos
interesses dos administradores com os dos acionistas e demais stakeholders e estimulando o
pessoal-chave da Companhia ao cumprimento de suas metas corporativas.

No caso dos diretores estatutarios, a existéncia da pratica de remuneracao variavel permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma politica voltada para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade
da Companhia.

Para os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, ndo h& praticas de
remuneracdo variavel, focando-se apenas os componentes fixos, em linha com as praticas
usuais do mercado.

O valor global da remuneracéo dos administradores é fixado anualmente pela Assembleia Geral
de acionistas, sendo competéncia do Conselho de Administracdo alocar o valor de tal
remuneracdo entre os diferentes 6rgdos e/ou membros que o compdem e dispor sobre a sua
distribuicdo em distintos componentes, incluindo a remuneragéo individual de cada membro da
Diretoria e do préprioConselho de Administrac@o. A Assembleia Geral também devera fixar o valor
global da remuneracaodo Conselho Fiscal, obedecidas as diretrizes legais aplicaveis.

Com relacdo ao Conselho Fiscal, ele ndo esteve instalado nos Ultimos trés exercicios sociais,
mas caso venha a ser instalado, sua remuneragéo observara o disposto na lei e sera objeto de
deliberagdo pela assembleia geral que instale o 6rgéo.

A Politica de Remuneracao de Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido de 23 de fevereiro de 2021, estd disponivel nos sites www.cvm.gov.br e
ri.petroreconcavo.com.br

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir
aremuneracdo individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam;

A Assembleia de Acionistas aprova anualmente o limite global da remuneracdo para os
administradores. O Conselho de Administracdo da Companhia define a estratégia de
remuneracdo dos Administradores da Companhia mediante avaliacdo do desempenho e das
melhores préticas de remunerag&o do mercado.

O Conselho de Administracéo é assessorado pela area de Recursos Humanos e pelo Comité de
Pessoas e ESG no desenho e exame da politica de remuneracao, incluindo politica salarial e de
beneficios, remuneracéo variavel e incentivos de longo prazo para os Diretores Estatutarios,
membros do Conselho e colaboradores da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneragcdo individual,

indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos; e
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N

Com relacdo a metodologia utilizada para fixacdo da remuneracdo individual dos
Administradores, a Companhia utiliza estudos periédicos de consultorias especializadas para
verificagdo das praticas de empresas do mesmo setor, assim como empresas de porte e
caracteristicas similares a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administrac&o avalia a adequagéo
da politica de remuneracéo do emissor.

O Conselho avalia a adequacao da politica de remuneracdo quando o considera adequado,
usualmente uma vez por ano.

(c) composicdo daremuneracgéo, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem aremuneracao e 0s objetivos de cada
um deles;

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal
(honorarios),que sera determinada de acordo com o padrao de mercado, a qual tem por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia. O valor anual global
da remuneracdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria,é fixado na Assembleia Geral Ordinéria e distribuido pelo
Conselho de Administrag&o.

N&o ha remuneracdo baseada em participagdo em reunifes, e os membros do Conselho de
Administracdo ndo fazem jus a remuneracgéo variavel.

Os membros do Conselho de Administragdo que participarem de Comités poderdo fazer jus ao

recebimento de remuneracédo adicional pela funcdo exercida, conforme deliberacdo do Conselho
de Administracao.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

A remuneracdo da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacdo e retencao
dos Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as funcdes e 0s riscos
inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com 0s interesses
de longo prazoda Companhia. Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e variavel.

Remuneracédo Fixa
Pré-labore ou Salario. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria fazem jus a uma

remuneracao fixa mensal (honorarios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de
cadacargo e em linha com as melhores praticas do mercado.

Beneficios. A remuneracao acima destacada poderd, conforme o caso, ser complementada por
beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro
de vida, previdéncia privada, vale refeicdo e vale alimentacéo.

A remuneracao fixa tem como objetivo remunerar a atuacdo de cada diretor de acordo com o
seu escopo de atuacdo e senioridade.

Os Diretores Estatutarios ndo recebem remuneracao por participacdo em comités.
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Remuneracao Variavel
i. Participacdo nos resultados — PLR

A remuneracéo variavel de curto prazo das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria € composta
por montante anual baseado no atingimento de metas e objetivos estratégicos da Companhia. Tem
como objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios
(em conjunto, “Diretores”) de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia.

A remuneracao variavel de curto prazo consiste no pagamento de bénus e/ou no pagamento de
participagdo nos resultados — PLR. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria ndo
fazemjus a remuneragéo por participacdes em reunides e comissoes.

ii. Remuneracéo de Longo Prazo Baseada em Acbes

Os Diretores e determinados empregados da Companhia e de sua sociedade controlada direta
sdo elegiveis a programa de remuneracdo baseados em Ac¢fes, nos termos do Programa de
Incentivo Consolidado aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
1°de abril de 2021. O objetivo do Programa de Incentivo Consolidado é conceder a eles a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia e, com isso, (i) assegurar a
competitividade dos niveis de remuneragé&o total praticados pela Companhia; (ii) garantir um
maior alinhamento dos interesses dos beneficidrios com o0s interesses dos acionistas; (iii)
maximizar os niveis de comprometimento com ageracéo de resultados sustentaveis; bem como
(iv) possibilitar a Companhia atrair e manter vinculados a ela, Diretores e empregados.

A parcela da remuneracdo baseada em acdes para o exercicio de 2022 também compreende o
montante relativo a parcela do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Ac¢des Restritas baseado
em acdes de emissdo da Companhia, aprovado na Assembleia Geral extraordindria realizada
em 27 de abril de 2022, com 0s seguintes objetivos principais: (i) gerar um maior alinhamento de
interesses dos participantes, com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento
sustentavel dos seus negocios; (ii) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da
Companhia; (iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar o0s
participantes, buscando um comprometimento de longo prazo destes com 0s objetivos da
Companhia; e (iv) compartilhar a criacao de valor, bem como os riscos inerentes aos negocios
da Companhia.

Beneficios pds-emprego

A Companhia realiza contribuicdes a um plano de previdéncia privada VGBL ou PGBL, de
mercado,a ser indicado pelos Diretores Estatutarios, por meio de depdsitos no montante de 8%
do proé-laborepercebido pelos mesmos. Apés a contribuicdo, a Companhia ndo tem controle
sobre os saldos depositados, ndo havendo nenhuma restricAo para que os Diretores
Estatuarios resgatem os recursos.

Conselho Fiscal

A Companhia nunca teve Conselho Fiscal instalado. Caso o Conselho Fiscal venha a ser
instalado,a remuneracao de seus membros devera ser inteiramente composta por elemento fixo,
correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honorarios, deverao ser obedecidas
as diretrizes da lei, que determina que a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ndo
pode ser inferior a 10% da remuneracdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas
de representacao e participacao nos lucros.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

Companhia possui Comités de: (i) Auditoria estatutario; (ii) Financgas; (iii) Pessoas e ESG; e (iv)
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Acompanhamento da Producdo. A remuneracdo dos membros dos Comités é definida pelo
Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administracéo que participarem de Comités poderéo fazer jus ao
recebimento de remuneracdo adicional pela funcdo exercida, conforme deliberacdo do

Conselho de Administracao.

e suaproporcdo naremuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A proporcédo de cada elemento na remuneragao total nos ultimos trés exercicios sociais foi a

seguinte:

Proporcéo dos elementos na remuneragdo Total do Exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho Diretoria Diretoria néo

deAdministracao Estatutéria Estatutaria
Salario ou pro-labore 94% 25% 24%
Beneficios direto ou indireto 0% 1% 0%
Participacdo em Comités/reunides 6% 0% 0%
Bodnus (sem considerar encargos) 0% 0% 6%
Participag&o de resultados 0% 22% 16%
Remuneracéo baseada em acdes 0% 52% 54%
Outros 0% 0% 0%

Total da Remuneracéao 100,00% 100,00% 100,00%

Proporcdo dos elementos na remuneracdo Total do Exercicio social findo em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Diretoria n&o
Administragcéo Estatutaria Estatutéaria
Salario ou pro-labore 100% 29% 49%
Beneficios direto ou indireto 0% 2% 0%
Participacdo em Comités/reunides 0% 0% 0%
Bbénus (sem considerar encargos) 0% 16% 19%
Participacdo de resultados 0% 21% 20%
Remuneracgdo baseada em a¢des 0% 32% 12%
Outros 0% 0% 0%
Total da Remuneracéao 100,00% 100,00% 100,00%
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Proporcéo dos elementos na remuneragédo Total do Exercicio social findo em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Diretoria néo
Administragéo Estatutéria Estatutaria
Salario ou pro-labore 100% 32% 50%
Beneficios direto ou indireto 0% 1% 0%
Participagdo em Comités/reunides 0% 0% 0%
Bodnus (sem considerar encargos) 0% 14% 12%
Participacdo de resultados 0% 17% 20%
Remunerac¢éo baseada em acdes 0% 35% 18%
Outros 0% 0% 0%
Total da Remuneracéao 100,00% 100,00% 100,00%

e sua metodologia de célculo e reajuste

Em regra, a remuneracdo tem seus valores fixos reajustados em linha com o padréo de
mercado, de acordo com a Politica de Remuneragdo de Administradores vigente e de forma
que se mantenha adequada as préaticas de mercado para os profissionais com experiéncia
semelhante, em empresas do mesmo porte e/ou setor que a Companhia.

Conselho de Administracao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é exclusivamente composta por
elemento fixo, como forma de compensacgdo dos conselheiros pelo seu papel continuo de
supervisao.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

O calculo da remuneracgéo acima explicada é definido utilizando-se como referéncia as praticas
do mercado levando-se em consideracao préaticas de empresas do mesmo setor, assim como
empresasde porte e caracteristicas similares & Companhia e referéncias internas, que sdo
reavaliadas periodicamente. No caso dos Diretores, o calculo da remuneracdo também se
baseia na meritocracia, sempre se observando a competitividade externa.

A metodologia de reajuste especifico para cada um dos componentes da remuneracdo da
Diretoria Estatutaria, Nao Estatutaria e demais colaboradores leva em conta pesquisas de
mercado e benchmarking com empresas do setor assim como empresas de porte e
caracteristicas similares a Companhia. As pesquisas de mercado sdo encomendadas a
empresas especializadas, sendo o referido trabalho supervisionado pela area de Recursos
Humanos da Companhia.

(i) o pré-labore/ salario mensal é fixado pelo Conselho de Administragéo levando-se em conta
comparacdes com as praticas do mercado, as quais sao reavaliadas de tempos em tempos
atravésda contratacdo de pesquisas de mercado, sendo reajustado periodicamente conforme a
variacdo deindices de inflacdo e/ou condicBes de mercado. O Ultimo estudo de mercado
realizado para fins de determinacdo da politica de remuneracdo da Companhia utilizou uma
amostra de 53 empresas do setor de petroleo e gas natural, mais 150 empresas de diversos
portes e setores, contemplando empresas do mercado geral com com faturamento bruto anual
mediano de R$ 2 bilhdes; (ii) os beneficios diretos e indiretos expressam valores pré-
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determinados pelo seu preco de mercado, sendo custeados pela Companhia; (iii) os beneficios
poés-emprego correspondem a uma contribuicdoda empresa no valor de 8% do salario mensal
dos Diretores Estatutarios em fundos de previdéncia privada do tipo VGBL; e (iv) o bonus é
calculado conforme os par@metros descritos nos subitens “c’e “d” abaixo, nos limites previamente
fixados a cada ano pelo Conselho de Administracdo, com base em valores-alvo de bonificacdo
estabelecidos para cada Diretor, conforme o atendimento das metas aprovadas por aquele érgéo,
gue também é responsavel pela aprovacao final do valor a ser pago a cada Diretor.

Comités

A remuneracdo dos Comités tem seus valores fixos reajustados em linha com o padrédo de
mercado,de acordo com a Politica de Remuneracao de Administradores vigente e de forma que
se mantenha adequada as praticas de mercado para os profissionais com experiéncia
semelhante.

Conselho Fiscal

A remuneracéo do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral de acionistas, obedecidas as
diretrizes da lei, que determina que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode
ser inferior a 10% da remuneracdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remunerac¢@o do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal ndo estd baseada em
qualquerindicador de desempenho.

Para avaliacdo do desempenho da Diretoria, o Conselho de Administracédo faz uma avaliagédo
anualdo atendimento a metas estabelecidas de forma global para a Companhia e individualmente
para cada Diretor. Esses indicadores poderdo ser objetivos (quantitativos) ou subjetivos
(qualitativos), sendo previamente estabelecidos pelo Conselho de Administracéo a cada ano.
Atualmente, os indicadores objetivos utilizados séo a producéo (volume), EBITDA(RS), custo por
barril (USD), eficiéncia de capital (USD), indice de substituicdo de reservas realizada versus a
producgdo potencial,custo por barril produzido realizado versus o custo or¢cado, indicador de
eficiéncia de capital que calcula o custo de capital por barril de reservas adicionadas versus o
custo orgado, o EBITDA realizado versus aquele or¢ado, e, para os Diretores Estatutarios, ainda
existem os indicadores objetivos de ASG e HSE; e os indicadores subjetivos para os Diretores
Estatutarios se referem ao atingimento de objetivos estratégicos definidos a cada ano pelo
Conselho de Administragdo, ap0s avaliagdo da eficacia operacional percebida pelos membros
do Conselho de Administracao.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho;

O Conselho de Administracdo é responsavel por aprovar, a cada ano, as metas e objetivos
corporativos que balizardo o calculo da remuneracéo variavel a ser paga a Diretoria Estatutéria,
bem como os critérios para apura¢cdo do bénus para o exercicio, com base nessas metas, fixando
as metas quantitativas, os limites minimos e maximos, os valores alvo para cada Diretor, bem
como os valores a serem pagos conforme a variagdo de cada uma das metas. Sao estabelecidas
metas globais para a Companhia, e para as diferentes metas sao atribuidos pelo Conselho de
Administracdo pesos diferenciados para cada meta a cada membro da Diretoria, de acordo com
suas responsabilidades e fun¢gfes desempenhadas. Apds o encerramento do exercicio social, o
Conselho avaliara os resultados obtidos e o percentual de atendimento a cada uma das metas
estabelecidas. O volume total de recursos a ser distribuido a cada Diretor ser& calculado pela
aplicacdo proporcional do percentual total de atendimento as metas, de forma ponderada ao
peso relativo de cada meta de forma proporcional ao atendimento das metas globais e
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individuais.

Além disso, o bb6nus individual de cada Diretor Estatutario podera sofrer uma variagao
percentual positiva ou negativa sobre o valor-base previamente estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, conforme o atendimento as metas subjetivas individuais de cada Diretor
Estatutario. A remuneracao é fixada a partir de estudos de mercado para definicdo de valores
e leva em consideragéo as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e
reputacdo profissional. A remuneracao variavel é fixada considerando o atingimento de metas
corporativas da Companhia, as metas individuais do executivo.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracéao

Os membros do Conselho de Administragdo deverdo ser compensados tendo em vista a sua
funcaode supervisao geral dos negécios e atividades da Companhia, resultando, portanto, na
necessidadede um pagamento fixo para que seja mantida, de forma constante, a serenidade na
avaliacdo dos rumos e decisfes estratégicas da Companhia.

No que se refere a Diretoria Estatutéria, a Companhia entende que os principais executivos
encarregados de implementar as estratégias e negoécios da Companhia precisam, por um lado,
sentir-se constantemente estimulados e motivados, donde surge a necessidade um componente
fixo atrativo, bem como a pratica de oferecimento de beneficios comumente observados no
mercado. Poroutro lado, é também preciso oferecer estimulos para que as metas de negdcio da
Companhia sejam atingidas, justificando assim a pratica de pagar remuneracdo variavel e
pagamento baseado em ac¢des como parte significativa da compensacédo dos Diretores.

Os membros dos Comités podem ser compensados tendo em vista a sua funcdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, resultando, portanto, na
necessidade de um pagamento fixo para que seja mantida, de forma constante, a serenidade na
avaliacéo estratégica de aspectos especificos da conducao dos negdécios da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal devem unicamente ser compensados pelo oficio prestado a
Companhia durante o seu mandato, de forma constante, por isso justificando um pagamento
integralmente fixo.

iii. aexisténciade membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao ha membros efetivos do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e néo
estatutaria,

do conselho fiscal ou de comités estatutarios ndo remunerados e apenas um dos membros
suplentes do conselho de administragdo é remunerado em valor correspondente a 50% da
remuneracéo do membro efetivo.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os Diretores Estatutarios recebem mensalmente da Recbncavo E&P S.A., aquela data, sua
subsidiaria, atualmente extinsta por incorporacéo pela PetroReconcavo S.A. o valor equivalente
a um salario-minimo.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor

Nos termos dos planos de incentivo baseados em a¢des da Companhia descritos no item 8.4 a
seguir, pode ocorrer vencimento antecipado dos prazos de caréncia para os beneficios em caso
de determinados eventos societarios, quais sejam:

.Programa de Incentivo Consolidado: na hipotese de dissolugéo, transformacao, incorporagao,
fus@o, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, os termos deste Programa e 0s
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Contratos de Outorga de Acdes Diferidas em vigor poderdo, a critério do Conselho de
Administra¢do da Companhia;

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Ag8es Restritas: Na hipdtese de mudanga no controle ou
alienacao de controle da Companhia, nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos
societarios tais como fuséo, incorporacao, incorporacao de acdes, cisdo e outras formas de
combinacdo de negécio envolvendo a Companhia que resultem na alteracdo do seu controle
acionario, o Conselho de Administracdo da Companhia podera deliberar (i) pela manutencéo das
regras do Plano e dos Programas e Contratos de Outorga nas condi¢cfes entdo vigentes; ou (ii)
pelo encerramento do Plano, hipétese em que ocorrerd a aceleracéo dos Periodos de Vesting
dos Contratos de Outorga ja celebrados em relacéo a todos os Participantes, de forma que sejam
imediatamente transferidas aos Participantes as A¢cbes Restritas previstas em seus respectivos
Contratos de Outorga.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 7,00 5,00 0,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 4.747.820,23 7.984.750,51 0,00 12.732.570,74
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 306.240,00 0,00 0,00 306.240,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.986.720,95 0,00 6.986.720,95
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 479.412,92 0,00 479.412,92
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 12.693.347,95 0,00 12.693.347,95
opgdes)
Observacao O valor referente a encargos sociais |O valor referente a encargos N/A

nao foi informado neste item por sociais néo foi informado neste

conta do entendimento do Colegiado |item por conta do entendimento

da CVM no processo n do Colegiado da CVM no

°19957.007457/2018-10, incluido no |processo n°19957.007457/2018-

Oficio Circular/ANUAL-2022- 10, incluido no Oficio

CVM/SEP Circular/ANUAL-2022CVM/SEP
Total da remuneragao 5.054.060,23 28.144.232,33 0,00 33.198.292,56
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 0,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 4.113.522,69 4.776.903,00 0,00 8.890.425,69
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4,226.850,00 0,00 4.226.850,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 218.760,00 0,00 218.760,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 10.130.373,46 0,00 10.130.373,46
opgdes)
Observacao O valor referente a encargos sociais |O valor referente a encargos

ndo foi informado neste item por sociais ndo foi informado neste

conta do entendimento do Colegiado |item por conta do entendimento

da CVM no processo n do Colegiado da CVM no

°19957.007457/2018-10, incluido no |processo n°19957.007457/2018-

Oficio Circular/ANUA L-2022- 10, incluido no Oficio

CVM/SEP Circular/ANUA L-2022-

CVM/SEP

Total da remuneracéo 4.353.522,69 19.352.886,46 0,00 23.706.409,15
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,58 3,00 0,00 9,58
N° de membros remunerados 6,58 3,00 0,00 9,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.462.500,00 4.335.883,00 0,00 6.798.383,00
Beneficios direto e indireto 0,00 252.877,02 0,00 252.877,02
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.390.224,58 0,00 2.390.224,58
Participacéo de resultados 0,00 3.141.376,00 0,00 3.141.376,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.846.805,24 0,00 4.846.805,24
opgdes)
Observacao O ntimero de membros do Conselho |O valor referente a encargos

de Administracéo foi calculado como |sociais n&o foi informado neste

média anual nos termos da item por conta do entendimento

metodologia apresentada no Oficio |do Colegiado da CVM no

Circular/ANUAL-2022-CVM/SEP. O |processo n°19957.007457/2018-

valor referente a encargos sociais 10, incluido no Oficio

néo foi informado neste item por Circular/ANUA L-2022-

conta do entendimento do Colegiado | CVM/SEP

da CVM no processo n

°19957.007457/2018-10, incluido no

Oficio Circular/ANUAL

2022CVM/SEP
Total da remuneracéo 2.462.500,00 14.967.165,84 0,00 17.429.665,84
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Formulario de Referéncia - 2023 - PETRORECONCAVO S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 0,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 360.000,00 3.532.507,00 0,00 3.892.507,00
Beneficios direto e indireto 0,00 162.551,00 0,00 162.551,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.510.179,00 0,00 1.510.179,00
Participacéo de resultados 0,00 1.893.742,00 0,00 1.893.742,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.775.644,00 0,00 3.775.644,00
opgdes)
Observacao O valor referente a encargos sociais |O valor referente a encargos

ndo foi informado neste irem por sociais ndo foi informado neste

conta do entendimento do Colegiado |item por conta do entendimento

da CVM no processo n° do Colegiado da CVM no

19957.007457/2018-10, incluido no | processo n°19957.007457/2018-

Oficio Circular/ANUAL-2022- 10, incluido no Oficio

CVM/SEP. Circular/ANUAL-2022-CVM/SEP
Total da remuneragao 360.000,00 10.874.623,00 0,00 11.234.623,00

PAGINA: 289 de 354




Formulario de Referéncia - 2023 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 15
8.3 Remuneracgdao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 5,00 0,00 12,00
0,00 5,00 0,00 5,00
N&o ha Né&o ha Conselho
remuneragao Fiscal
variavel para o
Conselho de
Administracéo
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10480081,42 0,00 10.480.081,42
0,00 6986720,95 0,00 6.986.720,95
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 3,00 0,00 10,00
0,00 3,00 0,00 3,00
N&o ha Né&o ha Conselho
remuneragao Fiscal
variavel para o
Conselho de
Administracado
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8204422,20 0,00 8.204.422,20
0,00 5469614,80 0,00 5.469.614,80
0,00 4226850,00 0,00 4.226.850,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,58 3,00 0,00 9,58
0,00 3,00 0,00 3,00
N&o ha Né&o ha Conselho
remuneracao Fiscal
variavel para o
Conselho de
Administracdo
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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EM RELAGAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4043400,00 0,00 4.043.400,00
0,00 3369500,00 0,00 3.369.500,00
0,00 3141000,00 0,00 3.141.000,00
Exercicio Social: 31/12/2020
4,00 3,00 0,00 7,00
0,00 3,00 0,00 3,00
Né&o ha N&o ha Conselho
remuneragao Fiscal

variavel para o

Conselho de

Administracdo

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1510179,00 0,00 1.510.179,00
0,00 1510179,00 0,00 1.510.179,00
0,00 1510179,00 0,00 1.510.179,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3655200,00 0,00 3.655.200,00
0,00 3046000,00 0,00 3.046.000,00
0,00 1893742,00 0,00 1.893.742,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Plano de remuneracdo baseado em a¢cdes

(@) Termos e condicdes gerais;

Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em ac8es: os acionistas da Companhia
aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2022, o Plano de
Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes de emissdo da Companhia, que estabelece as
condi¢des gerais para a outorga de agdes aos administradores e empregados (“PLIP”).

Programa de Incentivo Consolidado: os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de junho de 2016, o Programa de Incentivo
para Executivos e, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de junho 2017, o
Programa de Incentivo para Gestores, os quais foram consolidados no Programa de Incentivo
Consolidado, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de abril de 2021
(“Programa”), que disciplina a concessao de incentivos de médio e longo prazo para os diretores
estatutarios e empregados da Companhia e de sua controlada (“Participantes”), a partir de
atingimento de determinadas metas corporativas.

A elegibilidade de determinado Participante ndo lhe assegura a participacdo no Programa, sendo
certo que esta somente se tornara efetiva (i) a cada ano, apés formalizacdo de convite escrito
enviadopelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual conterd as metas individuais e
corporativas que Ihe forem definidas, o periodo de sua apuragdo, bem como respectivos valores
a que o Participante tera direito de receber na hipotese de atingimento das metas, ou (ii)
conforme venha a ser decidido pelo Conselho de Administracdo, na hipdtese de incentivos
relacionados ao atingimentode metas de curto prazo.

Nos termos do Programa, tendo como propésito o alinhamento de expectativas entre seus
Participantes e a Companhia e visando a incentivar o engajamento daqueles em prol da obtencéo
de resultados positivos para a Companhia no médio e longo prazos, a PetroRec6ncavo podera
recompensar os Participantes, mediante o atingimento das metas que lhes forem definidas, com
0s seguintes beneficios: (i) pagamento de bbénus anual em dinheiro, (ii) entrega de aces
ordinarias deemissdo da Companhia, (iii) opcéo para subscri¢cdo adicional de a¢bes ordinarias
de emissdo da Companbhia, (iv) outorga de ag8es diferidas; e/ou (v) matching de ag6es ordinarias
de emissédo da Companhia.

Em relagdo aos beneficios aplicaveis a este item 8.4:

Entrega de acdes ordinarias de emissédo da Companhia: Na hipotese de atingimento total ou
proporcional das metas anuais, o Participante fara jus a receber certa quantidade de ac¢bes
ordinariasde emissdo da Companhia (“A¢des”), em lote a ser determinado (“Lote Outorgado”). A
primeira determinag&o acerca do direito de recebimento de um Lote Outorgado somente ocorrera
apos a apuracdo acumulada das metas anuais definidas para cada exercicio social.

Opcéo de Subscricdo Adicional: Caso a apuragdo das metas anuais definidas para determinado
exercicio habilite o Participante a receber um Lote Outorgado, o Participante passara a ter uma
opcdode subscrever, adicionalmente (“Opcdo de Subscricdo Adicional”), um lote de Agdes
equivalente a até 50% das Ac¢bes objeto do Lote Outorgado recebido no respectivo ano (“Lote
Subscrito”).

Matching de Acdes: O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, outorgar a
determinados Participantes o direito de, mediante o exercicio da Opc¢éo de Subscricdo Adicional
pelos referidos Participantes do matching e a efetiva subscricao e integralizacao da totalidade
das Acdes objeto do respectivo Lote Subscrito, receber um lote adicional de Acdes em
guantidade idéntica a quantidade de Acdes objeto do Lote Subscrito pelo Participante do
matching em decorréncia do exercicio Opgao de Subscricdo Adicional.
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Outorga de Acdes Diferidas: A Companhia podera, a exclusivo critério do Conselho de

Administracdo, outorgar aos Participantes ou a determinado grupo deles o direito de receber
AcOesde emissao da Companhia a titulo ndo oneroso (“Acdes Diferidas”), admitida a outorga de
Acdes Diferidas sob condi¢é@o suspensiva.

Plano de Opc¢édo de Comprade A¢8es: os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 10 de junho de 2011, o Plano de Opcédo de Compra de Acdes
da Companhia, que estabelece as condicGes gerais para a outorga de opcbes de compra de
acBes aosadministradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, nomeados
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, sendo certo que cada opcdo de compra
concede ao beneficiarioo direito de adquirir uma acdo de emissdo da Companhia. O referido
Plano de Opc¢édo de Compra deAc¢des foi alterado, uma Unica vez, por aprovacao unanime dos
acionistas da PetroRecdncavo em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro
de 2013 (“Plano”).

Em virtude do desdobramento de acdes de emissdo da companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2021 (vide item 7.8 deste Formulario de
Referéncia), foi consignado na referida Assembleia Geral Extraordinaria que os nimeros de
acoes referentes as opgbes de compra de acgdes de emissdo da Companhia j4 outorgadas ao
amparo do Plano e ainda ndo exercidas até 1° de abril de 2021 serdo ajustados
proporcionalmente, de modo a refletir o desdobramento das a¢6es de emissdo da Companhia.
Em outras palavras, cada op¢édo de compra objeto do Plano passara a conceder ao beneficiario
o direito de adquirir o nUmero ajustado de 2 (duas) a¢bes de emissdo da Companhia.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, até o momento, 3 (trés) Programas de
Opcéode Compra de A¢des, no &mbito do Plano, nos seguintes termos e condicdes:

(b)

1° Programa

2° Programa

3° Programa

Data de 10/10/2013 25/07/2014 13/05/2016

Aprovacao

Classe das Acbes Ordinéria. Ordinéria. Ordinaria
Administradores, Administradores, Administradores,
empregados e | empregados e | empregados e

Beneficiarios prestadores de | prestadores de | prestadores de
servicos da | servicos da | servicos da
Companhia. Companhia. Companhia.

332.243 opcdes da
compra de acdes

332.243 opcdes da
compra de acdes

269.500 opcdes da
compra de acdes

Quantidade de | da Companhia. As | da Companhia. As | da Companhia. As
Opcdes opcbes se dividem | opcdes se dividem | opgBes se dividem
em 3 Lotes Anuais | em 3 Lotes Anuais | em 3 Lotes Anuais
(A, BeC). (A, BeC). (A,BeC).
Lote A — exerciveis | Lote A — exerciveis | Lote A — exerciveis
a partir de | a partir de | a partir de
10/10/2014; 25/07/2015; 13/05/2017;

. Lote B — exerciveis | Lote B — exerciveis | Lote B — exerciveis
Periodo de . . ;
Caréncia a partir de | a partir de | a partir de

10/10/2015; e 25/07/2016; e 13/05/2018; e
Lote C — exerciveis | Lote C — exerciveis | Lote C — exerciveis
a partir de a partir de a partir de
10/10/2016. 25/07/2017. 13/05/2019.
Preco de | R$20,73 cada | R$21,41 cada | R$14,81 cada
Exercicio opcao. opcao. opcao.

Data de aprovacdao e 6rgao responsavel

Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em acfes: aprovado pelos acionistas da
Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2022.
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Programa de Incentivo Consolidado: aprovado pelos acionistas da Companhia, em sede de
Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 03 de junho de 2016, o Programa de Incentivo
para Executivos e, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de junho 2017, o
Programa de Incentivo para Gestores, os quais foram consolidados no Programa de Incentivo
Consolidado, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de abril de 2021
(“Programa”).

Plano de Opcao de Compra de A¢des: aprovado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 10 de junho de 2011.

(©) NUumero maximo de a¢cfes abrangidas;

PLIP: O limite total acumulado de a¢Bes restritas que poderéo ser outorgadas aos Participantes
nos termos do Plano ndo podera superar 1,5% (um virgula cinco por cento) do nimero total de
acles emitidas pela Companhia (desconsideradas as a¢6es mantidas em tesouraria) na data de
aprovacao de cada programa.

Programa: a entrega de acdes ordinarias, sem direito a voto, de emissédo da Companhia, e a
outorga de Acdes Diferidas, devem respeitar o limite maximo conjunto de 5% (cinco por cento)
do total de a¢des em que se divide o capital social da Companhia.

No ambito da Opc¢éo de Subscricdo Adicional de A¢Bes, serd possivel a subscricdo de um lote
de Acgles equivalente a até 50% das Acdes objeto do Lote Outorgado recebido no respectivo
ano.

Plano: poderéo ser outorgadas op¢des representativas de, no maximo, 3% (trés por cento) das
acOes representativas do capital social da Companhia.

(d) NUmero maximo de opg¢des a serem outorgadas;

No ambito do Plano, as op¢des poderéo ser outorgadas a todos beneficiarios que forem elegiveis
para participar, desde que limitado ao niumero méaximo de acdes abrangidas pelo Plano,
conforme previsto acima.

(e) Condicdes de aquisicdo de agdes;

As opcdes de compra objeto do Plano de Opg¢éo, no ambito de cada programa, deverédo ser
outorgadas mediante celebracé@o de contrato entre o titular das opc¢des e a Companhia, em que
serdodefinidas as seguintes condi¢Bes especificas, sem limitagdo: (i) o numero total de acbes
daCompanhia objeto de outorga; e (ii) 0 preco de exercicio, de acordo com cada programa.

As acgbes, no ambito do Programa, deverdo ser entregues de acordo com a performance do
Participante ao final de cada ano, por meio do atingimento das metas anuais definidas para cada
exercicio social. Excepcionalmente, o Conselho de Administrag@o podera definir metas a serem
atingidas em periodo inferior a 1 (um) exercicio social. Caso o Participante tenha uma
performance equivalente a zero, nos termos do Programa, este ndo fara jus ao recebimento de
qualquer Lote Outorgado com relagdo a tal ano.

A outorga das Acdes Restritas aos Participantes, no &mbito de cada programa do PLIP, sera
realizada mediante a celebragdo do respectivo contrato de outorga (“Contrato de Outorga”)
entre a Companhia e cada um dos Participantes.

Para cada Programa do PLIP, o Diretor-Presidente recomendara e o Conselho de Administracao,
com o auxilio do Comité de Pessoas e ESG, definird, a seu exclusivo critério, a lista dos
Participantes e a respectiva quantidade de Ac¢Bes Restritas a serem outorgadas, bem como
outras condic8es aplicaveis a cada outorga, sempre respeitadas as regras do Plano, as quais
deverdo constar nos respectivos Contratos de Outorga.
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Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de Ac¢bes Restritas do PLIP que
podera ser outorgada a cada Participante em cada Programa sera definida e individualizada pelo
Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, e constara do respectivo Contrato de
Outorga.

A efetiva transferéncia das A¢bes Restritas do PLIP para o Participante somente se dard com o
implemento das condi¢cdes e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de
Outorga, observados os Periodos de Vesting aplicaveis, de modo que a aprovacao dos
Programas ou a celebracdo dos Contratos de Outorga, por si sO, ndo garantem ao Participante
quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas outorgadas, nem tampouco representam garantia ao
recebimento de Acbes Restritas.

Por fim, nenhuma Acao Restrita do PLIP sera entregue ao Participante a ndo ser que todas as
exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

()] Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢cdo ou exercicio;

PLIP: a concessdo das Acdes Restritas serd realizada a titulo gratuito aos participantes,
observados os termos do Plano e nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada
Contrato de Outorga.

Programa: para apuracgao do valor do valor de mercado da acdo da Companhia sera utilizada (i)
caso a Companhia ndo tenha a¢des negociadas em bolsa ao tempo do lancamento do Programa,
ameédia aritmética dos valores obtidos a partir da aplicacdo dos multiplos de Empresas
Comparaveis abaixo descritos aos mesmos indicadores (BOE e EBITDAX) verificados na
PetroRecdncavo, sendoque ao valor final sera aplicado um desconto de liquidez de 30% (trinta
por cento) pelo fato de que as agdes utilizadas para célculo do Preco de Exercicio sdo relativas
a companhias abertas e as acfes da Companhia ndo possuem liquidez uma vez que ndo séo
negociadas no mercado: (a) mediana dos multiplos EV/BOE (“Enterprise Value”, dividido pelo
volume de reservas provadas de petréleo e gas equivalente na data do Ultimo exercicio social)
de Empresas Comparaveis; e (b) mediana dos multiplos EV/EBITDAX (“Enterprise Value”
dividido pelo EBITDAX dos ultimos 12 meses contados a partir das demonstragdes financeiras
mais recentes divulgadas por cada EmpresaComparavel) das mesmas Empresas Comparaveis;
e (ii) caso a Companhia tenha a¢des negociadas na Bolsa ao tempo de langamento do Programa,
a cotacdo média das a¢Bes nos ultimos 30 (trinta) pregdes na B3 S.A., anteriores a data de
concessbes da opc¢ao (ou, em caso de oferta publica inicialrealizada até 30 dias antes da outorga,
considera-se o preco de emissao).

Plano:o preco de emissdo, ou preco da compra das acBes a serem adquiridas pelos
Beneficidrios em decorréncia do exercicio da opcdo sera determinado pelo Conselho de
Administracéo ou pelo Comité, ao tempo do programa aplicavel, e serd equivalente: (i) caso a
Companhia ndo tenha acdes negociadas em bolsa ao tempo do langcamento do programa
aplicavel,ao valor correspondente a média aritmética do valor das a¢6es de companhias abertas
listadas na Bolsa que prestam servigos no setor de exploracédo e producéo de gas natural e com
caracteristicassimilares as da Companhia, apurado por dois multiplos distintos sendo (a) a
mediana dos multiplos EV/BOE, no qual o Enterprise Value seréa dividido pelo volume de reservas
provadas de petréleo e gas equivalente na data do Ultimo exercicio social das Empresas
Comparaveis; e (b) a mediana dosmultiplos EV/EBITDAX, na qual o Enterprise Value sera dividido
pelo EBITDAX dos Ultimos 12 mesescontados a partir das demonstracBes financeiras mais
recentes divulgadas por cada Empresa Comparavel; e (ii) caso a Companhia tenha acdes
negociadas na Bolsa ao tempo de langamento doprograma aplicavel, a cotacdo média das a¢des
nos ultimos 30 (trinta) pregbes na B3 S.A., anterioresa data de concessdes da op¢éo (ou, em caso
de oferta publica inicial realizada até 30 dias antes daoutorga, considera-se o pre¢o de emissao).
Onde:

“EV” ou “Enterprise Value”™: é o valor de mercado de cada empresa aferido pela cotagcéo
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média de suas acdes os 30 (trinta) dias anteriores ao encerramento das Ultimas
demonstrag@es financeiras divulgadas por cada Empresa Comparavel, multiplicado pelo
namero de acbes da empresa correspondente na mesma data, subtraido da divida
liguidaconstante no balango patrimonial do encerramento das Ultimas demonstragdes
financeiras divulgadas por cada Empresa Comparavel;

“BOE”: Volume total de reservas provadas de petroleo e gas equivalente de cada empresa
conforme informado nas demonstracdes financeiras do Ultimo exercicio social;

“EBITDAX”: Corresponde ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigéo social,
do resultado financeiro liquido, das despesas com exploracdo, das despesas de
depreciacdoe amortizacdo de cada empresa, conforme informado nas demonstracdes
financeiras dos Ultimos 12 meses contados a partir das demonstragdes financeiras mais
recentes divulgadaspor cada Empresa Comparavel; e

“Empresas Comparaveis”: sdo companhias abertas, com ag¢des negociadas em bolsas de
valores, do setor de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural e com caracteristicas
similares & Companbhia, ou seja, que tenham volume de produc¢do semelhantes na propor¢éogas
natural/petréleo e sejam consideradas de pequeno e médio porte.

(@) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio;

PLIP: As Acbes Restritas serdo outorgadas aos Participantes em duas parcelas distintas, quais
sejam, (a) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das A¢des Restritas outorgadas
aos Participantes em cada Contrato de Outorga terd o objetivo exclusivo de retencdo do
Participante (“Parcela Retengéo”). A concesséo das Agdes Restritas da Parcela Retencao estara
sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, dividida em 3 (trés) lotes anuais, que serdo liberados ao
Participante ao final dos seguintes prazos, contados a partir da celebracdo do Contrato de
Outorga com o Participante e (b) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das A¢des
Restritas outorgadas ao Participante em cada Contrato de Outorga sera variavel e a quantidade
efetiva de A¢Bes Restritas que serdo conferidas ao Participante em referéncia a tal parcela sera
definida em funcéo do calculo da taxa de retorno total ao acionista da Companhia (“Parcela
TSR”), a ser verificada pelo Conselho de Administracdo ao final do Periodo de Vesting TSR.

Programa: a determinacdo acerca do direito de recebimento de um Lote Outorgado, ocorrera
anualmente, até o més de abril. O prazo de exercicio da Opg¢éo de Subscrigdo esta diretamente
ligado com o atingimento das metas anuais e do recebimento de um Lote Outorgado.

O Participante contemplado devera comunicar a Companhia acerca da sua intencao de exercer
ou ndo a Opc¢éo de Subscricdo Adicional até no méaximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data
de realizacdo da Reunido do Conselho de Administracéo. Findo tal prazo sem manifestacéo do
Participante, este perderd automaticamente o direito ao exercicio da Op¢do de Subscricao
Adicionale a subscricao das A¢bes objeto do Lote Subscrito.

Plano de Opc¢éao: o Beneficiario podera exercer, total ou parcialmente, a opgao de compra das
acOesincorporadas ao longo do periodo de 10 (anos) anos a contar da data do respectivo
programa em que o Beneficiario participou.

(h) Forma de liquidacéo;
PLIP: ndo aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opc¢des.

Programa: em caso de exercicio da Opcédo de Subscricdo Adicional, a Companhia informara ao
Participante contemplado por escrito 0 preco de emissao da totalidade das A¢Bes objeto do Lote
Subscrito, devendo tal emissdo ser aprovada na Reunido do Conselho de Administracéo,
comprometendo-se o Participante a realizar o depdésito, em conta corrente de titularidade da
Companhia, da totalidade do preco de emissdo das Ac¢bes objeto do Lote Subscrito, com
recursos proprios e em moeda corrente nacional, sob pena de perda do direito da Opg¢éo de
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Subscricdo Adicional exercida. Acerca do Lote Outorgado, uma vez atendidas as condicdes
previstas no Programa, o Participante fard jus ao recebimento de tais Ac¢des, cabendo a
administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a
respectiva transferéncia.

Para liquidacdo das Acdes Diferidas, a Petroreconcavo poderd, a seu exclusivo critério, (i)
transferir Aces mantidas em tesouraria; ou (i) efetuar o pagamento em dinheiro do valor
equivalente a quantidade de cada lote de Ac¢des Diferidas a ser liquidado; sempre tendo em vista,
como preco de referéncia, a média da cotacao de fechamento das acdes da Petrorecéncavo nos
30 (trinta) pregbesanteriores a data da liquidacao.

Plano:o pagamento do prego de exercicio da opgao, pelo beneficiario, sera feito a vista,no ato
de subscricdo das ac¢des emitidas em razdo do exercicio da opgédo ou da compra das a¢des que
estiverem detidas em tesouraria.

Todos 0s pagamentos realizados aos beneficidrios do Programa ou do Plano serdo diminuidos
de quaisquer impostos e encargos apliciveis cuja responsabilidade de retencéo e recolhimento
seja atribuida a Companhia pela legislagcdo brasileira, sem implicar em direito a reembolso,
majoracao (gross-up), ou restituicdo de qualquer natureza entre o beneficiario e a Companhia.

0] Restricdes a transferéncia das acfes;

PLIP: o Beneficiario apenas podera, de qualquer forma, alienar as a¢Bes da Companhia
adquiridas, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 3 (trés) anos, contados a partir
da celebracdo do Contrato com o Participante.

Programa: o Participante somente podera vender, ceder, transferir ou, de qualquer forma, alienar
quaisquer das acdes de emissdo da Companhia de que seja ou passe a ser titular, em
decorréncia de sua participagdo no Programa ou de qualquer outra forma, bem como aquelas
que venham a serpor ele adquiridas em virtude de bonifica¢cdes ou desdobramentos de a¢des de
que seja ou passe aser titular em decorréncia de sua participacdo no Programa ou a qualquer
outro titulo, tendo que serrespeitado o periodo minimo de indisponibilidade a ser encerrado,
conforme venha a ser decidido pelo Conselho de Administracdo, entre 1 (um) e 3 (trés) anos
contados da respectiva subscri¢cdo ouaquisicdo das A¢des detidas pelo Participante.

As Acdes recebidas pelos Participantes em decorréncia da liquidagdo de Ag¢bes Diferidas ndo
estardosujeitas as restricdes acima.

Plano: o Beneficiario apenas podera, de qualquer forma, alienar as agbes da Companhia
adquiridasno ambito do Plano, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade eventualmente
estabelecidoem cada programa para cada lote de Ac¢des, o qual nunca podera ser superior a 5
(cinco) anos. Os programas aprovados no ambito do Plano estabelecem que os beneficiarios
ficam sujeitos a um periodo minimo de indisponibilidade de um ano.

Os Beneficiarios poderao alienar o nimero de A¢des necessario, ainda que dentro do periodo
de lock-up supracitado, para exclusivamente realizar o pagamento do Preco de exercicio de
opcdes que lhes forem outorgadas.

()] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragao
ou extin¢cdo do plano; e

PLIP: na hipétese de mudanca no controle ou alienagdo de controle da Companhia, nos termos
do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos societarios tais como fuséo, incorporagao,
incorporagdo de acdes, cisdo e outras formas de combinacdo de negocio envolvendo a
Companhia que resultem na alterag&do do seu controle acionério, o Conselho de Administracéo
da Companhia poderéa deliberar (i) pela manutencdo das regras do Plano e dos Programas e
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Contratos de Outorga nas condi¢c8es entéo vigentes; ou (ii) pelo encerramento do Plano, hip6tese
em que ocorrerd a aceleragéo dos Periodos de Vesting dos Contratos de Outorga ja celebrados
em relacdo a todos os Participantes, de forma que sejam imediatamente transferidas aos
Participantes as A¢Bes Restritas previstas em seus respectivos Contratos de Outorga.

Programa: o Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, sem prejuizo da prevaléncia de
obrigacdes assumidas nos termos do Programa, que deverao permanecer em vigor pelos prazos
ali previstos. Adicionalmente, caso haja a alienacao de controle da Companhia, o Participante
tera o direito de vender a totalidade de suas Acbes ao adquirente do controle, nos termos e prazos
estabelecidos noPrograma. Na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporacédo, fuséo,
cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedaderemanescente, os Contratos de Outorga de Ac¢Bes Diferidas em vigor
poderéo, a critério do Conselhode Administragéo, (i) ser transferidos para a entidade sucessora;
ou (ii) ter seus prazos e condi¢desde liquidacdo antecipados, conforme aplicavel.

Plano: o Plano terminard e qualquer opcao até entdo concedida extinguir-se-a na hipétese de
dissolugédo, transformacéo, incorporagdo fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, dentro
da qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢fes admitidas a negociagao na Bolsa. Porém, se em conexdo
com tal operacgéo

(i) o Conselho de Administracdo ou o Comité aprove a antecipagdo do prazo de caréncia das
opcdesdos Programas em vigéncia, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo
Beneficiario; ou (ii) estabeleca-se, por escrito, a permanéncia do Plano e a assunc¢éo das opcdes
atéentdo concedidas com a substituicdo de tais opc¢des por novas opgdes, a Companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria assumira os ajustamentos apropriados no numero e
preco das acgdes.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em agdes.

PLIP: Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Retengdo, (i) o
desligamento do Participante da Companhia; ou (ii) o falecimento do Participante; ou (iii) caso se
verifique a invalidez permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social,
o Participante perdera automética e integralmente o direito ao recebimento das Ac¢des Restritas
ainda nao transferidas. Na hipétese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do
Periodo de Vesting Retenc¢do, o Participante fara jus as Ac¢des Restritas ja transferidas. Na
hip6tese de falecimento ou invalidez permanente, o Participante fara jus as Acbes Restritas
recebidas na Parcela Retenc¢é&o.

Na hipétese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting TSR, (i) o desligamento do
Participante da Companhia por sua propria iniciativa (por apresentacéo de pedido de demissao
ou de rendncia ao seu cargo na administragdo da Companhia, conforme o caso) e/ou (ii) o
desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante perdera automatica
e integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas ainda nao transferidas. Na hipotese
de ocorrer o desligamento do Participante da Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12
(doze) meses do Periodo de Vesting TSR, o Participante perdera automatica e integralmente o
direito ao recebimento das Ac¢bes Restritas. No caso de desligamento do Participante da
Companhia, sem justa causa, ocorrido a partir do 13° (décimo terceiro) més do Periodo de
Vesting TSR, o Participante permanecera com o direito ao recebimento das A¢des Restritas em
quantidade proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido pelo Participante até
a data de desligamento, tomando como base a proporcionalizacdo do nimero de Ac¢des Restritas
e 0 numero de meses cumpridos durante o Periodo de Vesting TSR. Na hipétese de
desligamento, sem justa causa, ap6s o cumprimento do Periodo de Vesting TSR, o Participante
fard jus as Acdes Restritas ja transferidas até o desligamento. Na hipétese de (a) se verificar a
invalidez permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b)
falecimento do Participante, o Participante, ou seu espélio ou sucessor, conforme o caso,
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permanecerd com o direito ao recebimento das Acbes Restritas, calculadas de forma
proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido, sendo que, neste caso, nao
havera a aplicacdo do Fator de Conversao TSR.

Programa: o pedido de demissdo, a demissdo por justa causa (nos termos da legislacéo
trabalhistaaplicavel), a rentncia ou a destituicdo por justo motivo de cargo na Petrorecéncavo
importardo em sua automatica exclusédo do Programa e, consequentemente, na perda do direito
de receber qualquerLote Outorgado referente ao exercicio em curso. Em caso de morte,
incapacidade transitdria ou permanente, demissao sem justa causa (nos termos da legislacéo
trabalhista aplicavel) ou destituicdo imotivada do Participante, este (ou seus herdeiros ou
curadores, conforme o caso) fara(&o) jus ao recebimento de um Lote Outorgado, em quantidade
proporcional ao periodo de efetivoexercicio de gestao pelo Participante no ano encerrado, desde
que as metas anuais previstas para o0 mesmo tenham sido alcancadas total ou
proporcionalmente.

Plano: em casos de (i) término do contrato de trabalho ou do mandato de Beneficiario por justa
causa ou razao equiparada; (ii) pedido de demisséo voluntaria do Beneficiario; ou (iii) renincia
ao mandato de Beneficiario, (a) as op¢des cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham
decorrido caducardo sem direito a qualquer indenizacgéo; e (b) as opcdes cujos prazos iniciais de
caréncia ja tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo de até 90 dias a contar do evento
supracitado ou até o término do prazo para o exercicio das opg¢8es, se restar o prazo inferior a
90 dias, apo6s o qual ficardo extintas de pleno direito, sem direito a qualquer indenizacéo.

J& em casos de (i) término de contrato de trabalho pela Companhia sem justa causa; (ii) término
do mandato de Beneficiario sem reelei¢do; (iii) aposentadoria do Beneficiario que enseje o
término do vinculo com a Companhia; ou (iv) mudanca de controle da Companhia, (a) o direito
de exercicio sera antecipado com relagéo as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo
tenham decorrido, as quais poderado ser exercidas no prazo de 90 dias a contar do evento ante
referido, ap6s o qual ficardo extintas de pleno direito, sem direito a qualquer indenizacédo; e (b)
as opg¢odes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderéo ser exercidas no prazo
de até 90 dias a contar do evento supracitado ou até o término do prazo para o exercicio das
opcoes, se restar o0 prazo inferior a 90 dias, ap6s o qual ficardo extintas de pleno direito, sem
direito a qualquer indenizagéo.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 5,00 12,00
0,00 2,00 2,00
0,000000 0,038200 0,04
N&o ha Remuneracéo Baseada em e
Acdes para o Conselho de
Administragéo
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 21,41 21,41
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 3,00 10,00
0,00 2,00 2,00
0,000000 0,110400 0,11
N&o ha Remuneracéo Baseada em -
Acbes para o Conselho de
Administracéo
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 21,04 21,04
0,00 0,00 0,00
0,00 20,87 20,87
Exercicio Social: 31/12/2021
6,58 3,00 9,58
0,00 2,00 2,00
0,000000 21,040000 21,04
N&o ha remuneragéo variavel para o -
Conselho de Administragao
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
4,00 3,00 7,00
0,00 2,00 2,00
0,000000 21,040000 21,04
N&o ha Remuneracéo Baseada em -
Acdes para o Conselho de
Administragéo
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGCOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Outorga de opcdes de compra de acOes previstas o Exercicio Social de 2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de 7,00 5,00
membros
N° de membros 0,00 2,00
remunerados
Outorga de opcdes
Data de outorga N/A N/A

Quantidade de N/A N/A
opcbes outorgadas

Prazo para que as N/A N/A
opcoes se tornem

exerciveis

Prazo maximo N/A N/A
para o exercicio

das opcdes

Prazo de N/A N/A
restricdo a

tranferéncia das

acoes recebidas

em decorréncia

do exercicio de

opcoes

Valor justo das N/A N/A
opcdes na data

de outorga

Multiplicagcéo da N/A N/A
guantidade de

acoes

outorgadas pelo

valor justo das

opcdes na data

da outorga

Outorga de opcdes de compra de acdes findo em 2022

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutéaria
N° total de 7,00 3,00
membros
N° de membros 0,00 2,00
remunerados
Outorga de opcbes
Data de outorga N/A N/A

Total
12,00

2,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total
10,00

2,00

N/A

\éesdao 1%
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Quantidade de N/A N/A N/A
opcbes outorgadas

Prazo para que as N/A N/A N/A
opcoes se tornem

exerciveis

Prazo maximo N/A N/A N/A
para o exercicio

das opcoes

Prazo de N/A N/A N/A
restricao a

tranferéncia das

acOes recebidas

em decorréncia

do exercicio de

opcoes

Valor justo das N/A N/A N/A
opcdes na data

de outorga

Multiplicagdo da N/A N/A N/A
guantidade de

acoes

outorgadas pelo

valor justo das

opcdes na data

da outorga

Outorga de opcdes de compra de acdes findo em 2021

Conselho de Diretoria Total
Administracéo Estatutéaria

N° total de 6,58 3,00 9,58
membros
N° de membros 0,00 2,00 2,00
remunerados

Outorga de opcdes
Data de outorga N/A N/A N/A
Quantidade de N/A N/A N/A
opcoes outorgadas
Prazo para que as N/A N/A N/A
opcoes se tornem
exerciveis
Prazo maximo N/A N/A N/A
para o exercicio
das opcdes
Prazo de N/A N/A N/A
restricao a

tranferéncia das
acOes recebidas
em decorréncia
do exercicio de

opgoes
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Valor justo das N/A N/A N/A
opcbes na data

de outorga

Multiplicacdo da N/A N/A N/A
guantidade de

acoes

outorgadas pelo

valor justo das

opcdes na data

da outorga

Outorga de opc¢des de compra de acdes findo em 2020

Conselho de Diretoria Total
Administracéo Estatutaria

N° total de 4,00 3,00 7,00
membros
N° de membros 0,00 2,00 2,00
remunerados
Outorga de opcdes
Data de outorga N/A N/A N/A

Quantidade de N/A N/A N/A
opcbes outorgadas

Prazo para que as N/A N/A N/A
opcoes se tornem

exerciveis

Prazo méximo N/A N/A N/A
para o exercicio

das opcdes

Prazo de N/A N/A N/A
restricdo a

tranferéncia das

acoes recebidas

em decorréncia

do exercicio de

opcoes

Valor justo das N/A N/A N/A
opcoes na data

de outorga

Multiplicagcéo da N/A N/A N/A
guantidade de

acoes

outorgadas pelo

valor justo das

opcoes na data

da outorga
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8.7 Opcéao em aberto

OpcGes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6,58 3,0
N° de membros remunerados 0,00 2,0
OpcOGes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A 0,00
Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A 0,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,00
Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A 0,00
exercicio social
Opcdes exerciveis N/A
Quantidade N/A 44.000
Prazo maximo para exercicio das opgfes N/A 19/08/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 21,41
Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A 16,99
exercicio social
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia N/A R$747.560,00
do exercicio social
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8.8 Opcgdes exercidas e agdes entregues

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

\éesdao 1%

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 7,0 3,0
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de acBes 0,00 186.426
Preco médio ponderado de exercicio N/A 10,44
Preco médio ponderado de mercado das N/A 25,58
acoes relativas as opcdes exercidas
Multiplicacdo do total das opcées N/A 2.823.741,20
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e 0
preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opgdes
exercidas

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e 0 preco médio
ponderado de mercado das acdes relativas

as opcoes exercidas

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 6,58 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das N/A N/A
acoes relativas as opcdes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas| N/A N/A
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes relativas
as opcdes exercidas
Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 4,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das N/A N/A
acoes relativas as opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas] N/A N/A
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Remuneracao baseada em acdes, previstas para serem entregues aos beneficiarios em

todas as acOes aos beneficiarios

2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A 0,00

Remuneracado baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios encerrado em

todas as acfes aos beneficiarios

31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicéo potencial em caso de outorga de N/A 0,00

Remuneracdo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios encerrado em

todas as acdes aos beneficiarios

31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 6,58 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A 0,00

Remuneracéo baseada em acfes, a serem entregues aos beneficiarios encerrado em

todas as acdes aos beneficiarios

31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 4,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicéo potencial em caso de outorga de N/A 0,00
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Outorga de agdes previstas para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A A definir
Quantidade de acdes outorgadas N/A A definir
Prazo maximo para entrega de acdes N/A 2026
Prazo de restricédo a transferéncia de N/A N/A
acoes
Valor justo das acdes na data da N/A A definir
outorga
Multiplicacdo da quantidade de a¢bes N/A A definir
outorgadas pelo valor justo das a¢des
na data da outorga

Outorga de agdes realizadas ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,0 3,00
Data de outorga N/A 31/05/2022
Quantidade de acbes outorgadas N/A 322.957
Prazo méaximo para entrega de agbes N/A 31/05/2025
Prazo de restricdo a transferéncia de N/A N/A
acoes
Valor justo das ac¢des na data da N/A 19,59
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acbes N/A R$6.326.727,63

outorgadas pelo valor justo das a¢des
na data da outorga

Outorga de ac@es realizadas ao final do exercicio social encerrado

em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 6,58 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 25/06/2021
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 458.130
Prazo méaximo para entrega de acfes N/A 25/06/2024
Prazo de restricdo a transferéncia de N/A N/A
acoes
Valor justo das acdes na data da N/A R$19,59
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acfes N/A R$8.974.766,70

outorgadas pelo valor justo das acdes
na data da outorga
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8.10 Outorga de acoes

Outorga de agdes realizadas ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 4,0 3,0
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 0,00
Quantidade de acdes outorgadas N/A 0,00
Prazo maximo para entrega de acdes N/A N/A
Prazo de restricéo a transferéncia de N/A N/A
acdes
Valor justo das acdes na data da N/A N/A
outorga
Multiplicac&o da quantidade de a¢Bes N/A N/A
outorgadas pelo valor justo das acdes
na data da outorga
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7,00 3,00

0,00 3,00

0 115.869

0,00 18,88

0,00 25,58

0,00 -776.322,30
Né&o h& Agdes Entregues para o
Conselho de Administragao

Exercicio Social: 31/12/2021

6,58 3,00

0,00 3,00

0 0

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
Né&o h& Agdes Entregues para o
Conselho de Administracéo

Exercicio Social: 31/12/2020

4,00 3,00

0,00 0,00

0 0

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Né&o ha Agdes Entregues para o
Conselho de Administracédo

Este ano ndo houve ac¢des entregues
para membros da Diretoria Estatutaria
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Precificacao das acdes/opcdes
(@) modelo de precificacéo;
PLIP: a Companhia utiliza o0 modelo de precificacdo baseado em Simulagédo de Monte-Carlo.

Plano: as opcdes séo precificadas utilizando o modelo de Black & Scholes.

Programa: Entrega de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, Opcao para subscricao adicional
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e Outorga de ac6es diferidas: As acBes sao precificadas
de acordo com valor de mercado da acédo da Companhia na data de encerramento do ultimo Exercicio.
A apuracéo do valor do valor de mercado da acdo da Companhia esta detalhada no item 8.4(f) deste
Formulario de Referéncia. Matching de ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia: as acbes sdo
emitidas por um preco global de emisséo de R$ 1,00 (um real). Alternativamente, a Companhia podera,
a critério do Conselho de Administracao, utilizar A¢des existentes mantidas em tesouraria para fazer
frente a entrega de um Lote do Matching ao Participante do Matching.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida daopc¢ao,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco;

Inputs:  Outorgadas em 2013 Outorgadas em 2014

Stock - S 20,73 21,41 BRL
Discount 0,0% 0,0%

Strike - K 20,73 20,41 BRL
Term -t 3.650 3650 d
TRF 9,00% 11,000 a.a.
S 53,82% 53,82% a.a.

Programa:

Preco de exercicio: consulte o item 8.4.(f) deste Formulario de Referéncia para obter as informagfes
acerca das premissas utilizadas no modelo de precificacéo das a¢bes objeto do Programa, incluindo o
preco médio ponderado das a¢des e preco de exercicio.

Volatilidade esperada: considerando que a Companhia ndo tem histérico de negocia¢éo de suas a¢des,
a volatilidade esperada seré calculada com base na média de grupos comparaveis ao setor de atuagéo
da PetroRec6ncavo, quando da realizacdo da oferta publica inicial de a¢cdes de sua emissao.

Dividendo esperado: uma vez que o Participante passe a ser titular de a¢des de emissédo daCompanhia,
este fara jus a percepc¢éo dos dividendos que estas eventualmente venham a gerar, de acordo com a
atual politica de dividendos da Companhia, conforme descrito do item 2.7 deste Formulario de
Referéncia e sujeito a eventuais restricbes, conforme detalhado no item 8.4.(i) deste Formuléario de
Referéncia.

Taxa de juros livre de risco: Nao aplicavel.

Prazo de caréncia das ac8es: as a¢des, no ambito do Programa, deverao ser entregues de acordo com
a performance do Participante ao final de cada ano, por meio do atingimento das metas anuais definidas
para cada exercicio social. Para mais informacdes, consulte o item 8.4.(g) deste Formulario de
Referéncia.

(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado;

PLIP: nado aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um plano de opgoes.
Plano: foi estimada uma taxa de saida antes do lock-up de 15% dos detentores das opgoes.

Programa: cabera ao Conselho de Administracdo antecipar ou prorrogar quaisquer prazos
relacionados as opcdes aos incentivos objeto do Programa.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Para liquidacdo das Acdes Diferidas e das AcBes Restritas previstas no Programa e no PILP, a
Companhia transferira acdes mantidas em tesouraria sem emissdo de novas acdes e, portanto, sem
diluicéo.

(d) formade determinacéo da volatilidade esperada; e

Para a determinacdo da volatilidade esperada, foi utilizado o método de desvio padrdo utilizando-se
como base a média de empresas comparaveis a PetroReconcavo, a partir do banco de dados fornecido
por empresa de assessoria especializada no tema.

(e) sealguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracédo de seu valorjusto.

Nao aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Posicado em 31 de dezembro de 2022
Estatutaria Administracao

Acdes ordinarias emitidas pela Companhia 1.459.524 14.819.793 |
OpcoBes emitidas pela Companhia 44.000 0
Acdes ou quotas emitidas por controladores 0 0
indiretos da Companhia
Opc¢bes emitidas por controladores indiretos da 0 0
Companhia
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo conferiu planos
de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, conforme
descrito no item 8.1.(b) deste Formulario de Referéncia.

Apesar de nao fornecer plano de previdéncia privada aos seus Diretores ou empregados, a Companhia
realiza contribuigBes a um plano de previdéncia privada VGBL ou PGBL, de mercado, a ser indicado
pelos Diretores Estatutarios, por meio de depésitos no montante de 8% do pro-labore percebido pelos
mesmos.Apds a contribuicdo, a Companhia ndo tem controle sobre os saldos depositados, néo
havendo nenhuma restrigdo para que os Diretores Estatuarios resgatem 0s recursos.
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Versdo : 15
8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 6,58 4.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 6,58 2,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 7.399.679,60 5.519.200,66 4.331.001,50 540.000,00 348.333,31 180.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdoReal
Valor da menor 4.727.163,60 3.889.129,64 3.084.464,40 180.000,00 69.999,98 180.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdoReal
Valor médio da 6.450.962,15 4.758.678,56 3.624.840,94 360.000,00 226.136,36 180.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
31/12/2022 Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragcdo média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nUmero de membros
remunerados informados.
31/12/2021 Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.
31/12/2020 Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneracdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.
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Conselho de Administracéo

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2022

Os valores da maior e da menor remunera¢éo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.

31/12/2021

Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual do Conselho foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros do Conselho dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.

31/12/2020

Os valores da maior e da menor remuneracgéo anual individual do Conselho foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneracdo média considera o total da
remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2022

Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.

31/12/2021

Os valores da maior e da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.

31/12/2020

Os valores da maior e da menor remunera¢éo anual individual da Diretoria foram apurados
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio e
correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informados.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

A Companhia contratou, em fevereiro/2023, apdlice de seguro de responsabilidade civil de
Conselheiros e Diretores (D&O) junto a Starr International Brasil Seguradora S/A., com Limite
Maximo de Garantia de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) e vencimento em 1°
de fevereiro de 2024. O valor do prémio liquido desta apodlice é de R$ 155.303,87 (cento e
cinquenta e cinco mil, trezentos e trés reais e oitenta e sete centavos ). Dentre os valores
indenizaveis estado custos de defesa, indenizacdes pelas quais o Administrador seja legalmente
responsavel em virtude de deciséo judicial transitada em julgado, sentenca arbitral, decisédo
administrativa ou acordos por escrito por qualquer meio previamente aprovado pela seguradora.
Adicionalmente foram celebrados acordos de indenidade com administradores da Companhia,
conforme descrito no Formulério de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
Exercicio social 0% 0% 0%
corrente
Exercicio encerrado 0% 0% 0%
em 31/12/2022
Exercicio encerrado 100% 0% 0%
em 31/12/2021
Exercicio encerrado 100% 0% 0%
em 31/12/2020
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneracao - Outras funcdes
N&o houve quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia, nos 3 ultimos

exercicios sociais, como remunerac¢ao dos administradores ou membros do conselho fiscal, por
guaisquer raz8es que ndo a funcdo que ocupam na Companhia.
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Exercicio social corrente —remuneracgéo recebida em fun¢ao do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 31.536,00 0,00 31.536,00
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Exercicio social corrente — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Controladores
diretos e
indiretos

0,00

Controladas do
emissor

0,00

Sociedades sob
controle
comum

0,00

Exercicio social 2022 —remuneracao recebida em fun¢do do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e
indiretos

0

0

Controladas do emissor

R$29.088,00

R$29.088,00

Sociedades sob
controle comum

0

0

Exercicio social 2022 — demais remuneracgdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Controladores
diretos e
indiretos

0,00

Controladas do
emissor

0,00

Sociedades sob
controle
comum

0,00
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social 2021 — remuneracé&o recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas do emissor 0 26.000,00 0 26.000,00
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

Exercicio social 2021 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos

Controladas do 0,00 0,00 0,00 0,00

emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle
comum

Exercicio social 2020 — remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos 0 0 0 0
e indiretos
Controladas do 0 888.000,00 0 888.000,00
emissor
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

Exercicio social 2020 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos

Controladas do 0,00 0,00 0,00 0,00
emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle
comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
01/10/2018 01/10/2018

Descricao dos servicos prestados

Os servigos contratados no exercicio de 2022 compreendem: (i) auditoria das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas da PetroRec6ncavo S.A., e das controladas Potiguar E&P S.A., Reconcavo E&P S.A. e SPE
Miranga S.A, aquela data, suas subsidiarias, atualmente extintas por incorporacdo pela PetroReconcavo S.A.,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS); (ii) revisdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
PetroReconcavo S.A. referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022,
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma “International Accounting
Standard”IAS 34; (iii) compliance tributario referentes a orientacdo e assisténcia a equipe da Companhia no
preenchimento dos requerimentos de enquadramento de incentivos fiscais; e (iv) emissdo de cartas de “conforto”
, relacionadas com a oferta publica através de distribuicdo de acGes ordinarias de emissdo da PetroRecéncavo S.A.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores independentes, com impostos incluidos, no Ultimo exercicio social
foi de R$ 1.761.720,15 referente aos servigos de auditoria (i), (ii) e (iv) elencados acima e o montante de R$
162.941,10 referente ao servico de compliance tributario (iii).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia possui a Politica de Contratacao de Servigos Extra Auditoria, aprovada em reuniao
da Diretoria do dia 17 de janeiro de 2022 cujo objetivo é estabelecer diretrizes e condi¢des para
a contratagéo de servigos extra auditoria pela Companhia.

Segundo esta Politica o Auditor Independente contratado pela Companhia ndo podera prestar
concomitantemente servicos de consultoria a Companhia, suas controladas, subsidiarias, etc.
que possam caracterizar a perda da sua objetividade e independéncia.

Nesse sentido a contratagido de servigos “extra auditoria” sera possivel caso seja realizada uma
analise prévia pelo Comité de Auditoria e aprovacédo seja concedida. Além disso os servicos a
serem prestados pelo auditor ndo devem comprometer a sua independéncia e devem estar
dentro do escopo da competéncia profissional da firma de auditoria.

Os servicos abaixo listados serdo considerados servicos que podem comprometer a
independéncia dos auditores:

(i) Contabilidade ou outros servicos relacionados a preparagdo dos
registros contabeis ou das demonstragdes financeiras;

(i) Desenho e implementacéo de sistemas de informacéo financeira;

(ii) Servigos de avaliagdo ou fairness opinions;

(iv) Servicos de reavaliacdo de ativos;

(v) Assessoria a reestruturacdo organizacional,

(vi) Determinagéo de valor recuperavel de ativos, bem como de valores para
efeito de constituicdo de provisdes, inclusive para contingéncias ou

reservas técnicas;

(vii) Planejamento tributario;

(viii) Preparacao da Declaracao de Ajuste Anual de Imposto de Renda para a
pessoa fisica dos administradores;

(ixX) Remodelamento dos sistemas contébil, de informacdes e de controle
interno;

(x) Servigos atuariais;

(xi) Terceirizag&o de auditoria interna. Neste caso, a Companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem preste ou tenha prestado

servigos de Auditoria Independente nos Gltimos dois anos;

(xii) Planejamento e/ou implementacéo de sistemas de tecnologia da
informac&o que sejam parte do controle interno sobre relatorios
financeiros ou que gerem informacdes nos Sistemas ERP.

(xiii) Servigos de apoio em litigios, pericias judiciais e extrajudiciais;

(xiv) Qualquer outro produto ou servi¢co que influencie ou que possa vir a
influenciar as decisbes tomadas pela administracdo da Companhia; e

(xv) Qualquer outro servico que o CFC ou a CVM venha a proibir
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Caso ocorram contratacfes de servigos extra auditoria junto ao Auditor Independente, 0 mesmo
devera ser comunicado a CVM. A Companhia deve evitar contratar para seu quadro de
colaboradores membros da equipe responsavel pela auditoria das suas demonstragdes
financeiras nos ultimos dois anos. Ndo obstante, caso seja de interesse da organizagédo a
contratacdo de profissional nessa circunstancia, tal contratacéo deve ser submetida ao Comité
de Auditoria, para que possa avaliar os eventuais impactos a independéncia.

A Politica de Contratacao de Servicos Extra Auditoria também determina que todas as propostas
de servicos “extra auditoria” devem ser acompanhadas por relatério de analise de
comprometimento da independéncia da contratacéo feito pela prépria auditoria independente,
juntamente com os valores envolvidos. A area responsavel pela contratacdo devera, apds a
aprovacao da contratacdo pelo Comité de Auditoria, assegurar que eventuais salvaguardas
sejam incluidas no contrato de prestagéo de servigos.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informacg0es relevantes

A Companhia contratou a Deloitte para a prestacdo de servicos de compliance tributario
referentes a orientacdo e assisténcia a equipe da Companhia no preenchimento dos
requerimentos de enquadramento de incentivos fiscais, em conformidade com a Politica de
Contratacao de Servicos Extra Auditoria e a legislacao aplicavel vigente.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga 1
Né&o-lideranca 214 1004

o
ﬁ
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga 30
Né&o-lideranca 655 14

o
&
o
» | O
o
o | o

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 224 1045 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 14 351 201 685 4 14 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 148 712 409
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descricéo dos recursos humanos

\Wesdao 15

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e porlocalizacdo geografica); e

(©)

indice de rotatividade.

TERCEIRIZADOS

31/12/2022
Qtd Local
Administrativo 98 BA
Financeiro
Administrativo 137 RN
Financeiro
Operacéo / Corpo 1201 BA
Técnico
Operacéo / Corpo 789 RN
Técnico
Total 235
Administrativo
Total Operacéo / 1.990
Corpo Técnico
Total de 2.225
Empregados
TURNOVER
31/12/2022

Acumulado 27,13%

ano (BA)

Acumulado 25,67%

ano (RN)
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteracdes relevantes

Nao ha informacdes relevantes com relagédo aos nimeros divulgados no item 10.1 acima.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(@) politica de salarios e remuneracéao variavel;

A Companhia considera sua politica de salarios e remuneragédo varidvel como parte integrante
de sua estratégia empresarial, visando assegurar: remuneragdo em linha com o mercado;
condicdes deatrair e reter os profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de
cargos e salarios adequada aos processos organizacionais e o fornecimento de uma base de
conduta para que o colaborador conheca suas atribuicdes e responsabilidades.

(b) politicade beneficios;

A Companhia possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais,
conforme o caso e sempre em observancia a legislacéo aplicavel. Os empregados da Companhia
sdo elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a
legislacéo aplicavel.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acBes dos empregados
ndo-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios;
ii. condi¢cBes para exercicio;
iii. precos de exercicio;

iv. prazos de exercicio; e

v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano.

A Companhia possui plano de op¢éo de compra de agfes e programa de outorga de a¢ées, cujos
detalhes estdo descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composicéo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragcao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii)) a mediana da remuneracéo individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracéo individual, conforme reconhecida em
seu resultado no dltimo exercicio social

A razdo entre a maior remuneragdo individual e a mediana da remuneracgdo individual dos
empregados desconsiderando-se a maior remuneracgéo individual é 96.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Relac¢des entre emissor e sindicatos

A Companhia realiza suas negociacoes sindicais com o Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras
do Estado da Bahia — Sindipetro-BA e com o Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Estado
do Rio Grande do Norte — Sindipetro-RN.

Adicionalmente, ndo houve nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais nenhuma greve ou paralisacao
dasatividades da Companhia e de suas controladas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Regras politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagbes com partes relacionadas

A Companhia possui Politica de Transa¢c8es com Partes Relacionadas, aprovada em reuniao do
Conselho de Administracdo realizada em 23 de fevereiro de 2021 e alterada em reunido de 1°
de abril de 2021, cujo objetivo é estabelecer os procedimentos a serem observados pela
Companhia em transacdes envolvendo partes relacionadas, com a finalidade de assegurar que
as decisbes sejam tomadas no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas,
assegurando transparéncia aos acionistas, ao mercado e aos investidores em geral, e equidade
de tratamento com terceiros.

A Politica de Transa¢cBes com Partes Relacionadas deve ser observada: (i) pelos acionistas da
Companhia; e (ii) por todos os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo e dos
Comités de Assessoramento da Companhia, bem como os respectivos membros da familia dos
quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios
desses membros com a Companhia e incluem: (i) os filhos da pessoa, cbnjuge ou
companheiro(a); (ii) os filhos do cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a); (iii) dependentes da
pessoa, de seu cénjuge ou companheiro(a).

Segundo a Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas, conflito de interesses surge quando
uma pessoa se encontra envolvida em processo decisério em que ela tenha o poder de influenciar
o resultado final, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais 0s objetivos
pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam nao estar alinhados aos
objetivos da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagbes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companhia.

Nas situacdes em que as Transac¢des com Partes Relacionadas necessitem de aprovacao nos
termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, a pessoa envolvida no processo de
aprovacao que tenha um potencial conflito de interesse com a recomenda¢éo ou decisé@o a ser
tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacao e, se solicitado,
fornecendo detalhes da transac¢éo das partes envolvidas.

Caso o individuo conflitado ndo manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer outro
membro do 6rgdo ao qual pertence, que tenha ciéncia do fato, devera fazé-lo, sendo o individuo
conflitado obrigado a seguir os procedimentos definidos na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas. No entanto, caso a manifestacdo do potencial conflito de interesses ndo ocorra
pelo préprio individuo conflitado podera ser denunciado aos canais de Ouvidoria da Companhia.

As transacfes com partes relacionadas devem ser formalizadas por escrito, conduzidas e
aprovadasnos termos da Politica de TransagBes com Partes Relacionadas, observados os
seguintes critérios:
i. estar em condi¢cbes equitativas, ao menos, igualmente favoraveis a
Companhia como as condi¢des disponiveis no mercado ou oferecidas por um
terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes, ou
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prever pagamento compensatorio adequado, sempre respeitando os interesses da
Companhia;

serem especificadas as principais caracteristicas e condi¢cdes da transacao,
incluindo,conforme aplicavel, prego, prazos, garantias e responsabilidades
referentes a transacéo;

serem descritas quaisquer outras informacfes que possam ser relevantes
diante dascircunstancias da transagdo com parte relacionada; e

em caso de reestruturacdes societarias envolvendo Partes Relacionadas, as
transacfes devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Entretanto, é vedada a celebracéo, pela Companhia, de transa¢cdes com partes relacionadas que:

ndo sejam realizadas em condi¢des equitativas, e/ou ndo tenham observado
0s critérios constantes acima;

consistam na concessdo de empréstimos em favor (i) dos controladores,
diretos ou indiretos,da Companhia; (i) dos Administradores; ou (iii) de
Membros Proximos da Familia dos Administradores, controladores ou
acionistas dos controladores, diretos ou indiretos; e

representem formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediérios da Companhia que possam lhe colocar em potencial situagao
de Conflito de Interesses com a Companhia, seus acionistas ou seus
administradores.

Cabera ao Comité de Auditoria Estatutario avaliar e monitorar a adequagéo das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia, bem como sua aderéncia e conformidade com
os critérios da politica, inclusive quanto a:

identificacdo das Partes Relacionadas e classificacdo das transa¢gfes como
transagbes com partes relacionadas;

aplicabilidade dos procedimentos e condicdes previstos na Politica de
TransacBes com Partes Relacionadas; e

eventual existéncia de Situagdo em Conflito de Interesses em Transacgdes
com Partes Relacionadas.

Cabera a Diretoria negociar e conduzir as Transa¢des com Partes Relacionadas, observados os
procedimentos e as regras de alcada e aprovagdo da Politica de TransacBes com Partes
Relacionadas e do Estatuto Social da Companhia.

Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar as Transa¢Bes com Partes Relacionadas que,
em um Unico negécio ou em um conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses
consecutivos, alcance valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 1% (um por
cento) do ativo total da Companhia, o que for menor.

Cabera a Diretoria Estatutaria aprovar as Transagfes com Partes Relacionadas que, em um
Unico negdcio ou em um conjunto de negocios realizados em 12 (doze) meses consecutivos,
alcance valor igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do
ativo total da Companhia, o que for maior.

\éesdao 1%
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11.1 Regras, politicas e préticas

Para fins da verificagdo da algada prevista acima, devem ser consideradas relacionadas entre si
asTransacdes com Partes Relacionadas que integrem o mesmo conjunto de operacdes correlatas
e/ouoperagdes recorrentes envolvendo uma mesma Parte Relacionada.

Na analise de Transacbes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracdo devera
considerar e verificar:

i. se ha motivos claros para a realizacéo da Transacdo com Parte Relacionada;

ii. se os termos da Transagdo com Parte Relacionada atendem aos critérios
previstos na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, devendo
arquivar a documentagdo pertinente a comprovacao da comutatividade da
Transacédo com Parte Relacionada;

iil. se a Transacdo com Parte Relacionada ndo se enquadra como uma das
hipoteses de transacdes vedadas na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; e

iv. a andlise e recomendacao do Comité de Auditoria Estatutario, bem como os
resultados de avaliagGes realizadas ou de opiniées e laudos emitidos por
profissional ou empresa especializada e independente, se houver.

Nas hipoteses em que se entender adequado a andlise e embasamento da Transacdo com
Partes Relacionadas, o Conselho de Administragcao podera solicitar informagdes ou avaliagdes
adicionais, incluindo avaliagbes e laudos independentes, bem como a apresentacdo de
alternativas de mercado a Transacao com Partes Relacionadas.

O texto integral da Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e no site de RI da Companhia (ri.petroreconcavo.com.br)
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Interservice USA 07/02/2022 581.000,00 0 581.000,00 Indeterminado

Relagcdo com o emissor

Faz parte do grupo econémico do acionista PERBRAS - Empresa Brasileira de Perfura¢des Ltda

Prestam assisténcia técnica e consultoria especializada na modalidade de “homem hora” relativa a exploragdo e produgdo de pogos de petréleo,
cujo contrato de prestacao de servigo ndo prevé encargos financeiros

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificacéo Posicdo Contratual T
Perbras - Empresa Brasileira de Perfuracdes 24/03/2022 7.285.000,00 523.000,00 7.285.000,00 Indeterminado

Ltda.

Relagcdo com o emissor Acionista

Controlar e reger todas as transagdes feitas pelas partes através de Ordens de Servigo complementares periodicamente, de acordo com os termos
e condi¢bes deste contrato e termos comerciais e técnicos especificados em cada OS para servicos de intervengdo em pocos de petréleo, agua
produzida e gas natural, mediante utilizacao de equipamentos da contratada

As partes poderdo, em qualquer momento e exclusivamente a seu critério, rescindir o Contrato mediante comunicag&o prévia com antecedéncia de
180 dias. As OS poderéo se rescindidas com 30 dias de antecedéncia, ho entanto, algumas podem ter vigéncia minima de 12 meses, que caso
ndo seja observada podera ensejar a aplicagdo de multas.

A Perbras é uma empresa brasileira que opera ha 40 anos no setor brasileiro de petrdleo e gds mediante a prestacdo de servigos de suporte e
demais servigos a empresas do setor de E&P, inclusive no que tange a atividades de produgéo e perfuracéo.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
PetroSantander Colémbia 25/03/2022 452.000,00 43.000,00 452.000,00 Indeterminado

Relagdo com o emissor

Faz parte do grupo econémico do acionista PetroSantander Luxemburg
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

15

Objeto contrato

Prestam assisténcia técnica e consultoria especializada na modalidade de “homem hora” relativa a exploragdo e produgdo de pogos de petréleo,
cujo contrato de prestacao de servico ndo prevé encargos financeiros

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posi¢do Contratual
PetroSantander Holdings GMBH 07/02/2022 20.000,00 0 20.000,00 Indeterminado

Relagdo com o emissor

Faz parte do grupo econdmico do acionista PetroSantander Luxembourg

Prestam assisténcia técnica e consultoria especializada na modalidade de “homem hora” relativa a exploragdo e produgdo de pogos de petréleo,
cujo contrato de prestacao de servigo ndo prevé encargos financeiros

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual
PetroSantander Management Inc. 25/01/2022 37.000,00 0 37.000,00 Indeterminado

Relagdo com o emissor

Faz parte do grupo econdmico do acionista PetroSantander Luxemburg

Prestagéo de assisténcia técnica e consultoria especializada na modalidade de “homem hora” relativa a exploragéo e producéo de pogos de
petréleo, cujo contrato de prestacéo de servico ndo prevé encargos financeiros
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Parte relacionada Data
transacéao

Montante envolvido
Real

Saldo existente

Montante Real

Duracéo

Versédo : 15

Taxa de juros cobrados

Especificacdo Posicdo Contratual

PAGINA: 338 de 354



FREwFoinidiRe fdetReieréP028 - PETRZIRECONTRURECANCAVO S.A. V¥esdéao 1%

11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Transacdes com partes relacionadas

(n) Medidas tomadas para tratar conflitos de interesses;

Em conformidade com a Lei 6.404/76, os membros do Conselho de Administracdo estdo
proibidos de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer
operacdo ou negocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
Adicionalmente, a administracdo da Companhia e todos os seus funcionarios submetem-se ao
Cdédigo de Conduta, o qual contém disposicdes visando a impedir a contratacdo de parentes,
qualquer tomada de decisdo que possa estar embasada em conflito de interesses, entre outras
diretrizes ali previstas.

Concomitantemente a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento
especial de listagem da B3, o que obriga a adocdo de praticas de governanga corporativa
diferenciadas, além daquelas ja exigidas pela legislacdo vigente.

Cabera a Diretoria Estatutaria negociar e conduzir as Transa¢Bes com Partes Relacionadas,
observados os procedimentos e as regras de alcada e aprovacgao da Politica de Transa¢bes com
Partes Relacionadas e do Estatuto. Caber4d ao Conselho de Administracdo aprovar as
Transacdes com Partes Relacionadas que, em um Unico negdcio ou em um conjunto de negdcios
realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, o que for menor.

As operacdes e negdécios com partes relacionadas da Companhia sao realizadas com o intuito
de melhorar o seu desempenho e levam sempre em consideracdo o critério do melhor preco,
prazo e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos
0s contratos estabelecem prazos para sua efetiva realizagdo (quitagdo) ou, quando de prazo
indeterminado, garantem o direito de rescindi-los a exclusivo critério da Companhia, bem como
taxas de juros de mercado (quando aplicavel).

(o) Demosntracdo de caréater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As transacgfes com partes relacionadas descritas no item 11.2 observam condi¢Bes estritamente
comutativas, com pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser
estabelecidas em transagbes com partes ndo relacionadas. Neste sentido, a Companhia
considera que o mutuo celebrado entre a Companhia e a Potiguar E&P S/A observou condi¢des
comutativas, na medida em que as partes negociaram o referido contrato e foi estipulada
correcgao pela taxa Selic, bem como foram consideradas condi¢des de mercado para mutuo para
capital de giro, com prestacdes certas e determinadas. Assim, a Companhia entende que o0s
termos da referida operag¢é@o obedeceram a condi¢cdes comutativas e justificaveis.

Adicionalmente, ainda que as transacdes indicadas no item 11.2 tenham ocorrido antes da
aprovacao da Politica de Transagfes com Partes Relacionadas em vigor, para a aprovacao das
referidas transacdes, a Companhia considerou: (a) os termos da transacéo; (b) o interesse da
parte relacionada e o impacto da aprovagdo da transacdo em sua dedicacdo para com a
Companhia; (c) se a transagéo envolveu a venda de um ativo, a descri¢do do ativo, incluindo
data de aquisi¢éo e valor contabil ou custo atribuido; (d) as potenciais contrapartes na transacao;
(e) o montante financeiro aproximado da transacédo, bem como o valor do interesse da parte
relacionada; (f) eventuais provisdes ou limita¢gdes impostas & Companhia como resultado da
celebracdo da transacéo; (g) se a transacdo envolveria algum risco reputacional para a
Companhia; e (h) qualquer outra informacdo que pudesse ser relevante para os acionistas e
investidores, diante das circunstancias da transacdo especifica. Para uma descricdo mais
detalhada dessas operacdes, vide item 11.2 acima.

As transacdes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagdes prévias e

criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em condi¢bes estritamente
comutativas, observando-se precos e condi¢cdes usuais de mercado. Desta forma, as transacdes
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

com partes relacionadas ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades
envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operacfes com partes relacionadas, a Companhia analisa a
viabilidade financeira de cada operagéo vis-a-vis com operagdes semelhantes no mercado entre
partes ndo vinculadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informacdes relevantes

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26 de fevereiro de 2021,
a acionista PetroSantander Inc. e a Companhia celebraram um acordo de ndo-competicao por
meio do qual, por um periodo de 24 meses contados da data em que o Acordo de Acionistas for
rescindido, conforme mencionado no item 6.6 deste Formulario de Referéncia, a Companhia se
compromete a ndo atuar nos mesmos negdcios ou negocios similares aos desenvolvidos pela
PetroSantander Inc. no territério da Republica da Coldmbia, enquanto a PetroSantander Inc. se
compromete a ndo atuar nos mesmos negoécios ou negdécios similares aos desenvolvidos pela
Companhia no territério da Republica Federativa do Brasil.

O periodo de 24 meses referente ao acordo de nao-competicdo celebrado entre a
PetroSantander Inc. e a Companhia encerrou-se em 26 de fevereiro de 2023.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versédo : 15

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

29/04/2024

2.906.390.599,42

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

293.380.126

0

293.380.126

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

28/09/2023

2.905.446.304,42

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

293.281.126

0

0

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/09/2023

2.905.446.304,42

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

293.281.126

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
(a) Direito a dividendos;

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(b) Direto de voto;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(c) Conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:
i. CondicBes
ii. Efeitos sobre o capital social

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagao
em mercados estrangeiros.

(d) Direitos no reembolso de capital

N&o aplicivel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(e) Direito a participacdo em oferta publica por alienagdo de controle;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a negociacgao
em mercados estrangeiros.

(f) RestricGes a circulagao;

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagéo
em mercados estrangeiros.

(g) Condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(h) Possibilidade de resgate de acfes, indicando:
i. Hipoteses de resgate
ii. Férmula de calculo do valor de resgate

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(i) Hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacéo

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagao
em mercados estrangeiros.

() Hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de agdes, valores mobiliarios lastreados em acfes ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, bem como das respectivas condicdes para o exercicio desse
direito, ou das hipéteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo possui valores mobiliarios admitidos a negociacao
em mercados estrangeiros.

(k) Outras caracteristicas relevantes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui valores mobiliarios admitidos a negociagao
em mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data da apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outros valores mobilidrios emitidos
que nao suas acgoes.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data da apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outros valores mobilidrios emitidos
que nao suas acgoes.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados de negociacao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados no segmento de governanca corporativa
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo suas ag6es ordinarias negociadas
sob o cédigo RECV3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacéo de recursos de ofertas publicas

(@ Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta foram destinados integralmente para: (i) pagamento
das aquisicdes de ativos realizadas e em curso; (ii) potencial aquisicdo de novos ativos ; e (iii)
aumento da posicao de caixa da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
deaplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve qualquer desvio relevante entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos documentos da Oferta.

(c) Casotenhahavido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel uma vez que nao houve qualquer desvio
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 12 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel

Rafael Procaci da Cunha Diretor de Relagdes com Investidores

José Maria de Mello Firmo Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versédo : 15
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José Maria \de Mello Firmo
Diretor-Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2 Declaragao do diretor de relagées com investidores

Eu, Rafael Procaci da Cunha, brasileiro, casado, economista, portador de Cédula de
Identidade 105492870, e inscrito no CPF sob o n° 069.504.527-05, na qualidade de
Diretor de Relagbées com Investidores da PetroRecéncavo S.A. (“Companhia”), declaro

que:
a. revisei o Formulario de Referéncia;
b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao

CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

C. o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagcao econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos

RAFAEL PROCACI DA Assinado de forma digital por RAFAEL

PROCACI DA CUNHA:06950452705

CUNHA:06950452705 Dados: 2023.05.30 21:24:41 0300

Rafael Procaci da Cunha
Diretor de Relagcdes com Investidores
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