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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Marcelo Campos Magalhées

Diretor Presidente

Rafael Procaci da Cunha

Diretor de Relagbes com Investidores

Versado : 12
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1.1 — Declaracgao do Diretor Presidente

Eu, Marcelo Campos Magalh&es, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de
Identidade 02777210 16, e inscrito no CPF sob o n® 292.958.405-00, na qualidade de Diretor-
Presidente da PetroRecéncavo S.A. (“Companhia”), declaro que:

a. revisei o Formulario de Referénciz;

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14a 19; e

& um retrato verdadeiro, preciso e completo da

c. o conjunto de informagdes nele
s riscos inerentes as suas atividades e dos

situag&o econémico-financeira da Comp
valores mobiliarios por ela emitidos.

Diretor-Presidente
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1.2 — Declaracao do Diretor de Relag6es com Investidores

Eu, Rafael Procaci da Cunha, brasileiro, casado, economista, portador de Cédula de Identidade
105492870, e inscrito no CPF sob o n° 069.504.527-05, na qualidade de Diretor de Relagdes
com Investidores da PetroRecéncavo S.A. (“Companhia”), declaro que:

a. revisei o Formulario de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situag@o econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

]

valores mobiliarios por ela emitidos | i ~ /
i { ] {

la /a X e,
Raf\el ProcaC| da Cunha
Diretor de Relggoes com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.928:567/0001-11 T
‘Periodo de prestacéo de servico ol10/2018 T
Descrigdo do servico contratado Os servicos contratados compreendem: (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia

relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de contabilidade — International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB); (ii) auditoria das demonstrac6es financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2020, elaboradas
de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Estados Unidos da America (US GAAP) emitidas pelo Financial
Accounting Standards Board — FASB; (iii) revisdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Entidade, referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020, elaboradas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norma “International Accounting Standard”
- 1AS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo IASB e (iv) procedimentos previamente acordados destinados
exclusivamente a atender a um requisito contratual (Clausula 15.3 do Contrato de Produgéo com Clausula de Risco (“CPCR”)
celebrado entre a Petroreconcavo S.A. e a Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.). Esses procedimentos foram previamente
acordados entre a Petroreconcavo S.A. e a Petrobras.

Montante total da remuneracdo dos auditores O montante total da remuneracéo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social foi de R$ 676.385 relacionados aos
independentes segregado por servigo servicos de auditoria, revisdo e de emisséao de relatério de procedimentos previamente acordados.
Justificativa da substituicéo Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responsavel técnico servico CPF Endereco

Av. Tancredo Neves, 620 30° andar, Ed. Mundo Plaza, Caminho das Arvores, Salvador, BA, Brasil,

Jonatas José Medeiros de Barcelos 01/10/2020 081.472.857-01 CEP 41820-020, Telefone (81) 34648104, Fax (81) 34638142, e-mail: jbarcelos@deloitte.com

PAGINA: 4 de 379



Formulario de Referéncia - 2021 - PETRORECONCAVO S.A. Versao : 12

2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 — Outras Informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

980.196.000,00
2.080.173.000,00
787.841.000,00

277.241.000,00
-81.759.000,00
83.911.766
11,681270

-0,965700
-0,96

961.797.000,00
1.863.920.000,00
339.923.000,00

86.556.000,00
63.682.000,00
83.509.399
11,517231

1,181100
1,17

421.601.000,00
505.903.000,00
299.668.000,00

112.281.000,00
72.949.000,00
47.200.397
8,932149

1,547200
1,53

Versdo : 12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 — Medi¢bes nao contabeis
(a) valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medic¢ao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada
(“Instrugao CVM 527") e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado (acrescido) pelo resultado
financeiro, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e por depreciagcao e amortizagao
(“EBITDA”).

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita liquida de vendas (“Margem EBITDA”).

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (‘IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) ndo sdo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da
Companhia, e nao representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser
considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho
operacional da Companhia e, portanto, ndo sao substitutos do fluxo de caixa, de indicador de nossa
liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. O EBITDA n&o possui significado
padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode n&o ser comparavel aquelas utilizadas por outras
companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os trés ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(R$ milhares, exceto %)
EBITDA 474.405 155.857 151.892
Margem EBITDA 60,22% 45,85% 50,69%

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (DiVIDA LiQUIDA) OU CAIXA LiQUIDO

O endividamento liquido (divida liquida) & calculado pelo endividamento bruto (soma dos
empréstimos e financiamentos, circulantes e ndo circulantes) deduzido dos saldos de caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras presentes no circulante e nao circulante.

O endividamento liquido (divida liquida) ndo € medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) ndo é auditada ou revisada pelos auditores independentes da
Companhia.O endividamento liquido (divida liquida) n&o possui significado padronizado e a nossa
definicdo de endividamento liquido (divida liquida) pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por
outras companhias.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Versao : 12

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares)

2020

2019

2018

DIVIDA LiQUIDA (CAIXA LiQUIDO)

728.168

677.572

(17.813)

DiVIDA LIQUIDA / EBITDA

Este indice de endividamento representa a divida liquida da Companhia sobre o EBITDA. A
Companhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo sua geracao operacional de caixa levaria
para realizar o pagamento de sua divida liquida. Apesar de ser uma medida nao contabil, este indice

¢é utilizado para acompanhar os covenants de nossos empréstimos e financiamentos.

Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de

2020 2019 2018
Divida Liquida (Caixa Liquido) 728.168 677.572 (17.813)
EBITDA 474.405 155.857 151.892
Divida Liquida / EBITDA 1,53 x 4,35x -0,12 x
(b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
contabeis auditadas
Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
] ) (valores em milhares de reais)

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (35.878) 8.156 15.745
(+) Depreciagédo, Amortizacéo e Deplegao 242585 95.411 62.304
(+/-) Resultado Financeiro 349.457 (1 1 392) 894
EBITDA (1) 474.405 155.857 151.892
Receita Liquida de Vendas 787.841 339.923 299.668
Margem EBITDA (2) 60,22% 45,85% 50,69%

(1) A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigéo social, do resultado financeiro e das despesas
de depreciagdo, amortizagdo e deplegdo. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil, Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. O EBITDA ¢é utilizado pela Companhia como medida adicional de

desempenho de suas operagoes.
(2) EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(valores em milhares de reais)

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 212.931 35.320 1.183

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 681.109 708.699 4.308

Divida Bruta 894.040 744.019 5.491

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.861 56.265 20.027
Aplicagdes Financeiras 66.414 45 -

Ativo Nao Circulante

Aplicagdes Financeiras 68.597 10.137 3.277
Divida Liquida (Caixa Liquido) 728.168 677.572 (17.813)
(c) motivo pelo qual tal medigcao é mais apropriada para a correta compreensio da sua

condigido financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia elabora e divulga EBITDA com o fim de apresentar uma informacao adicional e uma
medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutengdo de
investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigagdes,
razao pela qual entende ser tal mediagcdo apropriada, sendo importante sua inclusdo no presente
Formulario de Referéncia. A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de
renda e contribuigao social, do resultado financeiro e das despesas de depreciagao, amortizacéo e
deplecao. O EBITDA ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. O EBITDA apresenta
limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida da lucratividade da Companhia, em razao
de nao considerar determinados custos decorrentes de seus negoécios, que poderiam afetar, de
maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos, depreciagao, amortizagéo e deplegao.
O EBITDA é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagoes.

A Companhia acredita que a divida liquida (caixa liquido) seja uma medi¢ao nao contabil amplamente
utilizada no mercado financeiro e a utiliza para avaliagdo financeira e representam mais
adequadamente a exposi¢cao ao endividamento financeiro.

N&o existe uma definicdo padrdo para medi¢cao néo contabil de endividamento liquido (divida liquida)
e a definigao utilizada pela Companhia pode ser diferente daquela usada por outras companhias.
Endividamento liquido (divida liquida) ndo € uma medida de endividamento segundo as BR GAAP e
IFRS, como também n&o é medicéo do fluxo de caixa, liquidez ou recursos disponiveis para o servigo
da divida da Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 — Eventos subsequentes as ultimas demonstra¢des financeiras

Os seguintes eventos subsequentes ocorreram entre a data-base e o dia 25 de fevereiro de 2021,
data de emissdo das ultimas demonstracbes financeiras, com impactos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companbhia:

Em 24 de fevereiro de 2021, a SPE Miranga, subsidiaria da PetroReconcavo, firmou contrato para a
compra da totalidade da participagdo da Petrobras nos nove campos terrestres (onshore) Apraius,
Biriba, Fazenda Oncga, Jacuipe, Miranga, Miranga Norte, Rio Pipiri, Riacho de Sao Pedro e
Sussuarana que constituem o Polo Miranga, na bacia Recéncavo, na Bahia, estando a aquisi¢édo
sujeita ao cumprimento de condigbes precedentes, em especial a aprovacéo da ANP, do CADE e
6rgaos ambientais, conforme aplicavel.

O valor da aquisicdo é de até US$220,1 milhdes, sendo: (i) US$11,0 milhdes ja foram pagos no dia
da assinatura, em 24 de fevereiro de 2021, com recursos captados através de financiamento
bancario no mesmo valor do adiantamento pago; (i) US$44,0 milhdes serdo pagos na data de
fechamento da transagéo, sem ajuste de preco, tendo em vista que a data efetiva da transacgéao sera
a data do fechamento da transagao; (iii) US$20,0 milhdes que serdo pagos em doze meses apos o
fechamento da transagao; (iv) US$20,0 milhGes que serdo pagos em vinte e quatro meses apos o
fechamento da transagao; (v) US$40,1 milhdes que serdo pagos em trinta e seis meses apds o
fechamento da transag3o; e (vi) até US$85,0 milhdes em pagamentos contingentes previstos em
contrato, atrelados a diferentes faixas possiveis do prego de referéncia do 6leo (Brent) no periodo
entre os anos calendarios de 2022, 2023 e 2024.

Em 24 de fevereiro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
efetuaram determinadas deliberacgdes, dentre as quais destacamos:

- Retificagdo do valor da remuneragéo global paga aos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia em 2020 para R$ 11.235, ante o valor de R$ 10.000 que constou na Ata de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de junho de 2020.

- Aprovagéao da conversao da totalidade das 949.005 (novecentas e quarenta e nove mil e cinco) agbes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia em igual nimero de agbes
ordinarias, nominativas € sem valor nominal da Companhia, a razao de 1 (uma) agéo ordinaria para
cada acgéo preferencial convertida.

- Aprovacgéo do aumento do capital autorizado, de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais) para
R$ 2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta milhées de reais).

- Aprovagéo da abertura de capital da Companhia e autorizagdo da submisséo, pela Companhia, do
pedido de registro de companhia aberta, como emissor categoria “A”, perante a CVM, nos termos da
Instrugcdo CVM n° 480/2009, incluindo a realizacao de oferta publica de distribuicao primaria de agbes
ordinarias de emissao da Companhia no Brasil € com esforgos de colocagao de agdes ordinarias no
exterior, bem como adeséo ao Novo Mercado da B3 para a negociagéo de suas agoes.
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3.4 — Politica de destinacédo dos resultados

Exercicio social encerrado em
31.12.2020

a.regras sobre retencdo Juntamente com as demonstracdes

de lucros

financeiras do exercicio, a Administragdo
submetera a apreciagdo e aprovagao da
Assembleia Geral proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio
que remanescer apds as seguintes
dedugdes ou acréscimos, realizados
decrescentemente e nessa ordem:

(a) absorcao de prejuizos acumulados, se
houver,;

(b) 5% (cinco por cento) para a formagao
da Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo
da mesma, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% (trinta
por cento) do Capital Social;

(c) montante destinado a formagao de
Reservas para Contingéncias e reversao
das formadas em exercicios anteriores;

(d) Lucros a Realizar e Reversdo dos
Lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no
exercicio;

Exercicio social encerrado em
31.12.2019

Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, a Administragcao
submetera a apreciagdo e aprovagdo da
Assembleia Geral proposta sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio que
remanescer apos as seguintes dedugdes ou
acréscimos, realizados decrescentemente e
nessa ordem:

(a) absorgéo de prejuizos acumulados, se
houver,;

(b) 5% (cinco por cento) para a formagéo da
Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% (trinta por
cento) do Capital Social;

() montante destinado a formagao de
Reservas para Contingéncias e reversao
das formadas em exercicios anteriores;

(d) Lucros a Realizar e Reverséo dos Lucros
anteriormente registrados nessa reserva
que tenham sido realizados no exercicio;

Exercicio social encerrado em
31.12.2018

Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, a
Administragdo submetera a apreciagao
e aprovagdo da Assembleia Geral
proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio que remanescer
apdés as seguintes dedugbes ou
acréscimos, realizados
decrescentemente e nessa ordem:

(a) absorgao de prejuizos acumulados,
se houver;

(b) 5% (cinco por cento) para a
formacdo da Reserva Legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicao da Reserva
Legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% (trinta por cento)
do Capital Social;

(c) montante destinado a formagéo de
Reservas para Contingéncias e
reversao das formadas em exercicios
anteriores;
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a.i. valores das
retengoes de lucros

a.ii. percentuais em
relagao aos lucros totais
declarados

Exercicio social encerrado em
31.12.2020

(e) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento aos acionistas do dividendo
minimo obrigatério; e

(f) a parcela remanescente do lucro liquido
ajustado, ap6s o pagamento do dividendo
minimo obrigatério, serd destinada a
Reserva para Investimento e Expansao,
que tem por finalidade (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do
ativo permanente, sem prejuizo de
retencao de lucros nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
refor¢o de capital de giro; podendo, ainda,
ser utilizada (iii) em operagdes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de acgdes do
capital da Companhia.

0,00

0,00%

Exercicio social encerrado em
31.12.2019

(e) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento aos acionistas do dividendo
minimo obrigatdrio; e

(f) a parcela remanescente do lucro liquido
ajustado, apds o pagamento do dividendo
minimo obrigatério, sera destinada a
Reserva para Investimento e Expansao, que
tem por finalidade (i) assegurar recursos
para investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de retengéo de
lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes; (ii) refor¢o de capital
de giro; podendo, ainda, ser utilizada (jii) em
operagbes de resgate, reembolso ou
aquisicio de acgdes do capital da
Companhia.

R$62.822.000,00

100%

Exercicio social encerrado em
31.12.2018
(d) Lucros a Realizar e Reversao dos
Lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no
exercicio;

(e) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento aos acionistas do dividendo
minimo obrigatdrio; e

(f) a parcela remanescente do lucro
liquido ajustado, apdés o pagamento do
dividendo minimo obrigatério, sera
destinada a Reserva para Investimento
e Expansao, que tem por finalidade (i)
assegurar recursos para investimentos
em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retengcdo de lucros nos
termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acgdes; (ii) reforco de
capital de giro; podendo, ainda, ser
utilizada (iii) em operagdes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de acgdes do
capital da Companhia.

R$59.942.000.00

82,17%

Versao : 12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

c. periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

d. eventuais restrigoes a

distribuicao de
dividendos impostas
por legislagdo ou

regulamentagao

Exercicio social encerrado em
31.12.2020

Os dividendos sao distribuidos conforme
deliberagdo da Assembleia Geral
Ordinaria. A Companhia podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores e, por deliberagdo da
Assembleia Geral, declarar dividendos a
conta do lucro apurado nesses balangos,
bem como declarar dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou reservas
constantes do ultimo balango anual ou
semestral, obedecidos os limites legais e
do Estatuto Social, conforme disposto no
item (a).

O Estatuto Social da Companhia vigente
nos exercicios sociais de 2018, 2019 e
2020 previa a declaragao de dividendos
em bases anuais, semestrais e em
periodos menores, observadas as
disposicdes legais aplicaveis.

Para restrigcbes estatutarias com relagao
a distribuicdo de dividendos, ver item (b)
acima.

Exercicio social encerrado em
31.12.2019

Os dividendos séao distribuidos conforme
deliberagdo da Assembleia  Geral
Ordinaria. A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores e, por deliberagao da
Assembleia Geral, declarar dividendos a
conta do lucro apurado nesses balancgos,

bem como declarar dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou reservas

constantes do Ultimo balan¢o anual ou
semestral, obedecidos os limites legais e
do Estatuto Social, conforme disposto no
item (a).

O Estatuto Social da Companhia vigente
nos exercicios sociais de 2018, 2019 e
2020 previa a declaragao de dividendos
em bases anuais, semestrais e em
periodos menores, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

Para restricoes estatutarias com relagéo a
distribuicdo de dividendos, ver item (b)
acima.

Exercicio social encerrado em
31.12.2018

Os dividendos sao distribuidos
conforme deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinaria. A Companhia podera
levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores e,
por deliberagdo da Assembleia Geral,
declarar dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos, bem como
declarar dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros
acumulados ou reservas constantes
do ultimo balango anual ou semestral,
obedecidos os limites legais e do
Estatuto Social, conforme disposto no
item (a).

O Estatuto Social da Companhia
vigente nos exercicios sociais de
2018, 2019 e 2020 previa a
declaragdo de dividendos em bases
anuais, semestrais e em periodos
menores, observadas as disposigdes
legais aplicaveis.

Para restrigbes estatutarias com
relagédo a distribuicdo de dividendos,
ver item (b) acima.

Versao : 12
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especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Exercicio social encerrado em
31.12.2020
A Companhia e sua controlada gozam
do beneficio fiscal de redugéo de 75% do
imposto de renda sobre o resultado de
suas operacdes. Segundo a legislagdo
aplicavel, na hipétese de existir lucro
decorrente das operagdes incentivadas,
o valor correspondente ao imposto de
renda é creditado na conta “reserva de
lucros — incentivos fiscais” e somente
podera ser utilizado para aumentar o
capital ou absorver prejuizos e sujeito,
ainda, ao cumprimento, por parte da

Companhia, de todas as suas
obrigacdes tributarias.
Ainda, determinados financiamentos

assumidos pela sociedade controlada da
Companhia, Potiguar E&P S.A.
(“Potiguar E&P”), possuem hipdétese de
vencimento antecipado caso esteja em

mora com as suas obrigacdes
financeiras previstas naquele
instrumento. Para mais informagdes
sobre 0s nossos empréstimos e

financiamentos, ver item 10.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em
31.12.2019

A Companhia e sua controlada gozam do
beneficio fiscal de redugdo de 75% do
imposto de renda sobre o resultado de
suas operagdes. Segundo a legislacdo
aplicavel, na hipdtese de existir lucro
decorrente das operagdes incentivadas, o
valor correspondente ao imposto de renda
é creditado na conta “reserva de lucros —
incentivos fiscais” e somente podera ser
utilizado para aumentar o capital ou
absorver prejuizos e sujeito, ainda, ao
cumprimento, por parte da Companhia, de
todas as suas obrigagdes tributarias.

Ainda, determinados financiamentos
assumidos pela sociedade controlada da
Companhia, Potiguar E&P, possuem
hipétese de vencimento antecipado caso:
a Companhia realize distribuicdo de
dividendos. Para mais informagbes sobre
0s nossos empréstimos e financiamentos,
ver item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

Exercicio social encerrado em
31.12.2018
A Companbhia e sua controlada gozam
do beneficio fiscal de redugéo de 75%
do imposto de renda sobre o resultado
de suas operacbes. Segundo a
legislagéo aplicavel, na hipétese de
existir lucro decorrente das operagdes
incentivadas, o valor correspondente
ao imposto de renda é creditado na
conta “reserva de lucros — incentivos
fiscais” e somente podera ser utilizado
para aumentar o capital ou absorver

prejuizos e sujeito, ainda, ao
cumprimento, por parte da
Companhia, de todas as suas

obrigagdes tributarias.

Para mais informagdes sobre os
NOSSsos empréstimos e
financiamentos, ver item 10.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

Versao : 12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

e. Politica de destinagdo Nao aplicavel, visto que a Companhia Na&o aplicavel, visto que a Companhia ndo N&o aplicavel, visto que a Companhia

de resultados nao possui uma politica de destinagdo possui uma politica de destinagdo de n&o possui uma politica de destinagao
formalmente aprovada, de resultados formalmente aprovada. resultados formalmente aprovada. de resultados formalmente aprovada.
informando orgao
responsavel pela

aprovagao, data da
aprovagido e, caso O
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores em que o
documento pode ser
consultado
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Versdo : 12

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

-80.899.000,00
0,000000

-8,253349

0,00
-80.899.000,00

51.576.000,00
0,000000

6,537577

0,00
51.576.000,00

52.027.000,00
25,000481

17,302853

13.007.000,00
39.020.000,00

Data da aprovagéo da retengdo 30/06/2020 01/08/2019

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
0,00 0,00

Ordinéaria 12.866.878,31 27/12/2018

Preferencial 140.121,69 27/12/2018
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 — Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia declarou dividendos a conta de reservas, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Total - - R$20.201.000,00
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 1.099.977.000,00 indice de Endividamento 1,12220107
0,00 Outros indices 1,53490794 Este indice de endividamento representa a divida liquida

da Companhia sobre o EBITDA. A Companhia utiliza esse
indice para aferir quanto tempo sua geracao operacional de
caixa levaria para realizar o pagamento de sua divida
liquida. Apesar de ser uma medida nao contabil, este
indice é utilizado para acompanhar os covenants de
nossos empréstimos e financiamentos.
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Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Financiamento Garantia Real 211.576.000,00 535.827.000,00 143.903.000,00 0,00 891.306.000,00
Financiamento Outras garantias ou privilégio Fianca bancéria 1.355.000,00 1.379.000,00 0,00 0,00 2.734.000,00
Total 212.931.000,00 537.206.000,00 143.903.000,00 0,00 894.040.000,00
Observagao
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3.9 — Outras informagoes relevantes

Em margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia global que vem gerando mudangas nos mercados mundiais e também no brasileiro. O
mercado de petréleo mundial foi particularmente afetado pela COVID-19, principalmente em
decorréncia da redugdo da demanda e consequente aumento dos estoques. Além disso, em margo
de 2020, houve divergéncias entre grandes produtores mundiais de petréleo resultantes de conflitos
geopoliticos, que também contribuiram para uma redugao relevante nos pregos. Como consequéncia
dos fatores acima, o prego do petrdleo tipo Brent teve uma queda substancial nos mercados
internacionais, caindo de US$67/bbl em 31/12/2019 para um minimo de US$9/bbl em 21/04/2020. A
partir desta data, os pregos passaram a se recuperar, fechando o ano a US$51/bbl em 31/12/2020.

Os precos praticados pela Companhia no fornecimento de petréleo junto a seu unico cliente (a
Petrobras) sao diretamente afetados pela variagdo dos pregos internacionais de petréleo. Além disso,
com a forte queda do prego do petréleo, a Companhia interrompeu temporariamente a produgao de
alguns pocgos de petréleo e optou pela postergagéo de alguns projetos de investimento que nao se
mostravam atrativos no ano de 2020. A producao média diaria (boed) de petréleo e gas natural dos
campos da Companhia no exercicio findo em 2020 foi de 11.148, comparado a 5.083 no exercicio
findo em 2019.

Outra consequéncia da COVID-19 foi a grande volatilidade nos mercados internacionais, inclusive
com relacdo a variagdo cambial. Assim, a taxa de ddlar se valorizou em 28%, passando de R$4,03
em 31 de dezembro de 2019 para aproximadamente R$5,16 em 31 de dezembro de 2020. Face ao
cenario apresentado, a Companhia tem mantido monitoramento constante sobre a evolugéo do tema,
avaliando os possiveis impactos em suas operagdes. As operagdes vinculadas ao délar possuem
um hedge natural, devido ao fato do produto das vendas de petréleo e prestacbées de servigos
relacionados a produgao de petroleo serem diretamente baseados no ddlar.

A Companhia vem monitorando atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negacios e nas comunidades onde atua. Dessa forma, foram adotadas medidas recomendadas tanto
pelas autoridades de saude quanto pela sua area médica, com a finalidade de proteger seus
colaboradores. Abaixo estao algumas dessas medidas:

(i) Respeitando o Decreto n° 10.282, de 20 de margo de 2020, que classificou a “producéo de
petréleo e producdo, distribuicdo e comercializacdo de combustiveis, biocombustiveis, gas
liquefeito de petréleo e demais derivados de petréleo” como “atividade essencial’, as atividades
operacionais foram mantidas;

(iil) Recomendagédo da realizagdo de trabalho remoto (“home office”) aos colaboradores e aos
contratados ndo essenciais para a operagao da Companhia;

(iii) Espagamento entre pessoas nos ambientes de trabalho;

(iv) Suspensdo temporaria de viagens nao essenciais, visitas, treinamentos presenciais e
deslocamentos;

(v) Divulgagao por meio da intranet e de cartilhas, de orientagdes sobre medidas e cuidados a
serem adotados por todos os colaboradores;

(vi) Realizagao de testes de infecgdo periddicos;

(vii)Monitoramento dos colaboradores para identificagdo de sintomas e imediato afastamento; e

(viii) Preparagao de instalagdes para operagdo em regime de confinamento, caso necessario.
Adicionalmente, em linha com seu valor fundamental de seguranga, a Companhia passou a operar
seus ativos com as equipes minimas necessarias. Além disso, a Companhia adotou uma série de

medidas para preservagao do caixa a fim de manter a sua solidez financeira e a resiliéncia dos seus
negocios, dentre as quais destacamos:

Versao : 12
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(i) Reducgao dos custos fixos; e
(ii) Otimizagdes do capital de giro com postergagao de investimentos.

A Companhia revisou sua projecao para as receitas e fluxos de caixa operacionais projetados e nao
verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel no ativo imobilizado, tributos
diferidos e contas a receber. Considerando a imprevisibilidade da evolugdo do surto e dos seus
impactos, a atual estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixa
operacionais projetados podera ser revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta
pandemia.

Devido as incertezas decorrentes da pandemia da COVID-19 na economia global, n&o é possivel
prever com precisao os impactos adversos na posigao patrimonial e financeira da Companhia e de
suas controladas apds a data deste Formulario de Referéncia. A Companhia esta em constante
avaliacdo dos efeitos da pandemia, que podem apresentar a necessidade de provisdes adicionais
no teste de recuperagéo dos seus ativos em resultados futuros.

Em 24 de fevereiro de 2021, a Companhia, através da sua subsidiaria SPE Miranga S.A., assinou
contrato para a aquisicao de 100% da participagdo da Petrobras em 9 (nove) campos terrestres
denominados Apraius, Biriba, Fazenda Onga, Jacuipe, Miranga, Miranga Norte, Rio Pipiri, Riacho
Séo Pedro e Sussuarana, que constituem o Polo Miranga. Com o objetivo de financiar parte do
pagamento, a Companhia firmou Contrato de Empréstimo Internacional n°® AGE1187904 com a
instituicdo financeira Itad Unibanco S.A. Nassau Branch, no valor de total de US$11.000.000,00
(onze milhdes de ddélares norte-americanos), com taxa de juros fixa de 3,7225%. O empréstimo sera
pago em 5 parcelas com datas de vencimento em 24/06/2021, 26/07/2021, 25/08/2021, 22/09/2021
e 21/10/2021.
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4.1 — Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao envolve exposigao a determinados
riscos. Os potenciais compradores destes valores mobiliarios devem observar a exposi¢cdo aos
riscos especificos relacionados a Companhia. Deve-se avaliar criteriosamente, anteriormente a
tomada de decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, todas as
informagbes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos nele mencionados e as nossas
informacgées financeiras e respectivas notas explicativas, além de considerar prospectos ou
memorandos de ofertas publicas de valores mobiliarios. Estdo aqui descritos riscos que, a luz do
entendimento da Companhia, podem afetar substancial e adversamente seus negécios, sua
reputagdo, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais, influenciando assim,
eventuais decisbes de investimento a ela relacionadas.

Nossa atividade, estratégia, reputagdo ou imagem, situagdo financeira, participagéo de mercado,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negoécios futuros e/ou o prego de mercado dos
valores mobiliarios de nossa emissao poderédo ser afetados adversamente ou negativamente por
qualquer dos fatores de riscos conhecidos por nés na data deste Formulario de Referéncia e
descritos abaixo, bem como por riscos adicionais ainda ndo conhecidos, mas que podem surgir
no futuro, ou por riscos que consideramos irrelevantes ou improvaveis nesta data.

A sequir, serdo descritos 0s riscos que consideramos mais relevantes atualmente, ndo sendo
estes os Unicos aos quais a Companhia esta exposta. Esta listagem ndo é exaustiva e podem
existir outros fatores de risco que a Companhia, atualmente, considera irrelevantes, improvaveis
ou dos quais ndo tem conhecimento. Entretanto, na hipotese de se materializarem, também
podem gerar efeitos adversos, conforme descrito acima.

O prego de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissdo podera diminuir em razédo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que nossos acionistas poderdo
perder parte ou a totalidade de seus investimentos nos valores mobiliarios de nossa emisséo.

Para os fins desta seg¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou
expressobes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante para nds, para as sociedades controladas, individual ou conjuntamente,
em nossas atividades, reputac¢do, situagao financeira resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez, negocios futuros e/ou valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressées similares
incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Ademais,
néo obstante a subdivisédo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, a ordem em que 0s riscos sdo
apresentados abaixo nao possui relagdo com a probabilidade de ocorréncia dos riscos descritos,
bem como um fator de risco que esteja em um item pode também se aplicar a um ou mais itens
desta segéo ou a qualquer matéria tratada neste Formulario de Referéncia.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

Um surto de doengas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminag¢ao do novo
coronavirus (causador COVID-19), pode provocar efeito adverso em nossas operagées,
paralisando integralmente ou parcialmente nossas atividades. A extensdo da pandemia da
COVID-19, respostas e agbes do governo federal, a percepgao de seus efeitos, ou a forma
pela qual tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em nossos negocios, condigao financeira, resultados de operagées e fluxos de
caixa e, finalmente, na nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios.

Em 11 margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-
19, doencga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragéo significou o

PAGINA: 22 de 379



Formulario de Referéncia - 2021 - PETRORECONCAVO S.A. Versao : 12

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes
com transmissao sustentada entre as pessoas.

A declaragédo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e Jlockdown,
restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma
maneira geral pela populagao. Como resultado, o setor de 6leo e gas enfrentou uma retragéo
significativa da demanda de petréleo mundialmente.

A reducao significativa da demanda, aliada aos conflitos geopoliticos ocorridos entre os grandes
produtores de petréleo, causaram grande redugdo no valor do petréleo, bem como aumento nos
estoques. Como consequéncia, os pregos praticados pela Companhia no fornecimento de
petroleo junto a seu Unico cliente (a Petrobras) foram diretamente afetados. Além disso, com a
forte queda do preco do petréleo, a Companhia interrompeu temporariamente a produgao de
alguns pocos de petréleo e optou pela postergacdo de alguns projetos de investimento no ano
de 2020. A produgado média diaria (boed) de petroleo e gas natural dos campos da Companhia
no exercicio findo em 2020 foi de 11.148 boed.

A queda do preco do petréleo afetou o0 desempenho operacional da Companhia, causando uma
reducdo material de nossa receita operacional no periodo entre 31/12/2019 e 31/12/2020.

Outra consequéncia da COVID-19 foi a grande volatilidade nos mercados internacionais,
inclusive com relagao a variagdo cambial. Assim, a taxa de dolar se valorizou em 28%, passando
de R$4,03 em 31 de dezembro de 2019 para aproximadamente R$5,16 em 31 de dezembro de
2020, gerando uma despesa com variagdo cambial por conta da divida em ddélar da Companhia.

A extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragéo e a distribuicdo geografica
do surto, sua gravidade, as acbes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e
até que ponto as condi¢cbes econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas de restricdo a circulagao de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto
adverso nos nossos negdcios, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também
podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as nossas instalagées (incluindo por
prevengao ou por risco de contaminagdo em larga escala de nossos colaboradores), o que
prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negocios.

Além disso, a redugdo acentuada do consumo de petréleo em razdo da paralisagao das
atividades econémicas pode acarretar um excesso de oferta e consequente redugédo da
disponibilidade dos espagos de armazenamento da produgao de petréleo, o que pode for¢car uma
redugdo e/ou paralisagdo da produgéo do petréleo e gas natural dos campos.

Adicionalmente, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais
nao acontecerdo. Além disso, novas ondas da COVID-19 ja comegaram a surgir em algumas
regides e poderao se alastrar. A Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos seus negocios de dimensao
igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19 até o momento caso
haja novos surtos regionais e/ou globais ou mesmo caso novas ondas da COVID-19 se
confirmem em larga escala. Mesmo apéds eventual diminuigdo do surto da COVID-19, a
Companhia podera continuar a sofrer impactos materialmente adversos em seus negdécios como
resultado do impacto econémico nacional e global, incluindo qualquer recessao, desaceleragéo
econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou possam vir a
ocorrer. Nao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma
orientagdo quanto ao efeito da disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como
resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é altamente incerto.
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Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos
informados neste Formulario de Referéncia.

Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os nossos
negocios, vide itens 3.9 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

A estratégia de crescimento da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades de
produgcdo sao baseados na identificagdo, aquisicdo ou acesso a novas reservas de
petréleo e gas natural, que sao atividades tomadas de incerteza.

Como petrdleo e gés natural sdo recursos naturais ndo renovaveis, a continuidade do setor
depende da descoberta e aquisicdo de novas reservas. A capacidade da Companhia de
implantar sua estratégia de crescimento e de desenvolver atividades de producdo depende do
seu grau de éxito em encontrar, adquirir ou ter acesso a novas reservas de petroleo e gas natural.
Nao ha garantia de que a Companhia tera sucesso na identificagdo, avaliagcao, precificagao,
desenvolvimento e produgédo comercial de petréleo e gas natural a partir de novas reservas. A
Companhia enfrenta a concorréncia no processo de aquisicdo de novas reservas de petroleo e
gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar a aquisi¢do de novos ativos, ou, ainda, resultar
em um valor de aquisigdo mais elevado que o inicialmente estimado. A Companhia n&o pode
garantir que tera recursos financeiros suficientes ou que sera bem-sucedida na aquisigdo de
reservas de petroleo de gas natural.

Além disso, eventual insucesso da Petrobras na implementacéo de seu plano de desinvestimento
de relevante portfélio de ativos, seja por razdes de interesse publico, seja por decisbes judiciais
ou por questdes politicas e/ou decisbes governamentais, fora do controle da Companhia,
acarretaria a diminuicao consideravel dos ativos disponiveis ao mercado.

Quaisquer dos fatores acima poderia impactar o plano de expansao da Companhia.

Existem riscos inerentes a produgao de petréleo e gds natural que podem afetar a
Companhia negativamente.

O desempenho futuro da Companhia dependera do sucesso de suas atividades de producao de
petréleo e gas natural. Além disso, o desempenho da Companhia na produgdo de
hidrocarbonetos e na revitalizagdo de campos maduros também se baseia em analises
geoldgicas, modelagem do comportamento das jazidas, projecbes de precos e custos e no
aumento do Fator de Recuperagdo dos Campos, que é o percentual do volume original que se
espera produzir de um reservatoério (baseado no volume percentual de petréleo que foi extraido
de um reservatério em relacdo ao volume total nele existente), dentre outros.
Consequentemente, as atividades de producgao de petroleo e gas natural estaréo sujeitas a varios
riscos que estao fora do controle da Companhia, inclusive o risco de que a perfuragao nao resulte
em producgdo comercialmente viavel de petréleo ou gas natural.

A comercialidade da produgéo esperada de petréleo e gas natural é afetada por varios fatores
além do controle da Companhia e cujos efeitos ndo podem ser previstos. Esses fatores incluem,
sem limitagdo, oscilacbes de precgos, proximidade e capacidade dos dutos e outros meios de
transporte, disponibilidade de instalagdes de beneficiamento e processamento, disponibilidade
de equipamento e regulamentagdo governamental (inclusive, dentre outros, regulamentagao
relacionada a pregos, impostos, parcela do governo, producdo permitida, importagdo e
exportagao de petroleo e gas natural e a protegdo ambiental).

Ademais, a posicao dominante exercida pela Petrobras no mercado e, mais especificamente, o
fato de esta ser, atualmente, a Unica adquirente do 6leo e gas comercializados pela Companhia
nao permite que a Companhia possa negociar seus pregos de forma competitiva com a estatal.

Além disso, ndo ha garantia de que a Companhia produzira petroleo e gas natural em
quantidades ou aos custos previstos, ou que os projetos ndo deixardo de produzir, em parte ou
totalmente, em determinadas circunstancias. Os programas de perfuracao e interveng¢ao poderao
se tornar inviaveis economicamente como resultado de um aumento nos custos operacionais ou
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devido a queda dos precgos de mercado do petréleo e gas natural. Os custos operacionais reais
Ou 0s pregos reais, que eventualmente a Companhia e suas subsidiarias recebam pela produgéo
de petréleo e gas natural podem variar negativamente em relagédo as estimativas atuais.

A Companhia podera estar exposta ao impacto de atrasos ou interrupgdes da produgéo de pogos
causados por restricbes na capacidade de transporte, armazenamento, corte de produgado ou
interrupgéo do transporte de petrdleo e gas natural produzidos nos campos em que opera e/ou
de que é concessionaria. Além disso, condicbes adversas de mercado ou falta de acordos
satisfatorios de transporte de petréleo e processamento de gas natural podem comprometer o
acesso a mercados de petréleo e gas natural ou atrasar a produgéo.

Riscos associados as incertezas quanto ao processo de aquisigao de ativos da Petrobras
podem ter um efeito material adverso sobre o nosso negdcio.

No ambito dos planos de expansao da Companhia e diversificagdo de seu portfélio, a Companhia
(ou suas subsidiarias), e a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”) celebraram, em
23/12/2020 e 24/02/2021, respectivamente, os contratos de compra e venda da participacgao total
da Petrobras em 21 (vinte e um) campos de producgdo terrestres, localizados na Bacia do
Recéncavo, no estado da Bahia, sendo 12 (doze) campos reunidos em um conjunto denominado
Polo Remanso e 9 (nhove) campos reunidos em um conjunto denominado Polo Miranga.

Em relacéo as diligéncias realizadas nos atuais processos de compra de ativos da Petrobras, a
Companhia ndo garante que teve ou tera acesso integral a todas as informagdes necessarias
para a avaliagdo completa de tais ativos e identificagdo de todos os riscos e contingéncias a eles
relacionados.

Adicionalmente, ndo ha garantia de que serdo atendidas todas as condigbes precedentes
(exigéncias que devem ser cumpridas por parte da Companhia e da Petrobras) para o
fechamento das novas aquisi¢des.

Além disso, alguns dos ativos em questdo fazem parte de concessdes outorgadas ha mais de
40 anos e podem carregar passivos (ocultos ou ndo) que seriam assumidos pela Companhia no
contexto de tais aquisi¢des. Vide fator de risco “Podemos ser responsabilizados por passivos
ambientais decorrentes da aquisi¢cdo de ativos” do item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Dessa forma, a possivel assimetria de informacgao sobre tais ativos, associada aos passivos que
podem nao ser totalmente identificados no dmbito das diligéncias realizadas no processo de
aquisicado, podem ocasionar um revés financeiro/estratégico para a Companhia que nao pode
ser dimensionado corretamente.

Os planos de expansdo da Companhia e de diversificagdo do seu portfdlio consideram a
potencial aquisi¢éo de ativos — especialmente de producéao de petréleo e gas natural — no dmbito
do plano de desinvestimentos da Petrobras, o qual vem sendo constantemente questionado pelo
Congresso Nacional e € objeto de agdes judiciais que visam impedir seu prosseguimento.

Diante do exposto, a Companhia ndo garante que conseguira prosseguir com os planos de
expanséo e diversificagdo de seu portfélio da forma pretendida caso, em algum momento, seja
proferida decisao desfavoravel no ambito de tais agdes judiciais ou na continuagéo do plano de
desinvestimento da Petrobras.

Adicionalmente, eventuais decisdes judiciais desfavoraveis ao processo de desinvestimento da
Petrobras podem ser proferidas apds a aquisi¢cdo dos ativos pela Companhia, o que poderia
representar um revés contratual e financeiro, caso se entenda que os contratos devam ser
anulados.

Da mesma forma, a Companhia nao tem controle em relagao a eventuais alteragdes nas politicas

estratégicas adotadas pela Petrobras, inclusive em decorréncia de decisdes politicas e/ou
governamentais.
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Nesse cenario, a Companhia sofreria importante revés financeiro/estratégico, ndo sendo possivel
dimensionar com precisédo os impactos decorrentes da impossibilidade de seguir com os planos
de expanséo originalmente pretendidos.

Para mais informagdes sobre riscos relacionados a aquisicdes, ver fatores de riscos abaixo “A
Companhia pode ndo consequir executar ou obter os beneficios esperados de seus planos de
crescimento por meio de crescimento orgénico ou aquisi¢bes, e tentativas de implementagéao de
Sua estratégia de crescimento podem afetar adversamente a Companhia. Ainda, reorganizagées
societarias que poderemos promover apos tais aquisicbes em nossas sociedades podem
apresentar riscos que poderdo afetar adversamente as nossas operagées e receitas”, “Riscos
associados a ndo abertura do mercado de gas” e “Podemos ser responsabilizados por passivos
ambientais decorrentes da aquisi¢do de ativos” deste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Poderemos precisar de capital adicional no futuro, que podera nao estar disponivel ou, se
disponivel, podera ndo apresentar termos e condi¢des satisfatorias a Companhia.

O setor de petroleo e gas natural requer investimentos de capital e gastos substanciais. Os
negocios e estratégia de crescimento da Companhia exigem volumes significativos de capital, a
serem aplicados em futuros projetos, bem como em gastos com a manutengéo das atividades
atuais. Além disso, no caso especifico da Companhia, necessitamos de recursos para financiar
aquisicbes que realizamos como parte do nosso plano de negécios, incluindo aquisicoes
passadas como Polo Riacho da Forquilha que ja foi aprovada pela ANP, aquisi¢cbes que ainda
estdo em processo de aprovacgao prévia pela ANP e sujeitas a condi¢des resolutivas com a
Petrobras, como Polos Miranga e Remanso, bem como aquisigbes futuras.

No caso das concessdes, a Companhia e suas subsidiarias devem realizar os investimentos
previstos nos contratos de concessao e nos Planos de Desenvolvimento apresentados a ANP
(documento em que se especificam o programa de trabalho, cronograma e respectivos
investimentos necessarios ao desenvolvimento e producdo de uma descoberta ou conjunto de
descobertas de Petréleo e Gas Natural na Area de Concesséo, incluindo seu abandono).

A Companhia pode enfrentar dificuldades para gerar e/ou levantar recursos de terceiros
suficientes para prosseguir com seus projetos de investimentos para revitalizagao (intervengdes,
perfuragdes e infraestrutura) da produgédo dos seus ativos de produgdo ou novas aquisicoes
conforme seu plano de expansao. Caso o caixa gerado internamente nio seja suficiente para
suprir nossa necessidade de capital no futuro, podemos ser obrigados a levantar capital adicional
para financiar nossas atividades e iniciativas de crescimento, inclusive por meio de
financiamentos futuros, novas ofertas publicas ou privadas de distribuicdo de valores mobiliarios,
tais como agdes e valores mobiliarios conversiveis em ag¢des (que poderdo, inclusive ser
realizadas sem a observancia do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia).

Nossa capacidade de obter tais recursos depende de varios fatores, entre eles nosso nivel de
endividamento e as condigcbes de mercado (inclusive, o mercado financeiro pode estar
deteriorado ou nao receptivo a este tipo de projeto, ndo permitindo assim a captagao de recursos
necessarios a implementagao do projeto). A incapacidade de obter os recursos necessarios em
condigdes favoraveis podera causar efeitos adversos a nossos negécios e prejudicar a
capacidade de implantarmos nosso plano de investimento, bem como pode nos forgar a reduzir
ou postergar desembolsos de capital, realizar a venda de ativos ou reestruturar e refinanciar
nosso endividamento, o que pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas
atividades, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

O fluxo de caixa futuro das operagdes e financiamentos da Companhia esta sujeito a diversas
variaveis, inclusive, dentre outras:

* A capacidade de localizar, desenvolver ou adquirir novas reservas, inclusive reservas maduras;
* A capacidade de extrair petroleo e gas natural dessas reservas;

+ Os prazos previstos nos projetos de engenharia para realizacdo dos investimentos em
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producdes, revitalizagdes e equipamentos;

* O custo e o prazo das autoriza¢des e/ou concessdes governamentais;

* A performance do Fator de Recuperagao dos campos;

* Os efeitos da concorréncia de grandes empresas que atuam no setor de petréleo e gas; e
*» Os pregos a que o petréleo e gas natural sdo vendidos.

Se as receitas auferidas pela Companhia sofrerem redugdes por qualquer motivo, a capacidade
para obtengao do capital necessario para sustentar as operagdes podera ser limitada. Caso o
caixa e os recursos disponiveis por meio de linhas de crédito ndo sejam suficientes para financiar
as necessidades de capital, a Companhia tera de recorrer a endividamentos adicionais e/ou
eventuais captagdes junto aos seus acionistas. Esse tipo de financiamento podera ndo estar
disponivel ou, se disponivel, podera nao apresentar termos e condigdes satisfatérios.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerar ou obter recursos adicionais no futuro, podera ser
forgada a reduzir ou atrasar seus investimentos, vender seus ativos ou reestruturar ou refinanciar
seu endividamento, o que podera Ihe afetar de forma material e adversa.

O setor de atuacdo da Companhia pode ser afetado negativamente com as atuais
iniciativas de responsabilidade ESG (Environmental, Social and Governance ou meio
ambiente, social e governancga) e com o resultado das eleig6es dos Estados Unidos.

As atuais discussbes sobre o combate as mudangas climaticas e as iniciativas de
responsabilidade ESG podem impactar a demanda por petrdleo e reduzir a procura por
investimentos em empresas deste setor, como a Companhia.

Além disso, a posse de Joe Biden como novo presidente dos Estados Unidos pode alterar a
conducgdo das politicas internacionais no setor de atuagdo da Companhia. O presidente dos
Estados Unidos tem um poder consideravel na determinagdao de politicas e acodes
governamentais, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia global, a
estabilidade politica mundial e 0 mercado de petréleo e gas especificamente. A Companhia ndo
pode assegurar que 0 novo governo norte-americano ira manter politicas projetadas para o setor
de atuacdo da Companhia. Além disso, Joe Biden incluiu em suas propostas de governo a
intencdo de promover energias renovaveis, em detrimento de combustiveis fésseis, e a redugéo
de emissoes.

Caso o governo norte-americano adote medidas direcionadas a promogédo de energias
renovaveis a ponto de afetar a economia global, a estabilidade politica mundial e o mercado de
petréleo e gas, o negoécio da Companhia podera, como consequéncia, ser afetado de forma
material e adversa. Para mais informacgoes, ver fator de risco “Um aumento no uso de fontes
alternativas de energia pode afetar substancialmente a demanda por combustiveis fésseis” deste
item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndao conseguir executar ou obter os beneficios esperados de seus
planos de crescimento por meio de crescimento orgédnico ou aquisigoes, e tentativas de
implementagdao de sua estratégia de crescimento podem afetar adversamente a
Companhia. Ainda, reorganizagées societdrias que poderemos promover apos tais
aquisicoes em nossas sociedades podem apresentar riscos que poderdo afetar
adversamente as nossas operagoes e receitas.

A estratégia de negdcios da Companhia inclui expanséo futura por meio de crescimento organico
ou aquisicbes. Para mais informacbes sobre o tema, vide item 7.9 deste Formulario de
Referéncia. A execugéo bem-sucedida do crescimento futuro esta sujeita a varios riscos e fatores
que fogem ao controle da Companhia, como, por exemplo, medidas ou politicas estabelecidas
pelo Governo Federal e/ou pela Petrobras. A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma de
prever quais medidas ou politicas o Governo Federal e/ou a Petrobras poderao tomar no futuro,

PAGINA: 27 de 379



Formulario de Referéncia - 2021 - PETRORECONCAVO S.A. Versao : 12

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

nem pode fazer qualquer previsdo nesse sentido.

A Companhia também enfrenta a concorréncia de outras entidades do setor (ou ndo) no processo
de aquisicdo de novas reservas de petroleo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar,
ou, ainda, resultar em um valor de aquisicdo mais elevado que o inicialmente estimado para a
aquisicao desses ativos.

Além disso, as aquisi¢cdes, especialmente aquelas que envolvem empreendimentos de larga
escala, podem expor a Companhia a riscos que podem prejudicar seus negécios, condi¢do
financeira e resultados operacionais, incluindo, entre outros, os riscos de que (i) a Companhia
deixe de obter beneficios previstos, como novos relacionamentos com clientes, economia de
custos ou aprimoramentos no fluxo de caixa, (ii) a aten¢gdo da administragdo seja desviada dos
negocios existentes, enfrentando dificuldades na integracéo de operacgdes e pessoal adquiridos,
e (iii) haja diminuicao da liquidez e aumento significativo das despesas e alavancagem de juros
da Companhia, que tera que usar uma parcela significativa dos recursos disponiveis ou da
capacidade de empréstimo para financiar as aquisi¢coes, incorrer ou assumir passivos, perdas ou
custos imprevistos. A concretizagao de tais riscos pode afetar adversamente a capacidade da
Companhia de obter os beneficios esperados de seus planos de crescimento e afetar
adversamente sua reputagcado e desempenho operacional e financeiro.

Podemos, também, enfrentar desafios na integragdo de sociedades ou ativos adquiridos, o que
pode resultar no desvio de nosso capital e na atencdo de nossa administragdo de outros
problemas e oportunidades de negdcios. Podemos ndo conseguir criar e implementar controles,
procedimentos e politicas uniformes e eficazes, e podemos incorrer em custos acrescidos para
a integracdo de sistemas, pessoas, métodos de distribuicdo ou procedimentos operacionais.
Ainda, podemos ndo conseguir integrar tecnologias de negdécios adquiridos, além de nao
conseguir reter executivos e funcionarios importantes dos negocios adquiridos. Adicionalmente,
podemos enfrentar desafios na integracdo de funcionarios que trabalham em diferentes
geografias e que podem estar acostumados a diferentes culturas corporativas. Também
podemos enfrentar desafios na negociagdo de acordos coletivos favoraveis com sindicatos
devido a diferengas nos procedimentos de negociagdo usados em diferentes regides.

As aquisigbes, ainda, podem estar sujeitas a aprovagédo do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica do Brasil (‘CADE”), da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”) ou de outras autoridades reguladoras. Nesses casos, o CADE ou ANP podem néo
aprovar nossas aquisigdes ou podem condicionar a aprovagao de nossas aquisi¢cdes a alienagao
de certas operagdes ou impor outras restricdes as operagdes e negocios. A falta de aprovagao
do CADE, da ANP ou de outras autoridades reguladoras para aquisi¢gdes futuras ou quaisquer
aprovagoes condicionais de aquisi¢cbes futuras podem resultar em despesas que podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situacao financeira.

Em conexdo com qualquer aquisicdo, podemos ainda enfrentar responsabilidades por
contingéncias relacionadas, entre outras, (1) a processos judiciais, arbitrais e/ou administrativos
da sociedade ou ativo adquirido, incluindo processos civis, regulatérios, trabalhistas, tributarios,
previdenciarios, ambientais e processos de propriedade intelectual e (2) problemas financeiros,
de reputacao e técnicos, incluindo aqueles relacionados a praticas contabeis, divulgagdes nas
demonstrag¢des financeiras e controles internos, bem como outras questdes regulatérias, vide
fator de risco “Podemos ser responsabilizados por passivos ambientais decorrentes da aquisi¢cao
de ativos” deste item 4.1 do Formulario de Referéncia. Essas contingéncias poderao néo ter sido
identificadas antes da aquisicdo e podem nado ser indenizaveis nos termos do contrato de
aquisicéo, o que podera ter um efeito adverso em nossos negécios e condigdo financeira. Ainda
que tais contingéncias sejam indenizaveis nos termos do contrato de aquisi¢cdo, os niveis de
indenizagao acordados podem nao ser suficientes para cobrir as contingéncias reais a medida
que elas se materializarem. Adicionalmente, podemos reavaliar os riscos e as contingéncias das
sociedades ou ativos adquiridos, o que pode resultar em majoragdo no valor inicialmente
previsto, impactando de maneira negativa os resultados da Companhia. Ainda, algumas
sociedades ou ativos por nés adquiridos podem nao entregar o resultado esperado segundo
nossas expectativas financeiras e do negécio e, com isso, podemos decidir aliena-los. Nao
podemos garantir que ocorrendo alienagdes de ativos, os mesmos terdo uma precificagdo
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adequada pelo mercado e pelo potencial comprador, o que pode nos levar a ter prejuizos
contabeis e financeiros com a venda. Podemos também estar sujeitos a termos de responder
por contingéncias em razdo do ativo alienado, afetando negativamente nossas provisoes,
resultados e caixa.

Por fim, estamos sujeitos ao questionamento de autoridades fiscais em razao de reorganizagdes
societarias que fizemos ou que venhamos a fazer em razao de aquisigdes. As autoridades fiscais
podem questionar aproveitamentos fiscais alcancados em razdo de movimentos societarios e
glosar os beneficios fiscais que obtivemos em determinado ano, cobrando o tributo aplicavel
acrescido de juros de mora e multa, conforme legislagdo aplicavel. Podemos nao ter sucesso em
nossa defesa apresentada em autuacgOes fiscais presentes e futuras e nossas provisoes,
resultados e caixa podem ser afetados negativamente.

Atrasos na execugao do nosso pipeline de aquisicdes podem afetar adversamente nossos
resultados em trimestres futuros ou resultados anuais.

As avaliag6es dos recursos e das reservas da Companhia sdo baseadas em estudos que
consideram diversas varidveis, tais como, analises geolbgicas, modelagem do
comportamento das jazidas, projecoes de precos e custos e as analises comparativas com
outras reservas e recursos similares, envolvendo incerteza.

Os estudos e avaliacdes conduzidos pela Companhia, inclusive os estudos sobre as estimativas
de volumes de recursos de petréleo e de gas natural nos campos da Companhia realizados por
certificadora independente internacional (Certificagdo de Reservas) e aqueles que a Companhia
espera que passarao a integrar seus ativos em um futuro proximo (vide item 7.1 para maiores
informagdes sobre os ativos que encontram-se em processo de aquisigdo da Petrobras), séo,
por sua natureza, complexos e podem ser consideravelmente imprecisos, construidos com base
em premissas que podem nao ser confirmadas e que fogem de seu controle.

Os recursos e reservas da Companhia, bem como os fluxos de caixa a eles associados,
envolvem um significativo grau de incerteza e podem, portanto, ser significativamente distintos
dos apontados nestes estudos e avaliagbes, inclusive nas Certificagdes de Reservas.

Um dos riscos inerentes aos resultados das avaliagdes dos recursos € que os volumes podem
nao ser confirmados pela perfuragao e intervengao de pogos, impactando a economicidade dos
projetos. Outro risco inerente as estimativas é a possibilidade de que nenhum pogo perfurado ou
revitalizado ou projeto em desenvolvimento seja considerado economicamente viavel.
Adicionalmente, projecdes de pregcos de venda de petrdleo podem nado se confirmar,
comprometendo a economicidade de projetos e, portanto, reduzindo reservas.

A utilizacdo de dados sismicos e de técnicas de visualizagdo nao garantem que os
hidrocarbonetos estdo, de fato, presentes nas estruturas analisadas. Da mesma forma, a
utilizagdo de tecnologias sismicas e outras tecnologias requer uma alta alocagéo de recursos,
de modo que a Companhia podera sofrer prejuizos resultantes desses gastos. As atividades de
perfuragdo podem nao obter sucesso ou ndo ser economicamente viaveis, o que pode ter um
efeito adverso relevante sobre a Companhia e seus resultados. Além disso, o0 desempenho da
Companhia na revitalizagdo de campos maduros pode ndo se concretizar com a eficiéncia
esperada, afetando o Fator de Recuperagdo dos Campos que possui e/ou opera e aqueles que
ela tem expectativa de possuir e operar.

Os resultados materializados da Companhia podem ser substancialmente diferentes das
estimativas e premissas utilizadas pela administragdo na avaliacdo de seus campos e suas
reservas de hidrocarbonetos.

As estimativas utilizadas pela Companhia sobre suas reservas de hidrocarbonetos levam em

conta certas definicbes técnicas adotadas pelas empresas certificadoras independentes
responsaveis por elaborar os Relatérios de Reservas de Campos.
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As reservas de petréleo e gas natural sdo classificadas a partir do nivel de certeza associado as
estimativas e com base no status de desenvolvimento e producéo de determinado projeto.

Em muitos casos essas estimativas sao particularmente dificeis de serem determinadas e
existem inUmeras incertezas inerentes as reservas, projecao de producao futura, despesas com
desenvolvimento dos pocos produtores, despesas operacionais e fluxo de caixa. Nao é possivel
prever, antes da perfuragdo, se os pogos conterdo petréleo ou gas natural ou, ainda que
contenham, se produzirao petréleo ou gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para
recuperar os custos da perfuracdo e da completagdo para se tornar um pogo economicamente
viavel.

Portanto, a avaliagao técnica das reservas da Companhia deve ser entendida como um processo
subjetivo de estimativa de acumulagbes de petréleo e gas natural que ndo podem ser
mensurados de forma exata, podendo, inclusive, diferir da avaliagdo realizada por outras
empresas certificadoras.

Consequentemente, as estimativas de reservas apontadas nas demonstragbes da Companhia
podem ser diferentes das quantidades de petréleo e gas natural que serdo efetivamente
recuperadas, € o tempo e o custo desses volumes recuperados podem variar em relagdo ao
estimado, o que pode ter um efeito adverso relevante em nossos negécios, condi¢ao financeira,
resultados operacionais, fluxos de caixa e perspectivas futuras.

As informagbes sobre as reservas e os recursos contingentes da Companhia incluidas
neste Formuldrio de Referéncia tém como base relatérios técnicos emitidos em 20 de
janeiro de 2021 e 22 de fevereiro de 2021 por empresa certificadora independente,
podendo ser alterados no futuro.

As informagdes sobre as reservas e os recursos contingentes da Companhia incluidas neste
Formulario de Referéncia, incluindo detalhes sobre as curvas de producéo e reservas estimadas,
provadas, provaveis, possiveis e contingentes, as estimativas de receita liquida oriunda dos
campos da Companhia e seu valor presente foram extraidas dos relatérios elaborados pela
empresa Netherland, Sewel and Associates, Inc. para a Companhia em 20 de janeiro de 2021 e
22 de Fevereiro de 2021 (“Relatérios de Reservas de Campos da Companhia”). Para mais
informacgdes, vide item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

A precisao das estimativas apresentadas para as reservas da Companhia varia em funcao de
diversos fatores e premissas, como as oscilagées nos pregos do petréleo e gas natural, e podem
ser revistas ao longo do tempo. Tais estimativas partem, ainda, da premissa de que seremos
capazes de obter junto & ANP a extens&o dos prazos dos contratos de concesséo relativos a
cada um dos ativos de producgéo ao final dos seus respectivos termos, conforme descrito no item
9.1 deste Formulario de Referéncia. Ndo podemos dar qualquer garantia que seremos capazes
de obter a extensao de tais prazos contratuais perante a ANP, o que podera afetar adversamente
as conclusoes feitas nos Relatérios de Reservas de Campos da Companhia e reduzir as nossas
reservas e recursos contingentes. Qualquer revisdo para baixo nas quantidades estimadas para
as reservas provadas da Companhia pode afetar negativamente a condigdo financeira da
Companhia e seus resultados operacionais.

As estimativas de reservas e receitas apresentadas nos Relatoérios de Reservas de Campos da
Companhia podem mudar a medida que informagdes adicionais sobre a produgao e outros dados
se tornem disponiveis. Além de serem baseadas somente em informacgbes atualmente
disponiveis, tais estimativas também estao sujeitas as incertezas inerentes a interpretagao critica
das empresas internacionais de certificagdo de reservas contratadas para elaboragdo dos
relatérios. Logo, uma interpretagao errada por parte dessas empresas pode afetar negativamente
0 prognostico de produgéo e reservas da Companhia e consequentemente seus resultados
operacionais.

Por fim, considerando que o petrdleo € recurso natural ndo renovavel, uma vez atingido o limite
econdmico do campo, sua produgdo sera encerrada. Atualmente, a Companhia possui campos
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em fase de producdo em estagio avancgado, podendo resultar em redugao do volume de petréleo
e gas produzidos no campo.

Os negocios da Companhia envolvem incertezas e riscos operacionais que podem nos
impedir de obter lucro e nos causar importantes perdas.

As atividades de produgédo da Companhia poderdo nao obter sucesso ou ndo serem concluidas
a tempo ou dentro do orgamento planejado, em fungédo de diversos fatores, tais como: clima;
atrasos por parte das autoridades competentes em conceder licenciamentos e/ou regimes
especiais; escassez de equipamentos e pessoal qualificado; dificuldades mecénicas; e custos
adicionais nao previstos inicialmente.

Além disso, a perfuragdo bem-sucedida de um pogo de gas natural ou de petréleo ou os
processos adotados na revitalizagdo de pogos maduros nao assegura que a Companhia obtera
lucro sobre o seu investimento. Inumeros fatores, como fatores geoldgicos, regulatérios e de
mercado podem fazer com que um pogo seja pouco viavel ou, até mesmo, inviavel
economicamente.

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a uma variedade de riscos operacionais, tais como:
incéndios; explosodes; estouros e desabamentos; fluxos incontrolaveis de gas, petréleo e agua
de formacgao; desastres naturais, tais como tempestades e outras condi¢des climaticas adversas;
falha nos gasodutos, ou oleodutos; colapsos no revestimento; dificuldades mecanicas, tais como
perda ou avaria de equipamentos e ferramentas; formagbes anormais de pressao; perigos
ambientais, como vazamentos de gas, derramamento de petréleo, rupturas em oleoduto e
emissao de gases perigosos.

Quaisquer desses ou outros eventos poderédo gerar problemas em pogos, sistemas de coleta e
demais instalagbes, o que podera afetar, adversa e materialmente, as operagées da Companhia
e levar a perdas importantes, tais como: morte ou lesdo corporal; danos graves e destruicdo de
propriedade, de recursos naturais e equipamentos; poluicdo e danos ambientais; limpeza e
reparos para reiniciar operagdes, ou outras responsabilidades remediadoras; exigéncias
regulatérias; investigagdes e penalidades administrativas, civeis e criminais; e suspensao das
operacoes da Companhia.

Se quaisquer desses riscos forem materializados, a Companhia podera ter que limitar ou
suspender quaisquer das operacbes de producido e/ou interromper ou suspender a
comercializagdo de petrdleo ou gas natural. Além disso, a Companhia pode ter que arcar com
custos significativos associados as obrigagdes de limpeza e reparo, remediadoras ou
indenizatdrias.

Além disso, quaisquer desses eventos ou outros eventos similares poderéo ter repercussdes
administrativas e criminais, além da necessidade de reparar eventuais danos ambientais, e
impactar a capacidade da Companhia de cumprir com obriga¢cdes setoriais e regulagéo
especifica da industria de Petrdleo e Gas, a exemplo das obrigagbes de apresentagdo de
documentos comprobatdrios de produgéo de petrdleo e gas natural, atendimento as normas de
seguranga previstas em lei, operacdo de instalagdes e equipamentos em desacordo com a
regulacao aplicavel e comercializagédo de hidrocarbonetos fora da especificagao técnica definida
pela ANP.

Caso tais eventos resultem no descumprimento das obrigagdes assumidas no ambito dos
contratos de concessao celebrados com a ANP ou do contrato de producéo celebrado com a
Petrobras e a Companhia n&o corrija o inadimplemento no prazo estabelecido pela ANP ou pela
Petrobras, a depender do caso, estas poderao rescindir os respectivos contratos.

Quaisquer dessas ocorréncias e suas consequéncias poderao gerar um efeito relevante adverso
para a Companhia, incluindo san¢ées administrativas — multas, apreenséo de bens e produtos,
suspensao temporaria, total ou parcial, de funcionamento de estabelecimento ou instalagbes da
Companhia, e a revogacgao de autorizagédo para o exercicio de atividades reguladas.
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Futuras perfuragbes nas dreas da Companhia ou iniciativas da Companhia para
revitalizagdo de campos maduros poderdo nao ser realizadas ou ndo produzir petréleo ou
gas natural em quantidades ou qualidades vidveis do ponto de vista comercial.

Com relagcédo a campos ndo maduros, nao é possivel prever, antes da perfuragcao e da realizagao
de certos testes especificos, se um determinado prospecto de perfuragéo - ou seja, se uma
acumulacgao potencial que é suficientemente bem definida para ser um alvo de perfuracdo viavel,
- efetivamente contera petréleo ou gas natural ou, ainda que contenha, se produzira petréleo ou
gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para recuperar os custos da perfuragédo e
da completagéo ou para se tornar um pogo economicamente viavel.

No que importa ao aproveitamento de campos maduros, ha outros elementos incertos que
impdem desafios técnicos e podem afetar materialmente a quantidade de petréleo e gas natural
extraidos, como o montante de investimentos em projetos de retorno a producéo de um poco,
escassez ou dificuldades na alocagdo de sondas, custos para reequipar pogos e custos de
estruturas de tubulagao e hastes.

Se as perfuragdes de novos pogos ou medidas de revitalizagdo de campos maduros nao tiverem
éxito comprovado, os negdcios, situagao financeira e resultados da Companhia poderédo ser
afetados de modo adverso.

As operagcbes da Companhia estio expostas a possibilidade de perdas por desastres
naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estao no controle da
Companhia e que podem afetar negativamente sua reputagcdo e seu desempenho
financeiro, assim como por condi¢bées climdticas adversas, efeitos das mudancas
climaticas e outros fatores fora do controle da Companhia, além de riscos de perfuragéao,
producéo e outros riscos operacionais, que podem afetar negativamente suas operagées.

O setor de petréleo, no qual se concentram a maior parte dos investimentos da Companhia
através de suas concessodes, envolve uma variedade de riscos operacionais, que afetam as
propriedades, ativos e instalagdes, dentre outros. Esses riscos incluem, dentre outros:

* Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel ou outras substancias;
* Problemas mecanicos e com equipamentos;
» Falha mecénica e elétrica;

» Falha ou ma conduta dos empregados da Companhia quando do manejo das operagdes, o que
pode ensejar no vazamento de fluidos potencialmente poluentes;

* Fluxos descontrolados de 6leos ou fluidos de pogos;
* Poluicéo e outros riscos ambientais;

» Desempenho insatisfatorio de fornecedores terceirizados na perfuragdo de pogos e no
desempenho de outros servigos;

* Reivindicagbes trabalhistas, manifestacées de grupos ou associagdes ambientalistas e/ou
sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a
Companhia se relaciona);

* Riscos de acidentes ambientais, tais como derramamentos de petréleo e 6leo ou descarte
inadequado de residuos e efluentes;

* Riscos climaticos, por exemplo, elevagao do nivel dos oceanos, ventos e ondas de alto porte,
dificultando a aproximacao e a atracacgdo de navios;

» Condigbes climaticas adversas, as quais podem resultar em danos, penalidades, multas,
indenizagdes ou despesas a pagar a terceiros e outras reivindicagdes contra a Companhia
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* Riscos de sabotagem, ataques criminosos e terroristas;

» Pandemias;

* Acidentes, danos pessoais, perda ou danos aos ativos e a carga;
* Interrupgéo do negdcio e atrasos na entrega;

» Condigdes politicas e hostilidades; e

* Outros desastres naturais.

Qualquer desses eventos pode resultar em morte de funcionarios, terceiros e pessoas das
comunidades vizinhas, danos materiais significativos e danos ambientais, que podem
comprometer a imagem da Companhia, suas operagdes e causar prejuizos consideraveis. A
ocorréncia de qualquer desses eventos, cobertos ou ndo por seguros, pode ter um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

Todos esses riscos podem resultar em responsabilidade ambiental nas esferas criminal e
administrativa, além da obrigacdo de reparar danos, bem como perda de receita, aumento de
custos e danos de imagem e a reputacdo da Companhia, cada um dos quais poderia afetar
adversamente os negocios e os resultados operacionais da Companhia.

A participacdo da Companhia em consodrcios resulta em riscos adicionais, inclusive no
que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de relacionamento com os
parceiros da mesma. As parcerias da Companhia podem nao ser bem-sucedidas em
fungéo de fatores diversos.

A Companhia investe e podera investir em consércios com terceiros.

As parcerias ocorrem no ambito dos contratos de concessao nos quais a exploragdo dos campos
€ realizada pela Companhia em parceria com terceiros. Atualmente, a Potiguar E&P possui
contratos operados pela Companhia em parceria com terceiros (consoércio), nos seguintes
campos: (i) Sabia Bico de Osso e Sabia da Mata, atualmente operados pela Sonangol
Hidrocarbonetos S.A. (sendo 30% pertencentes a Sonangol Hidrocarbonetos Brasil Ltda. € 70%
a Potiguar E&P); (ii) Cardeal e Colibri, atualmente operados pela Partex (sendo 50%
pertencentes a Partex Brasil Ltda. e 50% a Potiguar E&P).

Nao ha como assegurar que as parcerias da Companhia serdo bem-sucedidas e produzirdo os
resultados esperados. Nesse caso, as atividades, situagao financeira e resultados operacionais
da Companhia podem ser adversamente afetados.

No caso do s6cio da Companhia em determinado consércio n&o efetuar, ou estar financeiramente
incapaz de efetuar as contribuicdes de capital necessarias, a Companhia podera ter de fazer
investimentos adicionais, bem como prestar servigos adicionais para compensar a deficiéncia de
seu socio. Além disso, de acordo com a lei brasileira, os sécios dos consoércios podem se tornar
responsaveis pelas obrigagbes do consorcio, especialmente com relagdo as obrigagdes de
natureza tributéria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor.

Os riscos relacionados as parcerias incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter um bom
relacionamento com os parceiros; (ii) dificuldades financeiras dos parceiros, que poderao resultar
na necessidade de investimentos adicionais por parte da Companhia e/ou na limitagcdo dos
investimentos; (iii) a possibilidade de o sécio da Companhia no consorcio falir; (iv) divergéncia
de interesses econdmicos e comerciais entre a Companhia e seus parceiros/sécios; (v)
responsabilizagédo, em circunstancias e condigdes especificas, pelas obrigagbes das empresas
relacionadas, especialmente as de natureza ftributaria, trabalhista, ambiental, de defesa do
consumidor e de natureza anticorrupgdo; e (vi) existéncia de passivos nido previamente
identificados que podem recair sobre a Companhia. A ocorréncia de quaisquer desses riscos
podera afetar o resultado estimado ou podera resultar na perda de investimentos realizados em
tais parcerias.
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A perda de membros da alta administragdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e
contratar pessoal adicional para integra-la, podera ter um resultado substancialmente
negativo sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de implementar sua estratégia depende, em larga escala, dos
servigos prestados por sua alta administragdo. Os executivos seniores sao responsaveis, em
grande parte, pelo desenvolvimento da expertise da Companhia no setor, pela originagao e
avaliacdo de oportunidades de negocio, bem como pela conducdo dos investimentos e
aquisicdes da Companhia. Se, por qualquer motivo, a Companhia vier a perder os membros de
sua alta administragéo, podera ndo ser capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em
sua substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracdo ou a
impossibilidade de atrair e contratar outros funcionarios para integra-la podera afetar
adversamente os negécios da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por passivos ambientais decorrentes da aquisi¢cdo de
ativos.

Eventual inexisténcia de licengas ambientais para a operagdo de determinada atividade e/ou
falhas ou descumprimento de condicionantes ambientais podem sujeitar a Companhia a
responsabilizagdo ambiental nas esferas administrativa e criminal, além da obrigagao de reparar
eventuais danos causados, tanto ao meio ambiente quanto a terceiros, o que pode implicar em
riscos operacionais, financeiros e reputacionais a Companhia.

No que diz respeito aos ativos que estdo em processo de aquisicdo com a Petrobras ou ao
contrato de producao celebrado com a Petrobras (detentora dos contratos de concesséo), a
Companhia nao possui informagdes suficientes sobre a vigéncia de todas as licengas ambientais
emitidas em nome da Petrobras para a operagdo dos respectivos campos, assim como nao
possui informagdes suficientes sobre o cumprimento de condicionantes das licengas ambientais,
0 que impede que a Companhia tenha conhecimento dos riscos envolvidos na operagao dos
campos.

Eventual inexisténcia de licengas ambientais para a operagdo de determinada atividade e/ou
falhas ou descumprimento de condicionantes ambientais podem sujeitar a Companhia a
responsabilizacdo ambiental nas esferas administrativa e criminal. Ja em relagao aos contratos
de produgdo celebrados com a Petrobras, a Companhia esta sujeita a responsabilizagdo
ambiental na esfera criminal e pode, ainda, vir a ser chamada a ressarcir a Petrobras por
eventuais infragdes administrativas que tiver incorrido no ambito de tais contratos. Em ambos os
casos a Companhia podera vir a ser obrigada a reparar eventuais danos causados, direta ou
indiretamente, tanto ao meio ambiente quanto a terceiros, o que pode implicar em riscos
operacionais, financeiros e reputacionais a Companhia.

A Companhia também n&o possui informagbes suficientes sobre a existéncia de passivos e
contingéncias ambientais eventualmente existentes relativos aos ativos adquiridos ou em vias
de serem adquiridos da Petrobras. Caso seja constatada a existéncia de danos ambientais, é
possivel que a Companhia seja acionada para repara-los, uma vez que a responsabilidade civil
ambiental é objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obrigagdo de reparar eventual
degradagdo ambiental causada independe da demonstracdo de culpa, e podera afetar todos
aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, bem
como aqueles que se beneficiam da atividade desenvolvida, o que podera trazer riscos
financeiros e reputacionais a Companhia. Os deveres associados a recuperagdo de uma area
degradada sao considerados obrigagbes propter rem (obrigacao que esta sempre atrelada a um
bem), de modo que novos proprietarios de imdveis sdo responsaveis pela recuperagdo dos
danos ambientais ocorridos em sua propriedade, independentemente de quem efetivamente os
tenha causado. No caso de atividades onshore, os passivos ambientais oriundos das atividades
desempenhadas nos campos podem recair sobre 0 novo operador (cessionario ou nao), ainda
que tenham ocorrido em momento anterior a transferéncia da concessao.
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Dentre os passivos de natureza ambiental conhecidos nos ativos adquiridos, conforme indicado
em estudos ambientais, havera necessidade de intervengdes, como remediagdo de areas
contaminadas e reposigcao florestal em areas degradadas. Caso a Companhia ndo tome as
providéncias recomendadas, podera ficar sujeita a penalidades e sofrer impactos relevantes.
Para mais informagdes sobre os passivos ambientais da Companhia, referir-se ao item 7.5 deste
Formulario de Referéncia.

Riscos associados a condi¢goes que eventualmente podem ser impostas pela ANP para
aprovacgao de procedimentos de cessdao.

De acordo com a Lei n° 9.478, promulgada no dia 06 de agosto de 1997 (“Lei do Petréleo”) e a
Lei n°® 12.351/2010, é permitida a transferéncia (cesséo), no todo ou em parte, de contratos de
exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural, preservando-se o objeto e as condigcbes
contratuais, desde que o cessionario atenda a requisitos técnicos, econémicos e juridicos.

A autorizacdo para a cessao de contrato de concessdo, bem como para a fusdo, cisdo e
incorporagdo, mudanga de operadora e substituicdo ou isengdo de garantia de performance é
precedida de processo administrativo de cesséo. O processo de cessao € instaurado e instruido
pela ANP, nos termos da Resolucao ANP n° 785/2019 e da Portaria ANP n° 126/2016, bem como
do procedimento descrito no Manual de Procedimento de Cesséao.

A Companhia ndo pode garantir que a ANP nao ira impor condigbes especificas a serem
atendidas para fins de aprovacgdo dos processos de cessao relativos a aquisicdo pela Companhia
dos campos de petréleo e gas natural, atualmente operados pela Petrobras e em processo de
negociagao de cessdo para a Companhia, ou outros campos que futuramente podem vir a ser
adquiridos pela Companhia, incluindo, mas nao se limitando a condigbes relacionadas a
apresentacao de garantias de descomissionamento e abandono, que a Companhia nao consiga
cumprir.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que a ANP ird aprovar os critérios objetivos que
devem ser observados nos processos de cessao de ativos que estdo sendo ou que futuramente
serao adquiridos pela Companhia — ndo havendo, portanto, garantia de que a ANP ira aprovar a
habilitagao técnica, juridica e financeira da Companhia em tais processos de cessao.

Podemos nao ser capazes de cumprir os termos dos nossos contratos de concessao, o
que pode acarretar multas, outras penalidades e, a depender da gravidade do
descumprimento, na perda de nossas atuais concessoées, ou impedimento de obtencéo de
concessoées futuras. Eventuais multas ou a perda de nossas concessées podem afetar
nossos negocios e resultados de maneira adversa e relevante.

As pesquisas e lavra das jazidas de petréleo e gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos séao
outorgadas pelo Poder Publico por meio de concessbes. Atualmente, a Companhia e suas
subsidiarias detém 39 campos, sendo 34 localizados na Bacia Potiguar (dos quais 4 sao
operados em parceria) e 5 localizados na Bacia do Recéncavo.

Nos termos da Lei do Petrdleo, as concessdes estdo sujeitas a extingdo antecipada em diversas
circunstancias, incluindo: (i) o ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos contratos de
concessao, incluindo, sem limitagao, a falha em observar o programa exploratorio minimo; ou (ii)
faléncia do concessionario.

Em quaisquer das circunstancias que possam ensejar a extingdo antecipada, os ativos
vinculados a concessao deverao ser revertidos ao Poder Concedente. Nesses casos, a reversao
de bens nao implicara 6nus de qualquer natureza para a Unido ou para a ANP, nem conferira ao
concessionario qualquer direito de indenizagdo pelos servigos, pogos, iméveis e bens
reversiveis, 0s quais passarao a propriedade da Unido e a administragdo da ANP.

A extingdo antecipada das concessdes também ndo desobrigaria a Companhia em relagao a
responsabilidade pelos danos e prejuizos causados a terceiros em decorréncia da concesséo
outorgada, nem em relacéo aos direitos e obrigacdes assumidos perante credores.
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No caso de rescisdo em virtude de descumprimento das normas legais, regulamentares e
contratuais, além da inexisténcia de indenizagao, ha a possibilidade de imposicdo de multas ou
outras penalidades.

Riscos associados a condigées que eventualmente podem ser impostas pelo CADE para
aprovacgao de procedimentos de cessao.

Algumas operagdes de aquisi¢do de ativos, cessao de ativos e formacao de parcerias, como as
previstas nos contratos de farm-in/farm-out, espécies de contratos de participagdo, podem
sujeitar-se as regras do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, conforme previsto na Lei
n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011. Para mais informagdes a respeito dos contratos de farm-
out em processo de negociacao entre a Companhia e a Petrobras, ver item 7.9 deste Formulario
de Referéncia. Dessa forma, adicionalmente a aprovagao da ANP, essas operagdes poderao
depender da aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”), podendo
este 6rgdo nao aprovar ou impor restricbes que podem afetar total ou parcialmente a aquisi¢éo
de ativos de interesse da Companhia.

Riscos associados a ndo abertura do mercado de gas.

Atualmente, a Petrobras tem uma posicdo dominante no mercado de gas no Brasil. A grande
maioria das infraestruturas de escoamento e processamento da produgcdo, bem como a
totalidade dos contratos de transporte de gas natural junto aos transportadores estéo diretamente
vinculados a Petrobras, e a Companhia depende de dispor de tais ativos para escoar a sua
produgéo de gas natural.

Além do Programa Novo Mercado de Gas, langado pelo Governo Federal em julho de 2019, e a
criagdo do Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural, instituida pelo
Decreto n°® 9.934/2019, a abertura do mercado de gas foi aprovada pela Lei n® 14.134 (Nova Lei
do Gas), em abril de 2021, dependendo, ainda, de aprovacgéao de legislagdes estaduais para cada
um dos estados da Federacgao.

Ainda, com a aprovagao da Nova Lei do Gas, a efetiva abertura do mercado de gas no Brasil
depende especialmente do cumprimento do Termo de Compromisso de Cessagéo (“TCC”)
firmado entre o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) e a Petrobras. O TCC
tem por objetivo preservar e proteger condi¢ées concorrenciais no mercado de gas natural, por
meio de uma série de acdes assumidas pela Petrobras visando a abertura de mercado, dentre
as quais, a venda de participagdes societarias e de ativos. Eventual descumprimento ou atraso
na implementagdo das medidas estabelecidas no TCC podera dificultar ou impossibilitar a
implementacao do desenvolvimento do mercado de gas natural e ter um efeito adverso relevante
em nossos planos e negoécios.

A Companhia pode ser afetada adversamente em razao de violagées as leis anticorrupg¢ao
ou outras leis semelhantes nos paises em que opera ou faz negécios.

Os controles internos da Companhia podem nao ser suficientes para evitar ou detectar todas as
condutas improprias, fraudes e/ou violagdes de leis e regulamento voltados a prevencéo e
combate a corrupgao, por parte de seus administradores, empregados, representantes ou
terceiros que atuem em seu nome ou beneficio, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o
Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei
n°®9.613/1998, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n°
4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencao
sobre o Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacgdes
Comerciais Internacionais da OCDE.

No Brasil, a Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas
juridicas envolvidas em atos lesivos contra a administragao publica, sujeitando a pessoa juridica
infratora a sangdes civis e administrativas, que incluem multas, perdimento de bens, direitos e
valores ilicitamente obtidos, suspenséo ou interdicao parcial de atividades, proibicao de contratar
com a administrag&o publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sangbes
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essas que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados e nossa reputagao.
Ademais, a Lei Anticorrupcdo determinou que as sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou, no &mbito do respectivo contrato, as consorciadas da infratora seréo solidariamente
responsaveis pelos atos por ela praticados.

A Lei Anticorrupgao ainda previu a responsabilidade sucessoria do adquirente nas hipéteses de
fusdo e incorporagéo, sendo sua responsabilidade restrita a obrigagado de pagamento de multa e
reparagao integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido, o que pode vir a afetar
a Companhia caso se verifique a ocorréncia de violagbes a mencionada Lei pelos antigos
detentores dos ativos.

A Companhia ndo pode garantir que seus administradores, empregados, representantes e
terceiros que agem em seu nome ou beneficio atuardo em estrita observancia as regras e
determinagdes aplicadveis & Companhia, ao seu programa de integridade e/ou as leis
anticorrupcado. A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violagédo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior,
contra nossa administragdo, funcionarios ou terceiros atuando em nosso nome podem resultar
em (i) multas, sangbes e indenizagbes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos
beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licengas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem
direta ou indiretamente obtida da infragéo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida na
conduta ilicita; (v) proibicdo ou suspensao de nossas atividades; (vi) perda de direitos de
contratar com a administragcdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administragéo publica; (v) responsabilizagao individual criminal dos
membros de sua administragéo, funcionarios e representantes; e (vi) publicacdo extraordinaria
da decisdo condenatodria, sendo que a materializagdo de quaisquer desses fatores pode resultar
em um efeito adverso nos negocios, na imagem, na condigdo financeira, nos resultados
operacionais e na reputagdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados, bem como a
dificuldades para contratagao de apoélices, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus
negocios.

Na eventualidade da ocorréncia de eventos ndo cobertos ou que excedam as coberturas
previstas em suas apolices de seguro atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos e indenizar os prejuizos causados,
0 que podera comprometer o investimento por ela realizado. Mesmo na hipétese da ocorréncia
de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento da indenizagao
securitaria sera realizado de forma tempestiva, ou em valor suficiente para compensar
integralmente os danos decorrentes de tal sinistro, 0 que podera afetar negativamente os
resultados financeiros da Companhia. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apolices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia
em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro poderéa colocar a Companhia
em uma situacao de risco, uma vez que eventuais danos, mesmo que segurados, ndo estariam
sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apdlices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera
ser responsabilizada pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual
sinistro. Caso qualquer desses fatores venha a ocorrer, os negécios e resultados financeiros e
operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A modalidade contratual de "take or pay"” em contratos com o unico cliente da Companhia
pode gerar riscos aos resultados da Companhia.

Atualmente, a Companhia opera com seu Unico cliente, Petrobras, sob o regime contratual de

take or pay, onde o cliente garante que comprara toda a produgéo de 6leo e gas da Companhia
(vide itens 7.4 e 7.9 para maiores esclarecimentos com relagdo a esses contratos).
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Aproximadamente 69% da receita operacional bruta da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro 2020 resultou desta modalidade de contratos. A Companhia nao pode garantir que os
contratos sob este regime n&o serdo renegociados, contestados ou rescindidos, que 0s mesmos
serao renovados ao seu término, ou que as receitas que obtera de tais contratos serdo
equivalentes as do passado ou a receita projetada atualmente para esses contratos. Ademais, o
cliente da Companhia pode ndo cumprir total ou parcialmente suas obrigagdes contratuais ou
optar por contestar certas disposi¢cdes do contrato ou o contrato em sua totalidade, o que pode
afetar adversamente os resultados da Companhia.

Ademais, a Companhia pode, também, se envolver em controvérsias legais com o cliente, seja
por meio de agdes judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos,
suspensao ou rescisdo de tais contratos e resultar em processos judiciais ou arbitrais morosos,
prejudiciais e dispendiosos, afetando adversamente os resultados da Companhia.

Decis6es desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se
prestar ou oferecer garantias em processos podem causar efeitos adversos nos negaécios,
condigdao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia, seus administradores e acionistas controladores sdo/podem vir a ser partes em
processos administrativos, judiciais e arbitrais, incluindo processos de natureza civil, fiscal,
ambiental, trabalhista, dentre outros. Nao ha garantia de que tais processos serdo julgados
favoravelmente &8 Companhia, seus administradores ou acionistas controladores, ou, ainda, que
os provisionamentos eventualmente existentes sejam suficientes para a cobertura dos valores
decorrentes de eventuais condenagdes. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que
eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que afetem a imagem da
Companhia ou impegam a realizagdo dos seus negocios conforme inicialmente planejados
poderdo causar um efeito relevante adverso nos negécios da Companhia, na sua condigado
financeira e nos seus resultados operacionais.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia nao tenha recursos necessarios para realizar
depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos que discutam valores
substanciais. A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios para a realizagdo destes
depdsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranga dos
valores decorrentes de eventuais condenacgbes e podera ter um efeito adverso nos negocios, na
condigao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagao por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. A Companhia pode ser autuada por tais
autoridades e tais autuacbes podem se converter em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, 0s quais, caso decididos de forma desfavoravel, poderédo
ter um efeito adverso nos negécios e na situagédo financeira da Companhia. Para mais
informagdes sobre os processos judiciais envolvendo a Companhia, veja o item 4.3 deste
Formulario de Referéncia.

Greves e paralisagcbes dos empregados da Companhia ou de empregados de seus
fornecedores e prestadores de servico, bem como falta de pessoal especializado, podem
afetar adversamente os resultados operacionais e o negécio da Companhia.

Greves, paralisagbes ou outras formas de manifestagao de empregados da Companhia, de seus
principais fornecedores e prestadores de servigo ou em setores da sociedade que afetem os
negocios da Companhia, podem impactar a conclusao de projetos, o alcance de seus objetivos,
bem como a sua continuidade operacional. O sucesso da Companhia no longo prazo também
depende da capacidade de continuar a atrair, treinar e qualificar com sucesso a sua mao de obra.
As atividades da Companhia exigem mé&o de obra especializada, com conhecimento sobre
procedimentos técnicos especificos ao desenvolvimento de suas operagdes. Ndo ha garantia de
que a companhia tera efetividade na contratagao, treinamento e qualificagdo de sua mao de obra,
nem de que custos adicionais n&o irdo surgir para atingir este objetivo. Isto pode afetar
negativamente os resultados operacionais e os negocios da Companhia.
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Os nossos custos, despesas e passivos incorridos no curso normal dos negoécios
dependem de fatores sujeitos a flutuagées que podem ter um efeito adverso relevante nos
nossos resultados e operagoes.

Nossos custos, despesas e passivos incorridos no curso normal dos negdcios, incluindo custos
de extracdo, manutencédo, reparo de pocos, investimentos, despesas gerais e administrativas,
etc, estao sujeitos a flutuagdes dependendo das condigdes do mercado. Esses custos, despesas
e passivos sdo influenciados por varios fatores sobre os quais temos pouco ou nenhum controle,
incluindo, entre outros, condigbes econémicas internacionais e nacionais (tais como inflagdo e
variagdes de taxa de cAmbio), regulamentos e politicas governamentais, efeitos globais de oferta
e demanda de petrdleo, estoques, dentre outros. Podemos néo ser capazes de repassar o
aumento de custos, despesas e passivos para nosso cliente, o que poderia diminuir nossa
margem de lucro e resultar em um efeito adverso relevante sobre os nossos negocios, condigéo
financeira e resultados de operagoes.

Movimentos populares poderao afetar a ampliagdo das estagées de petréleo e gas natural
existentes, a instalagdo de novas estagées de petroleo e gds natural e os cronogramas de
intervencdo e perfuragao de pocos, bem como o transporte de petréleo e a operagao
normal, afetando a rentabilidade da Companhia.

Movimentos populares e sindicais sao ativos nas regides em que a Companhia atua e podem se
posicionar contrariamente a ampliagcao das estagdes de petrdleo e gas existentes e futuras, aos
cronogramas de intervencao e perfuracdo de pogos, ao transporte de petréleo via caminhdes e
as operagdes normais no curso dos negocios da Companhia. Invasées e ocupagdes de
instalagbes sdo praticas comuns entre os integrantes desses movimentos. Caso a Companhia
enfrente tais movimentos populares, seus negocios e condi¢des financeiras serdo afetados
adversamente.

As operagées de hedge da Companhia podem nao ser suficientes contra flutuacées na
cotagcdo de moedas e de commodities.

As operagdes da Companhia estdo expostas a oscilagdes na cotagdo de moedas e commodity
(preco do petroleo). Os contratos de hedge celebrados pela Companhia podem nao ser
suficientes contra tais oscilagdes. A Companhia ainda esta exposta a riscos de crédito em caso
de ndo cumprimento dos instrumentos financeiros por suas contrapartes.

A Companhia pode sofrer perdas financeiras se ndo for capaz de iniciar as operagdes de hedge
em tempo habil ou produzir quantidades suficientes de éleo e gas natural para cumprir com suas
obrigacdes. Além disso, a celebracéo de contratos de hedge pode limitar o potencial de ganho
da Companhia em funcgao da estratégia de hedge executada (ex.: travas de pregos minimo e
maximo), nao auferindo todo o potencial de aumento do prego da commodity em uma eventual
venda. Caso a Companhia nao celebre operagdes de hedge, ela podera estar mais suscetivel a
redugdes nos precos do petréleo e gas natural do que seus concorrentes que realizam essas
operagodes.

Além disso, operacdes de hedge podem expor a Companhia a exigéncias de margem de caixa,
que poderao ter um efeito adverso relevante, a depender do tamanho do hedge e do nimero de
vendas ou compra de contratos realizadas utilizando hedge ao longo de um periodo.

Para maiores informagdes sobre nossas operagdes de hedge, vide item 5.2 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode ser adversamente afetada se algum de seus beneficios fiscais expirar,
for revogado ou se ndo conseguir qualificar, renovar ou estender esses beneficios fiscais.

Atualmente a Companhia e suas controladas Recéncavo E&P e Potiguar E&P séo beneficiarias
de incentivos fiscais e regimes especiais, especialmente os beneficios concedidos pela SUDENE
(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e pelo REPETRO-SPED, regime aduaneiro
e tributario especial relativo ao setor de Oleo e Gas, que possibilita a importacdo permanente ou
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temporaria de bens utilizados nas atividades de exploragao e produgao de petréleo e gas natural
com desoneracgao total ou parcial da cadeia. Para garantir a continuidade desses incentivos ou
regimes, conforme aplicavel, a Companhia deve cumprir uma série de exigéncias fiscais,
trabalhistas, sociais e ambientais que podem vir a ser questionadas, inclusive judicialmente, por
terceiros como, por exemplo, o Ministério Publico Federal, outros Estados brasileiros, ou até
outras autoridades publicas, durante seu prazo de vigéncia. As penalidades por descumprimento
dessas obrigagdes podem resultar na suspensao dos incentivos até que sejam corrigidos, perda
de incentivos fiscais e, em determinadas circunstancias, pagamento de multas.

Esses beneficios fiscais também podem ser revogados ou suas condi¢des podem vir a ser
alteradas. Caso os incentivos ou regimes sejam suspensos, modificados, cancelados,
revogados, nao sejam renovados ou ndo sejam prorrogados, a Companhia podera ser afetada
de maneira adversa.

O beneficio fiscal da Potiguar E&P S.A. ainda carece de homologacao pela Receita Federal do
Brasil. Caso o mesmo néo seja homologado, a Potiguar E&P n&o gozara do beneficio de 75%
de reducgao no Imposto de Renda.

A Companhia pode nédo conseguir obter ou renovar todas as licengas, alvardas e
permissoes necessadrias a condugao dos seus negocios.

A Companbhia, suas controladas e subsidiarias estdo sujeitas a diversas leis, regulamentacoes e
exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais, e dependem da obtencgéo de licengas,
permissdes e autorizagdes, para exercer suas atividades.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter, renovar ou obter qualquer
autorizagéo, licenga, outorga, ou alvara no futuro, tempestivamente, ou que nenhum requisito
adicional sera imposto em relagao a tal pedido.

A nao obtengdo ou manutengao dos alvaras, autorizagdes e licengas necessarias as operagdes
da Companhia, ou a ndo obtengdo ou manutencdo tempestiva, pode resultar em
responsabilizagdo nas esferas administrativa e criminal, multas, perda ou rescisdo antecipada
de outras autorizagdes, alvaras e/ou licengas, bem como fechamento de instalagdes, ou violagcao
de contratos de financiamento e comerciais, 0 que poderia causar um efeito adverso relevante
sobre os resultados operacionais e financeiros da Companhia e sua nao obtengao podera atrasar
os projetos de desenvolvimento da produgao da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir atender as cldausulas restritivas (covenants) de seus
contratos de empreéstimos.

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes em
contratos de empréstimos e financiamentos de que é parte ou vira a ser parte, inclusive contratos
com clientes, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros. Essas clausulas restritivas
incluem limitacbes no pagamento de dividendos, resgate ou recompra capital social, aumento do
endividamento, venda ativos, criagcdo de certos 6nus, transagbes de venda e relocagéo,
transagbes com afiliadas, alteragdo do seu controle acionario, bem como outras restricbes de
pagamento que afetam subsidiarias. Além disso, a Companhia esta sujeita a obrigagdes relativas
a manutengao de garantias, restricbes sobre incorporagoes, aquisi¢des e outras reestruturagdes
societarias, clausulas de efeito adverso relevante, disposi¢des de alteragao de controle, faléncia,
dissolugéo, recuperacao judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, caso a Companhia ndo seja capaz de atender a quaisquer dos covenants
mencionados acima, podera ser declarado o vencimento antecipado da divida afetada. O
descumprimento de obrigacdes relacionadas a uma divida especifica ou o vencimento de uma
divida especifica pode causar também o vencimento antecipado de outras dividas (cross
acceleration e cross default), o que afetaria adversamente os negocios e os resultados
operacionais da Companhia, bem como seu fluxo de caixa.
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Além disso, o impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os riscos
e dificuldades para obtengcdo de novos financiamentos junto a instituigbes financeiras,
renegociacao de contratos existentes ou eventuais outras restricdbes de caixa, o que pode
comprometer, dificultar e/ou impossibilitar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais a
Companhia esté sujeita no ambito de suas obrigacdes.

Para mais informacoes, ver item 10.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situacées de potencial conflito de interesses em
negociagées com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas,
especialmente com as suas afiliadas, Potiguar E&P, Recdncavo E&P S.A. e Reconcavo America LLC,
bem como seus acionistas, Perbras — Empresa Brasileira de Perfuragdes Lida. e PetroSantander
Luxembourg Holdings S.a.r.l.. As contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagbes de
potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses se
configurem, podera haver impacto negativo para os negécios, situagao financeira e resultados. Para
mais informagdes acerca da politica e das transa¢des com partes relacionadas da Companhia, veja os
itens 16.1 e 16.2, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.

A Companhia depende de sistemas de informagao para conduzir seus negodcios e a falha
em proteger esses sistemas contra violagées de seguranca podera resultar em acesso
indevido a informagées confidenciais ou sensiveis e, consequentemente, em danos
financeiros e reputacionais a Companhia, afetando adversamente seus resultados.

A Companhia depende da tecnologia da informagdo, da comunicagdo e dos sistemas de
processamento de hardware e software para o funcionamento eficiente do seu negécio. Tais
sistemas sao vitais para a capacidade da Companhia de monitorar adequadamente suas
operacgoes, gerar faturas aos clientes, alcancgar eficiéncia operacional e atender indicadores e
padrdes de servigo. Os sistemas de informagao sdo vulneraveis as interrupgcbes de servico e as
violagbes em virtude de virus maliciosos (malware) e outros problemas, como, por exemplo,
crimes e ataques cibernéticos, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos.
Falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou falhas na prevengédo ou
identificacdo destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Companhia.

Incidentes de seguranga cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou
disponibilidade dos sistemas da Companhia e, portanto, resultar em apropriacédo indevida das
informacgdes da Companhia e/ou dos dados pessoais de seus clientes, colaboradores e terceiros
e/ou em tempo de inatividade em seus servidores, ou ainda, na divulgacdo de segredos
comerciais e/ou de outras informagdes comerciais sensiveis, o0 que pode afetar adversamente
os resultados financeiros e a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, a Companhia esta
sujeita a riscos especificos relacionados a incidentes de seguranga que afetem dados pessoais.
Para mais informagdes, vide fator de risco “A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao
cumprimento das leis relativas a prote¢do de dados e da nova Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicagcdo de multas e outros tipos de sangbes”.

A Companhia nao garante que sera capaz de prevenir adequadamente eventuais violagbes de
seguranga. A indisponibilidade de sistemas de informag&o ou o ndo funcionamento desses
sistemas como previsto, por qualquer motivo, pode causar uma interrupcdo no negocio da
Companhia e resultar em desempenho reduzido e aumento de custos operacionais, o que pode
ter um efeito adverso na imagem, nos negoécios, na condicdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia. Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou
outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrupgdo das suas operagdes podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia.

Diante da propria natureza da internet e de sistemas informaticos, ndo € possivel garantir que
nao ocorrerao falhas de seguranga. Qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um
efeito material adverso sobre os negdécios da Companhia, sua reputagdo, seus resultados de
operacgdes e acarretar perdas financeiras.
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Em 2018, a Companhia foi vitima de dois ataques de cibernéticos de ransomware. Na ocasiao,
alguns sistemas administrativos e dados da Companhia foram encriptados e foi pedido um
resgate em bitcoins para que fosse disponibilizada a chave de encriptagao para recuperagao dos
arquivos. Nao podemos garantir que eventuais ataques futuros da mesma natureza nao afetardo
adversamente os negécios da Companhia.

Um aumento no uso de fontes alternativas de energia pode afetar substancialmente a
demanda por combustiveis fésseis.

E possivel observar uma transformagao na forma como se produz e consome energia no mundo.
Essa transigdo energética para uma economia de baixo carbono envolve redugédo nas emissoes
de CO2, aplicacao de novas tecnologias para aumentar eficiéncia e produtividade e aumento do
uso de outras fontes de energia, como edlica e solar.

Alteragdes na composicao da matriz energética brasileira e o custo para uso de tais fontes
alternativas de energia podem afetar a demanda por hidrocarbonetos e combustiveis fosseis,
podendo impactar negativamente a Companhia.

Qualquer reducao estrutural na demanda por petréleo e gas natural pode ter um impacto negativo
sobre nossas receitas, afetando a condi¢ao financeira e resultados operacionais da Companhia.
Além disso, um aumento significativo no fornecimento de eletricidade gerada a partir de
combustiveis alternativos pode resultar na redugao do prego da eletricidade para os usuarios
finais e afetar adversamente a demanda de gas natural como insumo.

A Companhia ndo pode garantir que aumentos futuros nos pregos de energia elétrica, redugdes
nos pregos dos combustiveis alternativos, incentivos para uso de fontes energéticas alternativas
ou a geragao de eletricidade a partir de tais fontes, n&o terdo um efeito adverso relevante sobre
o fluxo de caixa da Companhia e seus resultados operacionais.

Além disso, o desenvolvimento e a implementagéo de novas tecnologias podem resultar em uma
aceleragao significativa na migragdo da composicdo da matriz energética brasileira. Nao
podemos prever quando novas tecnologias se tornardo disponiveis, o fluxo de migracéo e
aceitacdo dessas novas tecnologias e os custos associados para tanto. Os avangos no
desenvolvimento de fontes alternativas para a chamada “transi¢gdo energética” podem reduzir
significativamente a demanda por combustiveis fosseis, podendo gerar um efeito adverso
relevante nos negocios e desempenho financeiro da Companhia.

O escoamento e transporte dos hidrocarbonetos produzidos pela Companhia envolvem
riscos que podem resultar em acidentes e custos operacionais que poderdo afetar os
resultados operacionais, fluxo de caixa e a situagao financeira da Companhia.

Para monetizar o petréleo e o gas natural produzido em seus campos, a Companhia contrata o
transporte e escoamento no mercado — o que ocorre principalmente pela via dutoviaria e
rodoviaria. A interrup¢ao dos servigos contratados de transporte devido a situagdes climaticas
adversas, greves, bloqueios, atrasos ou outros incidentes podem prejudicar a capacidade da
Companhia de movimentar os hidrocarbonetos produzidos até seu cliente.

Além disso, alguns dutos de movimentag¢ao da produgéo se localizam em areas ambientalmente
sensiveis e caso algum problema ocorra em algum dos principais dutos utilizados pela
Companhia, como vazamento ou rompimento, as operagbes da Companhia podem ser
paralisadas, o que pode resultar em perda financeiras. Esses riscos podem, ainda, ocasionar
fatalidades, danos significativos a propriedades da Companhia ou de terceiros, poluigcdo e danos
ambientais e interrupgao de operagdes, que, por sua vez, poderao resultar em perdas financeiras
e reputacionais significativas.

As atividades de transporte e movimentagao dos rejeitos produzidos nos proprios campos e nos
campos da Petrobras operados pela Companhia, como agua e borra oleosa, sédo de
responsabilidade da Companhia e envolvem uma variedade de perigos inerentes e riscos
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operacionais, tais como vazamentos, acidentes e problemas mecanicos, que poderdo causar
significativas perdas financeiras para a Companhia.

A proximidade de dutos e locais de armazenamento de produtos perigosos com areas povoadas,
incluindo areas residenciais, comerciais e instalagoes industriais podera aumentar a dimensao
de danos resultantes desses riscos. A ocorréncia de quaisquer desses eventos podera afetar
adversamente a imagem, reputacdo, resultados das operagdes, fluxo de caixa e situagéo
financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento das leis relativas a
prote¢ao de dados e da nova Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais e pode ser afetada
adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sancgées.

A Constituicdo Federal, a Lei n° 10.406/02 (Cdodigo Civil), a Lei n° 8.078/90 (Cddigo de Defesa
do Consumidor), a Lei n° 12.965/14 (Marco Civil da Internet), o Decreto n® 8.771/16 16 e a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ou LGPD) s&o as principais leis que
regem a pratica de tratamento de dados pessoais no Brasil. Entre outros requisitos, para que os
dados pessoais sejam coletados e usados, precisamos informar aos titulares de dados sobre
nossas praticas de tratamento de dados pessoais e ter uma base legal para cada tratamento,
conforme previsto na LGPD. A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 (exceto
pelos dispositivos que versam sobre aplicagcao de san¢des administrativas, que entrardo em vigor
em 1° de agosto de 2021) e ja pode ser fiscalizada por autoridades governamentais como o
Ministério Publico e PROCONs, além de poder ser utilizada como fundamento para o
ajuizamento de demandas administrativas e judiciais por parte de titulares de dados caso
entendam que seus dados pessoais foram tratados em desconformidade com a legislagédo ou
em caso de incidentes de seguranca.

Como coletamos, armazenamos, processamos e usamos informagbes pessoais e de
funcionarios e clientes e outros dados de usuarios em nossos negocios, devemos cumprir com
todas as leis de privacidade e protegao de dados pessoais.

A percepc¢ao de negligéncia com o tema de protegado de dados, valida ou ndo, pode nos afetar
adversamente. Devemos garantir que qualquer tratamento, coleta, uso, armazenamento,
compartilhamento, transferéncia e descarte de dados pessoais pelos quais somos responsaveis
estejam em conformidade com as leis aplicaveis de protecao de dados. Nao podemos garantir
que nossas praticas de tratamento de dados pessoais serdo aceitas como adequadas e
suficientes pelas autoridades governamentais e pelo Poder Judiciario. Eventuais sangbes
administrativas ou condenacgdes judiciais podem causar impactos financeiros relevantes, além
de poderem afetar adversamente nossa reputagao no mercado, podendo culminar na perda de
contratos com atuais parceiros, fornecedores ou clientes, ou na dificuldade de contratarmos com
novos parceiros, fornecedores ou clientes.

Qualquer violagao de seguranca, ou qualquer falha envolvendo o uso indevido, perda ou outra
divulgacédo nao autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em
cumprir as leis, politicas, obrigacdes legais ou padrdes da industria em relagéo a privacidade e
protegdo de dados podem prejudicar nossa reputagdo, nos expor a riscos e responsabilidades
legais, sujeitar-nos a publicidade negativa, interromper nossas operag¢des e prejudicar nossos
negocios. Nao podemos garantir que nossas medidas de segurancga evitardo vazamento de
dados pessoais, incidentes de seguranga, ou que a falha em os evitar ndo tera um efeito adverso
relevante sobre nos.

Ainda, em caso de ndo conformidade a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sang¢des
administrativas aplicaveis pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (“ANPD”), tais como
adverténcia; obrigagao de publicizagéo do incidente; bloqueio e/ou eliminagao de dados pessoais
a que se refere a infracdo; multa simples de até 2% de seu faturamento (ou de seu grupo ou
conglomerado no Brasil) apurado no mais recente exercicio social, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50.000.000,00 por infragdo; multa diaria, observado limite global de
R$50.000.000,00; suspensio do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo
pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagao da
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atividade de tratamento pelo controlador; suspenséao do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo; e proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento
de dados pessoais.

Além das sang¢des administrativas, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados aos titulares de dados pessoais,
inclusive quando causados por subsidiarias, prestadores de servigos e parceiros que atuem
como operadores de dados pessoais em nome da Companhia ou como controladores em
conjunto com a Companhia, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela
LGPD.

Além do regime de responsabilidade civil apurada judicialmente, o fato de as sancgdes
administrativas da LGPD se tornarem aplicaveis pela ANPD apenas em agosto de 2021 nao
impede a aplicagdo de sangbes administrativas estabelecidas nas demais leis que tratam de
questdes de privacidade e protecdo de dados, conforme citado anteriormente. Essas sancgbes
administrativas podem ser aplicadas por outras autoridades publicas, como o Ministério Publico
e orgaos de protegédo ao consumidor. A Companhia também esta sujeita a responsabilizagao na
esfera civel por violagao a essas leis.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda esta em processo para se adequar
as novas disposicdes e obrigagdes da LGPD.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violagao, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
ativos passiveis de protecao por institutos de propriedade intelectual.

A Companhia acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu sucesso e
que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de
forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra
apropriagdo indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas
da Companhia ou sua reputagéo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em
seus resultados operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger
adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos adversos relevantes
nos negaocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagéo
e/ou negécios futuros da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da Companhia
violam seus direitos de propriedade intelectual. Além disso, a Companhia utiliza softwares
licenciados de terceiros para prestar seus servigos, 0s quais podem nao permanecer disponiveis
para a Companhia e, portanto, podem ocasionar dificuldades no fornecimento dos servigos até
que um software equivalente seja licenciado ou desenvolvido. Qualquer disputa ou litigio
relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza
de litigios sobre o assunto.

Os ativos da Companhia podem estar sujeitos a perda de valor recuperavel (impairment)
e ajustes de valor de inventario.

Os ativos relacionados as atividades de 6leo e gas sdo os mais relevantes da Companhia. Os
investimentos associados as propriedades de 6leo e gas incluem os direitos sobre propriedades
em produgdo, em desenvolvimento e em estagio de prospeccdo, que sao contabilizados pelo
seu valor de custo.
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A Companhia revisa e avalia seus ativos, para realizar testes de perda de valor recuperavel
(impairment) anualmente ou quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que os
valores contabeis relacionados podem nao ser recuperaveis, 0 que pode representar mais um
risco. Os fluxos de caixa futuros sdo estimados com base na produgéo futura esperada, pregos
de 6leo e gas, custos operacionais e custos de capital. Existem iniUmeras incertezas inerentes a
estimativa de reservas e recursos contingentes de 6leo e gas e essas diferengas entre as
premissas da administracédo e as condi¢des obtidas ao longo do estagio operacional podem ter
um efeito relevante no futuro na posicéao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a depender das condi¢gdes macroecondmicas globais, pode haver um risco em torno
das avaliagbes das reservas e recursos contingentes da Companhia. As premissas utilizadas na
avaliagao das reservas e recursos contingentes da Companhia incluem estimativas de pregos de
Oleo e gas que se esperam obter quando forem negociados. Se essas estimativas ou premissas
forem imprecisas, a Companhia podera ser obrigada a realizar ajustes por redugéo (write-down)
do valor registrado de suas reservas e recursos contingentes, o que reduziria os resultados e a
posicao financeira da Companhia.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos e controles
internos poderao afetar adversamente nossos negoécios.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos
podem nao prever exposi¢des futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou
ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas
medidas histéricas que utilizamos.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nds que dependem da avaliagdo das
informacgdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem n&o
ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagdes em que nos baseamos ou com que alimentamos ou mantemos modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, 0 que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre nossos negdcios.

Se ndo formos capazes de manter nossos controles internos operando de maneira efetiva,
poderemos nao ser capazes elaborar nossas demonstragdes e informagdes financeiras de
maneira adequada, reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de
fraudes ou a ocorréncia de outros desvios.

Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos (como as deficiéncias
significativas indicadas no item 5.3 deste Formulario de Referéncia referentes a auséncia de
revisdo formal de aprovagao de langamentos manuais efetuados na contabilidade no passado),
podera gerar distor¢ées nas demonstrac¢des financeiras da Companhia ou ter um efeito adverso
significativo em nossos negdcios.

Futuras captagcées de recursos pela Companhia poderdo resultar na diluicao da
participacao de seus acionistas em seu capital social.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro e optar por captar tais recursos
por meio da emissao publica de agdes ou de titulos de divida conversiveis em agdes. Captacdes
de recursos por meio de emissdo de acbes ou de titulos de divida conversiveis em agdes
poderdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ser feitas com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, o que pode causar diluicdo em sua participagéo
acionaria percentual e patrimonial.
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A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro pode limitar
substancialmente a capacidade de venda de a¢ées ordindrias ao pre¢o e tempo desejaveis
pelos investidores.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como
o Brasil, envolve frequentemente um maior grau de risco se comparado a investimentos em
valores mobiliarios de empresas localizadas em mercados desenvolvidos. O mercado de capitais
brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e geralmente mais volatil
do que alguns mercados internacionais. Essas caracteristicas podem limitar consideravelmente
a capacidade do investidor de negociar as agdes ordinarias da Companhia ao prego e no
momento desejado, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre a cotagdo das acgdes
ordinarias da Companhia.

Restricoes a remessa de capitais para o exterior podem prejudicar a capacidade dos
titulares das aco6es ordinarias da Companhia residentes no exterior em receber dividendos
e distribuicoes relativas as receitas oriundas de alienagao de sua participacao.

O Governo Federal pode impor restrigdes temporarias sobre a conversdao de moeda brasileira
em moedas estrangeiras € a remessa para investidores estrangeiros dos resultados de seus
investimentos no Brasil. A legislagdo brasileira permite ao Governo Federal impor essas
restricdes sempre que houver grave desequilibrio da balan¢a de pagamentos do Brasil ou razdes
para prever tal desequilibrio. O Governo Federal impds restricbes a remessas por
aproximadamente seis meses em 1990, podendo tomar medidas semelhantes no futuro.
Restricdes semelhantes, se impostas, poderao prejudicar ou impedir a converséo de dividendos,
distribuicbes ou receitas decorrentes da alienacao de agbes ordinarias da Companhia de Reais
para Dolares e a remessa de Délares para o exterior.

Os acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25%
do seu lucro liquido anual, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma
de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode
nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta, como a Companhia,
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
conselho de administracdo informe a assembleia geral ordindria que a distribuicdo seria
incompativel com a situagéo financeira da Companhia. Se isso acontecer, os titulares das nossas
acdes ordinarias poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio. Por fim, a
isencdo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual poderéo
ser revistas e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pela Companhia a titulo de participagdo nas suas
controladas e pelos nossos acionistas a titulo de participagdo nos nossos resultados.

A Companhia e sua controlada Recdncavo E&P gozam do beneficio fiscal de reducao de 75%
do imposto de renda sobre o resultado de suas operagbes. A controlada Potiguar E&P gozara
do mesmo beneficio caso seja homologado pela Receita Federal. Segundo a legislagédo
aplicavel, na hipotese de existir lucro decorrente das operagbes incentivadas, o valor
correspondente ao imposto de renda é creditado na conta “reserva de lucros — incentivos fiscais”
e somente podera ser utilizado para aumentar o capital ou absorver prejuizos e sujeito, ainda,
ao cumprimento, por parte da Companhia, de todas as suas obrigacdes tributarias, ndo sendo
possivel a distribuicdo de lucros.

Adicionalmente, o contrato de empréstimo celebrado pela Companhia e sua controlada Potiguar

E&P com instituicées financeiras, em 2 de dezembro de 2019 (Credit Agreement) restringe a
distribuicdo de dividendos pela Companhia e suas controladas, entre outras, na hipétese de o
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preco do Petroleo Brent ser inferior a U$45 bbl na data final do ultimo trimestre de cada ano.
Desta forma, a Companhia esta sujeita a restricdes a distribuicdo de dividendos, de modo que
os acionistas da Companhia podem vir a ndo receber dividendos em decorréncia dos referidos
contratos financeiros. Para mais informacdes sobre nossos contratos financeiros ver item 10.1(f)
deste Formulario de Referéncia.

A politica de remuneragao dos executivos da Companhia esta vinculada ao desempenho
e a geragao de resultados da Companhia, podendo assim levar os executivos a tomar
decisbées nao alinhadas com a estratégia de longo prazo da Companhia.

O fato de a remuneragdo de executivos da Companhia estar vinculada ao desempenho
(inclusive, vinculada a um evento de liquidez como a oferta publica inicial de a¢gbes de emisséo
da Companhia), a geragéo de resultados da Companhia e/ou a cotagado das agdes da Companhia
pode leva-los a dirigir os negdcios e atividades da Companhia e das suas controladas de maneira
desalinhada a estratégia de longo prazo da Companhia, n&o coincidindo com os interesses dos
seus acionistas que tenham uma vis&do de investimento de longo prazo em relacéo as acbes de
emissao da Companhia, o que pode impactar tais acionistas de maneira negativa.

Para mais informagdes sobre a remuneragao dos executivos da Companhia, vide seg¢éo 13 deste
Formulario de Referéncia.

(b) Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de Controle
Nao aplicavel.
(c) Riscos Relacionados a Seus Acionistas

Com a liquidacdo da Oferta Publica de Ag¢bées de emissdo da Companhia (“Oferta”),
deixaremos de ter um acionista controlador ou grupo de controle, o que podera nos tornar
suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

Com a liquidagao da Oferta, o acordo de acionistas vigente sera extinto (conforme descrito no
item 15.5 deste Formulario de Referéncia). Assim, o atual grupo de controle da Companhia
deixara de existir, e a partir deste momento, sera possivel que se formem aliangas ou acordos
paralelos entre os acionistas, o que poderia ter efeito semelhante a formag¢ao de um novo grupo
de controle. Nessa hipétese, poderiamos sofrer mudancgas repentinas e inesperadas das nossas
politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos
administradores.

A auséncia de um acionista controlador ou de um grupo de controle podera dificultar certos
processos de tomada de decisdo, pois podera n&o ser atingido o quérum minimo exigido por lei
para determinadas deliberagdes.

Sem a existéncia de um acionista controlador ou de um grupo de controle, ndo podemos garantir
que a influéncia que vinha sendo exercida pelos acionistas controladores na Companhia (em
termos de governanga corporativa, gestdo de recursos humanos, administragdo, acesso ao
capital e recursos, etc.) seja mantida.

Adicionalmente, qualquer mudanga repentina ou inesperada em nossa equipe de
administradores, em nossa politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de
aquisicao de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos
direitos, podem afetar adversamente a Companhia, o valor de suas agbes, bem como podem
afetar adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

Ainda, caso apo6s a realizagado da Oferta, os acionistas PetroSantander Luxembourg Holdings
S.a.r.l. e Opportunity Holding Fundo de Investimento em Participagdo, em conjunto, deixem de
ter o direito de eleger ou nomear a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia em Assembleia Geral, os credores do contrato de empréstimo celebrado pela
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Companhia e sua controlada Potiguar E&P com instituicdes financeiras, em 2 de dezembro de
2019 (Credit Agreement), terdo o direito de exigir o pré-pagamento antecipado total do saldo
devedor em aberto. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor dessa divida era de R$926,5
milhdes. Para mais informag¢des do endividamento da Companhia, ver item 10.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

(d) Riscos Relacionados a Suas Controladas e Coligadas

Eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia de obrigacées assumidas pela
Companhia em contratos financeiros pode acarretar o vencimento antecipado dessas
obrigacées bem como a excussao de ativos relevantes para a Companhia.

A Companhia e sua controlada Potiguar E&P celebraram, em 2 de dezembro de 2019, um
contrato de empréstimo com instituicdes financeiras (Credit Agreement), o qual exige o
cumprimento de obrigagdes especificas. O descumprimento de tais obrigagcbes que nao seja
sanado tempestivamente podera acarretar a decisdo dos respectivos credores da Companhia de
declarar o vencimento antecipado das dividas representadas por referido instrumento, além de
desencadear o vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration e cross-default) de outras
obrigagcdes da Companhia. Os ativos e fluxo de caixa da Companhia podem nao ser suficientes
para pagar integralmente o saldo devedor de suas obriga¢cdes nessas hipéteses, o que pode
afetar seus resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, em garantia ao cumprimento das obrigagbes assumidas pela Companhia no
ambito do Credit Agreement, 100% das ac¢des de emissao da Potiguar E&P, controlada da
Companhia, foram alienadas fiduciariamente, bem como outros bens e direitos creditérios e
emergentes da Potiguar E&P foram onerados em favor dos credores. Na hip6tese de
inadimplemento de tais obriga¢des, os credores poderdo proceder a excussdo das garantias,
situagdo em que a Potiguar E&P e demais ativos onerados poderdo ser vendidos. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo devedor dessa divida era de R$926,5 milhdes. Para mais
informacgdes do endividamento da Companbhia, ver item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Possuimos participacdo em outras sociedades e dependemos de seus resultados
financeiros para compor nossos resultados e patriménios.

Possuimos participagdes diretas e indiretas em outras sociedades e o resultado dessas
participagcdes compde 0s nossos resultados e patrimdnio. Os resultados apresentados por estas
sociedades podem ser impactados por uma piora nas condi¢des setoriais e mercadoldgicas em
suas respectivas operacgdes, impactando nossos resultados consolidados. N&do podemos garantir
que receberemos quaisquer dividendos ou outras distribuicdes dessas sociedades ou que elas
performarao de forma adequada e sustentavel. Todos os fatores de risco apresentados neste
Formulario de Referéncia também podem ser aplicaveis as nossas controladas. Para mais
informacgdes vide também o fator de risco “A participagdo da Companhia em consdrcios resulta
em riscos adicionais, inclusive no que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de
relacionamento com os parceiros da mesma, bem como as parcerias da Companhia podem ndo
ser bem-sucedidas em fungdo de fatores diversos” deste item 4.1 deste Formulario de
Referéncia. Adicionalmente, a isengcéo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos e
a tributagdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio podem ser
revistas, caso em que, tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderao passar a
ser tributados e/ou, no caso de juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada,
impactando o valor liquido a ser recebido pela Companhia e pelos acionistas.

(e) Riscos Relacionados a seus Fornecedores

O cronograma de desenvolvimento dos projetos de petréleo e gds natural esta sujeito a
excesso de custos e atrasos.

Historicamente, projetos de petréleo e gas natural apresentaram aumentos e excessos de custo

de capital devido, dentre outros fatores, a indisponibilidade ou ao alto custo de equipamentos,
materiais e pessoal essenciais e servigos de campo de petroleo. O custo de execugao de projetos
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pode nao ser adequadamente or¢cado e depende de varios fatores, inclusive a conclusédo de
estimativas detalhadas de custo e de custos finais de engenharia, contratagdo e aquisicao de
equipamentos e engajamento de fornecedores competentes. O desenvolvimento de projetos
pode ser negativamente afetado por um ou mais fatores comumente associados a projetos
industriais de grande escala, tais como:

* Falta de equipamento, materiais € méo-de-obra;
* Oscilagdes nos pregos de material de construgéo;
* Atrasos na entrega de equipamentos e materiais;
* Disputas trabalhistas;

* Acontecimentos politicos;

* Bloqueios ou embargos;

* Litigios;

» Condigdes climaticas adversas;

* Aumentos de custos imprevisiveis;

* Desastres naturais;

* Acidentes;

» Complicagbes imprevisiveis de engenharia;

* Incertezas ambientais ou geoldgicas;

» Epidemias ou pandemias; e

» Qutras circunstancias imprevisiveis.

Qualquer desses eventos ou outros acontecimentos imprevisiveis podem dar origem a atrasos
no desenvolvimento e conclusdo dos projetos da Companhia e excessos de custos, podendo
resultar em efeito adverso relevante. Atrasos nos projetos podem adiar as receitas provenientes
das operagbes. Além disso, custos excedentes significantes podem tornar o projeto
economicamente inviavel. Planos de Desenvolvimento também podem precisar ser alterados em
decorréncia de novas informacgdes, acontecimentos ou em decorréncia de decisdes negociais.
Quaisquer alteragdes podem ter um efeito material sobre os investimentos a serem feitos pela
Companhia e sobre o cronograma associado ao desenvolvimento dos ativos da Companhia.

Atrasos na construgdo e comissionamento de projetos ou outras dificuldades técnicas podem
resultar em atrasos na produgédo, além da necessidade de investimentos ndo previstos
originalmente. Esses projetos podem exigir o uso de novas e avangadas tecnologias que podem
ser onerosas para Companhia ou se tornarem obsoletas ou nao efetivas. Essas incertezas e
riscos operacionais associados ao desenvolvimento dos projetos podem causar um efeito
material adverso nos negdcios, nos resultados das operagbes ou na condigao financeira da
Companhia.

Os contratos celebrados com fornecedores podem nao ser renovados, 0s pregos cobrados
podem ser elevados, e se ndo formos capazes de substituir o fornecedor em termos aceitaveis
ou de modo algum, podemos n&o conseguir manter o prazo do desenvolvimento do projeto, bem
como o custo previamente calculado.

Além disso, atividades de desenvolvimento e produgdo s&o geralmente descritas
detalhadamente em planos e programas de trabalho preparados pelo concessionario de acordo
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com o previsto na regulagdo da ANP. Tais planos e programas séo previamente aprovados pela
ANP antes de serem iniciadas as atividades neles previstas. Em quaisquer dos casos
mencionados acima ou no caso de atrasos no cronograma, 0s concessionarios serao obrigados
a alterar os escopos dos planos e/ou programas ja aprovados pela ANP e apresentar um plano
ou programa revisado, descrevendo as alteragbes, sendo que tais planos e/ou programas
deverao ser submetidos a ANP para nova aprovagao. Discussées com a ANP relacionadas a
planos ou programas de trabalho podem consumir tempo e impactar as operagdes. Ademais, a
falha do concessionario em apresentar tempestivamente planos ou programas de trabalho
perante a ANP, bem como quaisquer falhas no cumprimento dos referidos planos ou programas
de trabalho, levara a imposigcao de multas pela ANP e, em ultima instancia, ao término do contrato
de concessao.

Dependemos de fornecedores de bens e servicos essenciais para nossas operagées
regulares e, como resultado, podemos ser adversamente afetados por falhas ou atrasos
de tais fornecedores.

A Companhia conta com fornecedores de bens e servigos na operagao e realizagdo de seus
projetos e podera ser adversamente afetada por falhas ou atrasos de quaisquer fornecedores no
cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

A Companhia é suscetivel aos riscos de desempenho e qualidade da sua cadeia de operagao.
Se os fornecedores atrasarem ou n&o entregarem os insumos para os projetos da Companhia,
é possivel que ela ndo atenda suas metas operacionais no prazo esperado. A Companhia pode,
em ultima instancia, precisar adiar um ou mais de seus projetos, o que pode causar um efeito
adverso sobre seu resultado.

A Companhia pode ser adversamente afetada por prdticas irregulares de seus
fornecedores, inclusive em decorréncia de responsabilizacdo soliddria por danos
ambientais e relacionados a falha na protegao de dados pessoais por eles causados

A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores ndo venham a apresentar problemas
com questbes trabalhistas ou relacionados a protecdo ambiental e sustentabilidade,
quarteirizagdo da prestacado de servicos ou da cadeia produtiva e condigdes de seguranga
improprias, tratamento irregular de dados pessoais, ou mesmo que ndo venham a se utilizar
dessas irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos ou servigos.

Com relagdo as questdes ambientais, na esfera civil, os danos ambientais implicam
responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigagdo de reparar eventual
degradacgéo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental, bem como aqueles que se beneficiam da atividade
desenvolvida independentemente da comprovacado de culpa dos agentes envolvidos, o que
podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. A contratagdo de
terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da
Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetagao,
construgbes ou disposigdo final de residuos solidos, ndo exime a responsabilidade da
Companhia por eventuais danos ambientais causados pelos fornecedores contratados.

Caso seus prestadores de servico ou fornecedores causem danos ao meio ambiente, a
Companhia podera ser responsabilizada por tais danos, podera ter sua imagem abalada e, como
consequéncia, a percepgao da Companhia no mercado pode ser adversamente afetada, com
impacto no seu resultado operacional, bem como no valor das agbes ordinarias da Companhia.

No mesmo sentido, a Companhia pode, em determinadas circunstancias que configurem sua
culpa na escolha de fornecedores e prestadores de servigo, ser responsabilizada por infragdes
administrativas ambientais ou crimes ambientais cometidos por tais fornecedores e prestadores
em conexao com as operagbes da Companhia, bem como pode ser responsabilizada por
tratamento de dados em desconformidade com a legislagdo ou quando os fornecedores e
prestadores sofrerem incidentes de seguranca que afetem dados pessoais de titulares
relacionados a Companhia, o que também podera afetar adversamente os resultados e
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atividades da Companhia e causar impactos a sua reputagao.

A utilizacao de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncado de obrigagées de
natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar na assungao de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncédo de tais contingéncias é
inerente a contratagédo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia, na condigao
de tomadora de servigos de terceiros, a responsabilidade subsidiaria pelos débitos trabalhistas
e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas
deixarem de cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, o que podera afetar
adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar
negativamente sua imagem.

(f) Riscos Relacionados a Seus Clientes
A receita da Companhia advém exclusivamente da Petrobras.

A receita da Companhia advém da (i) venda da totalidade do petréleo e do gas produzido em
seus ativos para a Petrobras, através de (a) contratos de compra e venda de petréleo, com prego
calculado em ddélares americanos com base no valor do Brent DTD e convertido para reais; (b)
contratos de compra e venda de gas (take or pay), com pregco em ddlar convertido em reais e
reajustado mensalmente de acordo com a férmula prevista nos respectivos contratos; e (ii)
enquanto estiver vigente, do contrato de produgéo celebrado com a Petrobras, conforme descrito
no item 9.2. As receitas provenientes destes contratos podem ser impactadas negativamente por
rescisdo antecipada, oscilagdes na demanda ou por problemas na cadeia de producéo. Tais fatos
poderéo alterar o fluxo de caixa da Companhia e seu planejamento estratégico.

Ainda, na hipotese de rescisao antecipada dos contratos de compra e venda de gas e petréleo,
a Companhia pode n&o conseguir, dentro de um prazo adequado ou em nenhuma hipotese,
encontrar destinagdo para a produgao ao petréleo e gas produzido em seus ativos. Caso a
Companhia nado seja capaz de manter a Petrobras como, ou caso nio seja capaz de negociar
condigdes favoraveis com esse cliente, seus resultados serdo afetados de forma material e
adversa. Para mais informagdes, vide item 7.2 deste Formulario de Referéncia.

No Brasil, a Petrobras é a principal fornecedora de 6leos basicos, a principal distribuidora
de combustivel e a empresa dominante no setor de gas natural. No evento de interrupgdo
significativa das suas atividades, nossas operagées e vendas podem ser materialmente
afetadas.

A Petrobras é a principal fornecedora de combustivel no Brasil e as politicas de distribuicao
estabelecidas por ela afetam diretamente a matriz energética brasileira. A Petrobras também é
objeto de investigacées da Operacao Lava Jato, conduzida pela Policia Federal do Brasil, pelo
Ministério Publico Federal, CVM e Securities and Exchange Commission (SEC), em conexao
com denuncias de corrupgao, que podem causar interrupgdes nas atividades da Petrobras. Uma
eventual interrupcdo do nosso fornecimento a Petrobras, pode acarretar a interrupgao de nossas
vendas de petréleo e gas natural, e podemos nao ser capazes de encontrar outro comprador ou
de negociar em condi¢des favoraveis. Qualquer interrupcdo das operacdes da Petrobras afeta
imediatamente nossa capacidade de fornecer petréleo e gas natural, o que podera impactar
adversamente a Companhia.

(9) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia Atue

A industria do petréleo e do gds natural é altamente competitiva, inclusive nos processos
de aquisicbes de novos ativos, podendo impactar de forma significativa nosso
desempenho no futuro.

O setor internacional de petroleo e gas natural é altamente competitivo em todos os aspectos,
incluindo no que se refere a aquisi¢cao de direitos de participagao em concessao sobre blocos de
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exploragdo e campos produtores, o desenvolvimento de novas fontes de fornecimento, a
distribuicdo e comercializacdo de derivados de petrdleo e a contratagdo e manutengédo de
pessoal treinado. Podem existir certas companhias que desejem ou sejam capazes de pagar
valores maiores do que a Companhia por propriedades e prospectos de petréleo e gas natural e
de avaliar, ofertar e adquirir um nimero maior de propriedades e prospectos do que os recursos
financeiros e humanos da Companhia permitem.

A habilidade em adquirir prospectos adicionais dependera da capacidade da Companhia de
avaliar e selecionar areas adequadas, de financiar suas necessidades de investimentos e de
realizar transagdes em um ambiente altamente competitivo. Ainda, ha intensa competicdo por
capital disponivel para investimento na industria do petréleo e do gas natural. Em decorréncia
desses e de outros fatores, a Companhia pode ndo conseguir competir com éxito em uma
industria altamente competitiva, o que podera causar um efeito material adverso em seus
resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Os pregos internacionais de referéncia do petréleo cru e gas natural e a demanda por
esses produtos podem oscilar devido a fatores alheios ao controle da Companhia.

Em fungéo dos efeitos ocasionados pela pandemia do Covid-19 e pela guerra de precos entre
os principais produtores mundiais de petréleo, houve redugdo extremamente significativa da
demanda mundial de petréleo, ocasionando forte queda em seu prego, que sofreu uma reducao
de 35% na sua média em 2020 (US$42/bbl) em comparagéo ao ano de 2019 (US$64/bbl), de
acordo com informagodes publicadas pela U.S. Energy Information Administration.

O prego mundial de petréleo e do gas natural tem oscilado bastante ao longo dos ultimos 10 anos
e esta sujeito a fatores internacionais de oferta e demanda sobre os quais a Companhia n&do tem
controle. Além dos efeitos da COVID-19, acontecimentos politicos em todo o mundo,
especialmente no Oriente Médio, Venezuela e Estados Unidos, a evolugdo nos estoques de
produtos de petréleo e gas natural, os efeitos circunstanciais das alteragdes climaticas e
fenbmenos meteoroldgicos, tais como tempestades e furacdes, que especialmente afetaram o
Golfo do México, o aumento ou a redugcdo da demanda em paises com forte crescimento
econdmico, tais como China e india, bem como a instabilidade politica e a ameaca do terrorismo
que algumas regides produtoras sofrem periodicamente, aliados ao risco de que a oferta de
petréleo cru e gas natural possa se tornar uma arma politica, aliados ao desenvolvimento de
novas fontes de energia com potencial disruptivo, que possam substituir os combustiveis fésseis
de forma mais acelerada do que indicam especialistas atualmente, podem especialmente afetar
0 mercado e os pregos do petréleo e gas natural internacionais.

Adicionalmente, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais
ndo acontecerdo. Além disso, novas ondas da COVID-19 ja comecaram a surgir em algumas
regidbes e poderdo se alastrar. A Companhia ndo pode prever o comportamento dos pregos
futuros de petréleo e gas natural. Eventual enfraquecimento da demanda global e outros fatores
podem reduzir significantemente os pregos das commodities, inclusive em virtude de novas
ondas da COVID-19 no mundo. Alteragdes no pregco do petréleo e do gas natural afetam
diretamente a receita da Companhia.

Redugbes nos precos do petrdleo e do gas natural afetam negativamente a lucratividade da
Companhia, a precificacdo de seus ativos e planos de investimento de capital, incluindo as
despesas de capital previstas para suas atividades de producéo de petrdleo e gas. Uma redugéo
significativa dos investimentos de capital da Companhia pode afetar negativamente a capacidade
da Companhia de substituir suas reservas de petréleo. Para mais detalhes, fazer referéncia ao
item “(k) Riscos Macroeconémicos” abaixo.

O setor de bleo e gas natural depende da existéncia de reservas e do crescimento da
capacidade de produgcdo em reservas conhecidas.
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Como petréleo e gas natural sdo recursos naturais nao renovaveis, a continuidade do setor
depende da descoberta, desenvolvimento e aquisicdo de outras reservas. Caso a Companhia
nao adquira ou desenvolva novas reservas, ou caso a Companhia ndo consiga aumentar o
crescimento da capacidade de producdo de reservas conhecidas, especialmente em campos
maduros, seus resultados, condicdo financeira e negécios serdo adversa e materialmente
afetados.

(h) Riscos Relacionados a Regulagao dos Setores em que a Companhia Atue

Companhias de petréleo e gas natural no Brasil ndo sdo proprietdarias de nenhuma das
reservas de petrdleo e gds natural.

Sob a lei brasileira, o Governo Federal detém todas as reservas de petrdleo e gas natural no
Brasil, restando a concessionaria apenas o petréleo e gas natural que ela produz. A Companhia
e suas controladas adquiriram o direito exclusivo de explorar, desenvolver e produzir as reservas
descobertas nas areas mencionadas no item 9.1, por meio da celebragdo de contratos de
concessdo com a ANP. Caso o Governo Federal venha a restringir ou impedir as
concessionarias, incluindo a Companhia, de explorar e explotar essas reservas de petréleo e gas
natural, o que devera ser feito através de alteragao do arcabougo legal atualmente em vigor, a
capacidade de geragao de receita pela Companhia seria afetada, o que teria um efeito material
adverso sobre seus resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Os contratos de concessdo, por meio dos quais as companhias no Brasil sdo autorizadas
a produzir petroleo e gds natural de diversos reservatorios, estdao sujeitos, em
determinadas circunstancias, a hipéteses de término antecipado ou a nao renovagao da
concessao.

Término antecipado

Dentre as hipéteses de término antecipado dos contratos de concesséao detidos pela Companhia
podem-se citar: (i) descumprimento de qualquer das obrigagdes do concessionario que nao seja
corrigido dentro do prazo determinado pela ANP, incluindo, sem limitagéo, a falha em observar
0 programa exploratério minimo, e (ii) faléncia do concessionario.

Caso haja o término antecipado de quaisquer dos contratos de concessdo em decorréncia das
situagdes elencadas acima, nao sera devida pela ANP qualquer compensacgao e, ainda, poderao
ser aplicadas multas ou outras penalidades a concessionaria em determinadas situagdes, caso
esta tenha dado causa a resciséao.

O término dos contratos de concessao dos quais a Companhia é parte pode ter um efeito material
adverso em sua condi¢do financeira e resultados operacionais. Para informagbes adicionais
sobre os principais termos e condigdes dos contratos de concessao da Companhia, vide item 9.1
e deste Formulario de Referéncia.

Nao renovacao da concesséo

A duragéo total dos contratos de concessao ¢é igual a soma do periodo decorrido desde a data
de entrada em vigor do contrato de concesséo até a declaragdo de comercialidade respectiva
mais o periodo de 27 anos. A essa duragéo total se acrescentam automaticamente os periodos
de extensdo que venham a ser autorizados para as areas de desenvolvimento de campos
produtores.

No que se refere as concessdes atreladas ao Polo Riacho da Forquilha, cuja concessionaria é a
controlada Potiguar E&P, os prazos de vencimento dos contratos s&o: (i) Vencimento em 2025:
Baixa do Algodao, Baixa do Juazeiro, Boa Esperanca, Brejinho, Cachoeirinha, Fazenda Curral,
Fazenda Junco, Fazenda Malaquias, Jandui, Juazeiro, Leste de Pogo Xavier, Livramento,
Lorena, Pajeu, Pogo Xavier, Riacho da Forquilha, Rio Mossord, Sabia, Upanema e Varginha; (ii)
Vencimento em 2029: Asa Branca; (iii) Vencimento em 2032: Acau3; (iv) Vencimento em 2033:
Jacana; (v) Vencimento em 2034: Colibri, Pardal; (vi) Vencimento em 2036: Cardeal; (vii)
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Vencimento em 2037: Sabia Bico de Osso, Sabia da Mata, Trinca Ferro; (viii) Vencimento em
2038: Patativa; (ix) Vencimento em 2040: Macarico, Paturi, Sibite, Trés Marias.

A Potiguar E&P solicitou prorrogacédo das concessdes referentes aos campos de Baixa do
Algodao, Boa Esperanca, Brejinho, Cachoeirinha, Fazenda Curral, Fazenda Malaquias, Leste de
Poco Xavier, Livramento, Lorena, Pajeu e Riacho da Forquilha, e estd aguardando a aprovacéo
do pleito pela ANP.

No caso da concesséo referente aos Campos de Acaja-Burizinho, Lagoa do Paulo Norte, Lagoa
do Paulo e Lagoa do Paulo Sul, cuja concessionaria € Petroreconcavo, o término do contrato
estéd previsto para 2032.

No que se refere a concesséo referente ao campo de Juriti, cuja concessionaria € a Recéncavo
E&P, o término do contrato esta previsto para 2036.

A ANP nao esta obrigada a aprovar pedidos da Companhia para extensdo de nenhum dos
contratos de concessao aos quais ela € signataria, podendo rejeita-los na sua integralidade ou
exigir modificacdes no relatério técnico-econdmico e nos investimentos a serem feitos.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia pode ndo conseguir a renovagdo no prazo de
vigéncias dos contratos de concessao relativo aos seus campos, o que podera causar um efeito
material substancialmente adverso em seus resultados operacionais e condigao financeira.

Eventual término dos contratos de concessado da Petrobras cujos campos sdo objeto do
contrato de produgao celebrado com a Companhia acarretara a rescisao do contrato de
producgao.

A Companhia foi contratada pela Petrobras para realizar a reabilitagdo, reativacao,
rejuvenescimento e exploragao dos campos de Mata de Sdo Jodo (Complexo do Remanso),
Complexo Cassarongongo, Sesmaria, Rio dos Ovos e Rio Subauma. Eventual término ou
rescisdo antecipada dos contratos de concessdo celebrados entre a Petrobras e a ANP
referentes a tais campos ensejard a rescisdo do contrato de produgéo celebrado entre a
Petrobras e a Companhia, o que teria um efeito material adverso sobre os resultados
operacionais e condigao financeira da Companhia.

As operagbes da industria de petréleo e gads natural estao sujeitas a extensa
regulamentacgéo.

A industria de petrdleo e gas natural esta sujeita a extensa regulamentacao e intervengéo do
Governo Federal em determinadas questdes, tais como o interesse na concessao de produgao
ou permissdo de cessdo pelo concessionario, a imposicdo de obrigagbes especificas de
perfuracdo e exploragao, restricbes a produgdo, controle de precgos, tributagdo, necessaria
alienacdo de ativos e controle de moeda estrangeira ao longo do desenvolvimento,
nacionalizagdo e desapropriacdo ou cancelamento de direitos contratuais. O cumprimento da
regulamentagcdo governamental pode acarretar significativos gastos, especialmente nos casos
de, incluindo, mas nao se limitando: obtencédo de licengas de perfuracdo para condugéo das
operagdes (caso existam ativos em seu portfélio que demandem tal tipo de licenciamento);
necessidade de se submeter a processos de individualizagdo de produgéo (caso a produgao se
estenda para jazidas adjacentes); cumprimento das politicas de conteudo local; e tributagédo, em
particular devido ao fato de as autoridades fiscais competentes continuarem a aprovar novas
regras sujeitas a interpretacdes e eventuais litigios.

Sob essas leis e regulamentos, ha responsabilidade potencial para danos pessoais, danos a
propriedade e outros danos. A ndo observancia a tais leis e regulamentos também pode resultar
na suspensao ou término das operagdes e na sujeigdo a penalidades administrativas, civis e
criminais. Além disso, tais leis e regulamentos podem ser alterados ou a autoridade fiscalizadora
pode alterar sua interpretacdo com relagéo a estes, de forma a aumentar (ou eventualmente
reduzir) substancialmente os custos.
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Adicionalmente, as operagbes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais. O poder publico pode editar novas normas
ambientais mais rigorosas ou buscar interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos
existentes, o que pode provocar atrasos nos projetos da Companhia, fazer com que incorra em
custos significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibir ou
restringir severamente suas atividades em regides ou areas ambientalmente protegidas ou
sensiveis.

Quaisquer dessas responsabilidades, penalidades, suspensfes, términos ou mudangas
regulatérias podem ter um efeito material adverso na condigdo financeira e resultados
operacionais da Companhia. Para informagdes adicionais relativas aos “Efeitos relevantes da
regulacdo estatal sobre as atividades da Companhia®, vide item 7.5 deste Formulario de
Referéncia.

Dificuldades em obter licenciamento ambiental podem sujeitar a Companhia a um
aumento significativo de custos, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Para o desenvolvimento e operagao dos projetos da Companhia, é necessaria a obtengéo de
licengas ambientais como: (i) Licengca Prévia, que atesta a viabilidade ambiental de um
determinado empreendimento, bem como a adequagédo da localidade escolhida para sua
implantacgédo; (ii) Licenca de Instalagdo, que autoriza o inicio da implantagdo do projeto e das
obras; e (iii) Licenga de Operagao, que permite a operacao da atividade.

Como esse processo depende da aprovagao dos 6rgaos ambientais, ndo conformidades com a
legislacédo podem comprometer o regular andamento do processo de licenciamento ambiental,
acarretando atraso na obtencdo das licengas ou indeferimento dos pedidos de licengas, o que
podera gerar prejuizos decorrentes de alteragbes no fluxo de caixa e eventuais paralisagdes das
atividades. Ademais, a qualquer momento do processo de licenciamento podem ser
estabelecidas novas exigéncias pelo 6rgdo ambiental, o que podera inviabilizar economicamente
0s projetos.

Adicionalmente, as licengas e autorizacbes emitidas podem expirar e/ou ndo serem
tempestivamente renovadas, comprometendo o prazo de implantagdo e/ou exploragdo dos
ativos.

Caso haja descumprimento de condicionantes das licengas ambientais, a Companhia estara
sujeita a responsabilizacdo nas esferas criminal e administrativa, podendo haver imposigcéo de
sangdes, como multas, apreensdes, embargos e até mesmo a revogagao e/ou suspensao da
licenca ambiental j& obtida, além da obrigacdo de recuperar eventuais danos causados ao meio
ambiente. Tais fatos podem impactar diretamente no regular exercicio das atividades da
Companhia, inclusive com risco de total paralisagédo, gerando um efeito adverso relevante sobre
seus resultados econdmicos, financeiros, além de abalos a sua imagem e reputacao.

Além disso, a implementacéo, instalacdo e operagdo dos empreendimentos e projetos da
Companhia estao sujeitas a fiscalizagao de 6rgdos governamentais, tais como 6rgédos ambientais
e/ou Ministério Publico. A ndo obtencdo, atrasos na emissdo, embargos de atividade ou
cancelamento dessas licencas e/ou autorizagdes, por qualquer razdo, inclusive por atuagéo do
Ministério Publico, podera levar a interrupgao ou cancelamento da implementagéo e/ou operagéo
de seus empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso
relevante sobre as atividades e negdcios da Companhia.

Os custos relacionados ao descomissionamento e abandono dos ativos sdo

desconhecidos e podem ser prejudiciais a capacidade da Companhia de concentrar
capital em outros negdcios.

A Companhia é responsavel pelos custos associados a interrupcéo definitiva da operagao das
instalacées, ao abandono permanente e arrasamento de pogos, a remocéao de instalagdes, a
destinacdo adequada de materiais, residuos e rejeitos e a recuperagcdo ambiental da area, isto
€, atodos os custos relativos ao “descomissionamento” de instalagdes utilizadas para a produgao
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de reservas de petroleo e gas natural, especialmente porque sua estratégia se concentra na
aquisicdo e desenvolvimento de campos maduros de hidrocarbonetos. O uso de recursos
financeiros para atender os custos de descomissionamento pode prejudicar a capacidade da
Companhia de concentrar capital em outros negécios. Além disso, a Companhia pode
permanecer responsavel por passivos oriundos de areas em descomissionamento, mesmo apos
a venda ou a transferéncia dos ativos antes do final da producdo, o que pode afetar
adversamente sua condigdo financeira, resultados operacionais e perspectivas.

Os custos relacionados ao descomissionamento sao dificeis de serem estimados podendo variar
significativamente a depender da estratégia de desmobilizagdo e de varios fatores externos a
estratégia da Companhia. O prazo estimado para a implementagdo do descomissionamento
depende de varios fatores e uma redugéo significativa nos niveis de produgéo ou nos pregos das
commodities e/ou um aumento nas despesas operacionais podem antecipar esse prazo.

Além disso, em determinados casos (como, por exemplo, na ocorréncia de cesséo ou inicio da
producdo de um ativo) a ANP podera solicitar a Companhia a submissdao de garantias
relacionadas aos custos de descomissionamento. A ANP realizou, entre outubro e novembro de
2020, consulta e audiéncia publica sobre a resolugao que ira regulamentar procedimentos para
apresentacao de garantias e instrumentos que assegurem o descomissionamento de instalagdes
de produgdo em campos de petroleo e gas natural', além de indicar as garantias que podem ser
aceitas pela ANP, tais como aporte progressivo, cartas de crédito (emitidas por bancos que
possuem classificagdes minimas de crédito), garantia corporativa, fundo de provisionamento,
titulo executivo extrajudicial, penhor de petréleo e gas natural ou seguro garantia.

Ha uma escassez de bancos capazes e dispostos a fornecer tais cartas de crédito, que podem
exigir que a Companhia fornega cash colateral, o que pode levar a Companhia a se valer de
outras formas de garantias aceitas pela ANP, conforme indicado acima.

Nao obstante a minuta de resolugao atualmente em discusséo — a qual tem servido de base para
as decisdes recentemente tomadas pela ANP sobre o tema —, atualmente, ndo ha diretrizes
regulatérias formais relacionadas a esse assunto. Por tal razdo, podem surgir incertezas com
relacdo aos critérios adotados pela ANP ao avaliar se uma garantia proposta por uma
concessionaria € aceitavel ou nio.

A Companhia e suas subsidiarias atualmente sdo responsaveis por todos os custos de
descomissionamento e abandono relativos a todos os pogos localizados nos campos objeto das
concessoes da Companhia de acordo com sua participagcdo em cada campo.

A Companhia ndo pode garantir que eventuais custos de descomissionamento de seus ativos
(ou de ativos em processo de aquisigao) ndo irao exceder as suas expectativas e ndo venham a
causar um efeito material adverso no negoécio e resultado da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por alteracées na
legislagao tributdria brasileira, por resultados desfavoradveis de contingéncias tributdrias
ou pela modificagdo, suspensao ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario que podem
nos afetar, eis que podem impactar o nosso negdcio. Essas medidas incluem mudancgas nas aliquotas
vigentes, postergagdes de datas de vencimento de tributos e, ocasionalmente, a criagédo de impostos
temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancgas podem aumentar, direta ou indiretamente,
nossa carga tributaria, o que pode restringir nossa capacidade de fazer negdcios e, portanto, impactar
de maneira material e adversa nossos negécios e resultados operacionais.

" Trata-se da Consulta Publica n°® 10/2020, encerrada em 30/10/2020. A audiéncia publica para discutir a matéria foi realizada no dia
24/11/2020 e a ANP esta analisando as contribuigdes recebidas.
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Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagbes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com nossas interpretagdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo
pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretagdo do estado de
calamidade publica podem resultar em impactos socioeconémicos de longo alcance, incluindo
uma possivel queda da arrecadacgéo no pais e uma elevacédo da demanda por gastos publicos
em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderao
promover alteragdes legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario
mais oneroso as atividades da Companhia. Tais medidas poderado afetar adversamente seus
negocios e resultados operacionais. Nao € possivel prever a amplitude e natureza dessas
possiveis alteragoes tributarias.

A titulo exemplificativo, existem discussbes recentes sobre a possivel instituicdo de novos
tributos, tais como o empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes fortunas e uma
contribuicdo sobre transagbes financeiras, bem como foram retomadas discussbes sobre a
revogacgao da isencéo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos.

Ainda, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementagdo de uma
reforma tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanca
completa no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e
COFINS, o ICMS, que ¢é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um unico novo Imposto
sobre Operagdes com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ademais,
recentemente, o Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributaria para criagédo
da Contribuigdo Social sobre Operagdes com Bens e Servigos (CBS), em substituicdo as
contribuicdes do PIS e da COFINS, que determina um regime diferenciado para o setor de
combustiveis. Caso haja uma reforma ftributaria ou quaisquer mudangas na legislacdo e
regulamentagado aplicaveis, principalmente que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais a nds durante ou apds seus prazos de vigéncia, podera prejudicar direta
ou indiretamente os nossos negdcios e resultados.

Nos estamos sujeitos a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posigcbes fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que constituira ou
mantera os provisionamentos para tais processos, nem que 0s provisionamentos existentes
serao corretos, ou que nao havera identificagdo de exposi¢ao fiscal adicional, e que nao sera
necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposigéo fiscal. Qualquer
aumento no montante da tributagdo como resultado das contestagbes as posigdes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os seus resultados operacionais e a
sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero de fiscalizagdes.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizagdo de agio, reestruturagdo societaria e planejamento
tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais € administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

Alem disso, os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificagbes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacgao de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderao sofrer alteracdes a qualquer
momento e sobre 0s quais hdo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam
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de alguma forma impactar as futuras demonstragdes financeiras por nés elaboradas. Portanto,
existe o risco de que as nossas futuras demonstragdes financeiras sejam alteradas em razao de
novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do
IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as demonstrag¢des financeiras por nés elaboradas.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue
Nao aplicavel, visto que a Companhia nao atua em paises estrangeiros.
() Riscos Relacionados a Questdes Socioambientais

As atividades da Companhia estdao sujeitas a regulamentagdo socioambiental, de
seguranca e de saude, a qual pode se tornar mais rigida no futuro e causar um aumento
das responsabilidades e gastos de capital, inclusive indenizagdo e multas por dano
socioambiental.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a legislagéo federal, estadual e municipal, as quais
poderdo se tornar mais restritivas. O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar
o infrator a sangbes administrativas, civeis e criminais. Adicionalmente, a Companhia podera
estar sujeita a obrigacdo de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente, aos
empregados préprios, aos terceirizados, aos superficiarios e as comunidades localizadas no
entorno de areas afetadas direta ou indiretamente por suas atividades. Por estar sujeita a
responsabilidade de natureza ambiental, o pagamento de sang¢des ou obrigagbes pela
Companhia podera significar uma reducdo dos fundos disponiveis 8 Companhia ou poderia
representar um efeito adverso significativo sobre seu negécio. Caso nio seja possivel evitar ou
reparar danos ambientais, a Companhia podera ser obrigada a pagar indenizagdes
correspondentes a tais danos, ou mesmo a suspender suas operacgoes. Além disso, de acordo
com a legislagdo e regulamentagdo ambiental brasileira, em caso de auséncia de recursos
financeiros para assegurar eventual recuperagao ambiental ou indenizagcdo de natureza
ambiental, podera ocorrer desconsideracédo da personalidade juridica da Companhia, de modo a
permitir que a divida alcance o patriménio de integrantes do seu quadro social. O
descumprimento de regulamentagbes sécioambientais pela Companhia pode causar impacto
adverso em seus negoécios, na sua reputagcdo, no resultado de suas operagdes ou na sua
condigao financeira.

A nao observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigagdo de
reparacao de danos ambientais, na imposi¢cdo de san¢ées administrativas e criminais e/ou
em danos reputacionais

A nao observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas
subsidiarias pode resultar na obrigagao de reparar danos ambientais, na imposi¢gao de sangbes
de natureza criminal e administrativa, bem como na obrigacdo de responder por prejuizos
causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de areas afetadas
direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco
a sua reputacdo. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas (i.e., civil, administrativa
ou criminal) ndo isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais, na medida
em que sdo independentes. Considerando que ha possibilidade de advir legislagdo ou
regulamentacdo ambiental mais severa no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas
normas ou por interpretagcdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes, a Companhia pode
incorrer em despesas adicionais relativas a compliance ambiental, ter atrasos nos projetos ou
dificuldade em obter todas as licengas e autorizacbes necessarias para a implantacdo de
estruturas e/ou o desempenho de suas atividades.

Ademais, atrasos ou indeferimentos de licengas ou autorizagbes, bem como de pedidos de
renovagao, pelos drgdos ambientais licenciadores poderao afetar os resultados operacionais da
Companhia de forma negativa.

Caso a Companhia ou suas controladas falhem em cumprir a legislagado ambiental pertinente as
suas atividades, poderao estar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras e atividades
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cancelamento de licencas e a revogacao de autorizagdes, bem como outras restricbes, gerando
impacto adverso sobre suas situagées financeira e reputacional.

A legislacdo brasileira estabelece que podera ser responsabilizado na esfera civel de forma
objetiva aquele que direta ou indiretamente cause degradagdo ambiental ou aquele que se
beneficie ou desenvolva a atividade causadora da degradagao, impondo o dever de reparar ou
indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independentemente de
dolo ou culpa. A Companhia pode, também, ser considerada responsavel, inclusive
criminalmente, pelos danos potenciais e riscos associados a irregularidades ambientais que
ocorram em areas de terceiros ou em areas vizinhas as suas atividades e que tenham sido
afetadas em razao da atividade da Companhia.

Além disso, de acordo com a legislagdo e regulamentagdo ambiental brasileira, pode haver a
desconsideragcdo da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos
financeiros suficientes estejam disponiveis para a reparagao ou indenizagéo de danos causados
ao meio ambiente ou a terceiros. Nesse sentido, diretores, administradores, gerentes, acionistas,
entre outros podem, juntamente com a pessoa juridica, ser responsabilizados por danos ao meio
ambiente.

O pagamento de indenizagbes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperacdo do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem e os resultados da Companhia.

Acordos governamentais internacionais, novas tendéncias do mercado de energia ou
mudancas climaticas poderao afetar as atividades operacionais ou os resultados da
Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a evolugdo dos padrbes da industria, convengdes
internacionais e exigéncias relacionadas com a protecdo do meio ambiente. Convengdes
internacionais poderdo introduzir restricdes as atividades petroliferas. Com a crescente agéo
global para abrandar as alteragbes climaticas, novas abordagens regulatérias para redugao de
emissdes de gases associados as atividades de producdo de petréleo e gas podem ser
desenvolvidas, podendo exigir que a Companhia incorra em custos significativos, que podem ter
um impacto negativo na lucratividade dos seus projetos, além de gerar incertezas e exposicoes
a riscos financeiros, operacionais e de reputagdo, impactando diretamente os resultados
financeiros da Companhia.

Podemos ser responsabilizados solidariamente pelos danos ambientais causados por
nossos fornecedores e parceiros, o que podera nos afetar adversamente.

A obrigagdo de reparar os danos causados ao meio ambiente é tratada, especialmente, pela
Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/81). A responsabilidade civil impde ao
poluidor a obrigacdo de recuperagdo do meio ambiente ou, na sua impossibilidade, de
ressarcimento dos prejuizos causados por sua agdo ou omissao. A responsabilidade civil
ambiental é objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obrigacao de reparar a degradagao
causada nao depende da demonstragao de culpa ou dolo, mas apenas da relagdo entre a
atividade exercida e os danos verificados (nexo de causalidade) e podera afetar todos aqueles
que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental ou se
beneficiaram da atividade causadora do dano, incluindo fornecedores e parceiros,
independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente
os resultados e as atividades da Companhia. Portanto, a contratagao de terceiros para prestagao
de quaisquer servicos relacionados aos nossos empreendimentos, atividades e consércios nao
exime a Companhia de ser responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos
contratados. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados
pelos terceiros contratados ou fornecedores, podera haver prejuizo financeiro que afete
adversamente seus resultados. Em todos os casos, podera haver desconsideragdo da
personalidade juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperagao ou indenizagéo
de danos causados ao meio ambiente ou a terceiros. Nesse sentido, administradores, gerentes,
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diretores, acionistas, entre outros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser
responsabilizados por danos ao meio ambiente.

Decisbes desfavoraveis em inquéritos, autos de infragdo e processos administrativos ou
acgoes judiciais de natureza ambiental podem causar efeitos adversos para a Companhia

A Companhia é ré em processos e procedimentos administrativos e agdes judiciais e podera ser,
no futuro, assim como seus administradores, ré em novos processos e procedimentos
administrativos e agbes judiciais que envolvam matéria ambiental. Os resultados desses
processos podem ser desfavoraveis aos negdcios e a imagem da Companhia, podendo resultar
na suspensao de suas atividades até que sejam cumpridas as determinagdes administrativas
e/ou judiciais ou mesmo impossibilitar a continuidade de determinado projeto.

A Companhia ndo pode garantir que as decisbes destes processos lhe serdo favoraveis, ou,
ainda, que constituira ou mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisdes contrarias aos interesses da
Companhia, que impegam a realizagdo dos seus negocios como inicialmente planejados ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos negdcios e na situagédo financeira da Companhia. Para mais
informagdes, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

(k) Riscos Macroeconémicos

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociagdo das agées de emissdo da Companhia.

Em funcgao dos efeitos ocasionados pela pandemia do Covid-19 e pela guerra de precos entre
os principais produtores mundiais de petréleo, houve redugdo extremamente significativa da
demanda mundial de petréleo, ocasionando queda sem precedentes histéricos em seu preco, de
até 80,2% em 31 de dezembro de 2020 em comparagéo ao pre¢co em 31 de dezembro de 2019,
de acordo com informagdes publicadas pela Platt's Oilgram Price Report.

Surtos de doencas que afetam o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus
(COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS,
podem ter impactos adversos relevantes no mercado de capitais global, nas industrias mundiais,
na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
acdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
medidas destinadas a prevencao, controle e mitigagdo dos riscos de transmissdo no ambiente
de trabalho, interrupgbes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugao de
consumo de uma maneira geral pela populagao, o que pode resultar na volatilidade no prego de
matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.

Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 pode causar interrupgdes materiais em nossos
negocios e operagdes no futuro como resultado de, entre outras coisas, quarentenas, ataques
cibernéticos, absenteismo de trabalhadores como resultado de doenga ou outros fatores como
medidas de distanciamento social e viagens, ou outras restrigbes. Se uma porcentagem
significativa de nossa forga de trabalho for incapaz de trabalhar, inclusive por causa de doencgas
ou viagens ou restricdbes governamentais relacionadas a pandemia, nossas operagdes poderao
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ser afetadas negativamente. Periodos de acordos de trabalho remoto também pode aumentar
0s riscos operacionais, incluindo, entre outros, riscos de segurancga cibernética, o que pode
prejudicar nossa capacidade de gerenciar nossos negocios.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas,
como a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no
mercado aciondrio. Por conseguinte, a ado¢do das medidas descritas acima aliadas as
incertezas provocadas pelo surto do COVID- 19, provocaram um impacto adverso na economia
e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-
breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. As agdes de emissdo da
Companhia podem apresentar uma maior volatilidade, impactando os seus investidores de
maneira negativa.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emiss&o da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na economia
brasileira.

As condigbes politicas e econdmicas afetam diretamente os negécios da Companhia e podem
afeta-la adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter
impactos significativos sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre nés, bem como nas
condigdes de mercado e pregos de valores mobiliarios no Brasil. O Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para
influenciar a condugado da economia do Brasil. As acbes do Governo Federal para controlar a
inflacdo envolveram, por vezes, o controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas
bancarias, o bloqueio de contas bancérias, controles no fluxo de capital e determinados limites
sobre importacées e exportagdes de mercadorias.

A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma de prever quais medidas ou politicas o
Governo Federal podera tomar no futuro, nem pode fazer qualquer previsdo nesse sentido. Os
negocios, situagao financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia, bem como
o precgo de mercado de suas agdes poderao ser prejudicados pelas alteragbes da politica publica
nas esferas federal, estadual e municipal, que afetem: inflagao; flutuacdes nas taxas de cambio;
controles de cambio e restricbes sobre remessas para o exterior (incluindo no que diz respeito
ao pagamento de dividendos; taxas de juros; liquidez de mercados nacionais financeiros, de
crédito e capital; expanséo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas
de crescimento do PIB; politicas fiscais; e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos
no Brasil ou que afetam o Brasil). Medidas e politicas governamentais para combater a inflagéo,
em conjunto com a especulagio publica sobre tais politicas e medidas, muitas vezes tiveram
efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica no Brasil
e 0 aumento da volatilidade do mercado de agdes brasileiro. As medidas do governo brasileiro
para controlar a inflagdo geralmente envolveram controles de precos e salarios, desvalorizagbes
cambiais, controles do fluxo de capital, limites sobre as importagdes e outras agdes. Se a inflagdo
aumentar a uma taxa maior que a das vendas liquidas da Companhia, os seus custos poderao
aumentar e as suas margens operacionais e liquidas diminuirdo.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo ajustes das taxas de juros,
intervencdo nos mercados de caAmbio ou agdes para ajustar ou fixar um valor do real, bem como
intervengdes governamentais, ou, ainda, agdes para mitigar os efeitos da COVID-19, podem
afetar adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o prego de suas agbes
ordinarias.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o que podera afetar
os negocios e resultados operacionais da Companhia, bem como o prego de negociagao
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de suas agoées.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado e continua influenciando o desempenho da
economia do pais e a confiangca de investidores e do publico em geral, resultando em
desaceleragao econdbmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério Publico Federal Brasileiro. Tais investigagbes tém impactado a economia e o ambiente
politico do pais.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro estava sendo investigado
pelo Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos impréprios alegados pelo ex-ministro
da Justica, Sr. Sergio Moro. Segundo o ex-ministro, o presidente teria solicitado a nomeacgao de
funcionarios da policia federal brasileira. Caso o presidente tenha cometido tais atos, quaisquer
consequéncias resultantes, incluindo um potencial impeachment, poderiam ter efeitos adversos
relevantes no ambiente politico e econémico no Brasil, bem como em negdcios que operam no
Brasil, inclusive os negdcios da Companhia.

Adicionalmente, a resposta do presidente Jair Bolsonaro a pandemia do COVID-19 tem sido
fortemente criticada tanto no Brasil quanto internacionalmente, o que, associado aos efeitos
desestabilizadores da pandemia do COVID-19 aumentou a incerteza politica e a instabilidade no
Brasil, principalmente apds a saida de ministros federais e denuncias de corrupgao contra o
Presidente Bolsonaro.

O potencial resultado destas e outras investigagcdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto
negativo sobre a imagem e reputacdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgéo
geral do mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas
antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente os negécios, condi¢éo financeira
e resultados operacionais da Companhia, bem como o prego de negociacédo de suas agdes. A
Companhia nao pode prever se as investigagbes em curso irdo conduzir a uma maior
instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegagbes contra funcionarios e executivos do
governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. Também nao pode prever os resultados
dessas investigagdes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou 0 mercado acionario
brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitagdo politica e manifestagbes massivas e/ou
greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia. Incertezas em relagéo
a implementacéo, pelo novo governo, de mudancgas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econOmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode
prever quais politicas o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas
politicas atuais poderao ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a economia brasileira.

O desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em paises
de economia emergente e nos Estados Unidos, China e paises da Uniao Europeia podem
afetar adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o pregco de
mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive das acbées de emissdo da
Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
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dos Estados Unidos, China e paises da Uniao Europeia, de paises da América Latina e outros
de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises,
inclusive efeitos da COVID-19, pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento,
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores
brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da
dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Os pregos das agdes
na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por determinadas flutuagbes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des norte-
americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer
agente de mercado, prejudicar o prego das agdes de emissdo da Companhia, além de dificultar
ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagoes
no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.

N&o sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variacdo das condigdes econbmicas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugtes
na oferta de crédito e a deterioragdo das condigbes econémicas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida,
prejudicar os pregcos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive
das agdes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise
financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relagao a fatos macroecondmicos relevantes que podem impactar o negécio da companhia,
destaca-se o movimento de saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), em processo de
implementacgao entre as partes, que pode afetar de maneira adversa as condi¢des econémicas
e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para a instabilidade nos mercados
financeiros globais e impactar as operagdes internacionais da Companhia. Adicionalmente, o
Brexit pode levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente
divergentes a medida que o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele substituira
ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que a Companhia ndo pode prever, poderéo ter um
efeito adverso sobre os negécios da Companhia, bem como nos resultados de suas operagoes
ou situagao financeira.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tensao politica entre os
Estados Unidos, Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja
uma escalada nas tensdes e sang¢des entre os Estados Unidos, Ira, Iraque, e possivelmente,
paises europeus, 0 prego do petréleo podera aumentar, afetando assim o mercado de
commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar os custos operacionais da
Companhia e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados
operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agdes.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o prego
de negociagao das agées ordindrias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgéao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego
de negociagdo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas
nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings
soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas,
condigdes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em
qualquer um desses fatores. O Brasil perdeu grau de classificagao da sua divida soberana nas
trés principais agéncias de classificagao de risco baseadas nos EUA: Standard & Poor’s, Moody’s
e Fitch.
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* Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do
Brasil para grau de investimento inferior, de BBB- para BB +, citando, entre outras razdes,
a instabilidade geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do governo
brasileiro na economia e dificuldades orcamentarias. A Standard & Poor’s rebaixou
novamente o rating de crédito do Brasil em fevereiro de 2016, de BB + para BB, e
manteve sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma piora na situacédo de
crédito desde o rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard &
Poor's reduziu seu rating para o BB com uma perspectiva estavel, tendo em vista as
duvidas em relagao aos esforgos de reforma das aposentadorias e eleigbes presidenciais
deste ano. Em fevereiro de 2019, a Standard & Poor's manteve seu rating em BB-/B,
reafirmando a perspectiva estavel avaliada em 2018.

* Em dezembro de 2015, a Moody s colocou os ratings Baa3 do Brasil em analise, citando
tendéncias macroecondmicas negativas e uma deterioragdo das condi¢des fiscais do
governo. Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil
para abaixo do grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a
perspectiva de deterioragdo adicional no servigo da divida do Brasil em um ambiente
negativo ou de baixo crescimento, além de desafiar a dindmica politica. Em abril de 2018,
a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva de
negativa para estavel, o que manteve em setembro de 2018, citando expectativas de
novos cortes nos gastos do governo.

* A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com
perspectiva negativa em dezembro de 2015, citando o déficit orgamentario em rapida
expansao do pais e a recessao pior que a esperada e fez um rebaixamento ainda maior
em maio de 2016 para BB com perspectiva negativa, que manteve em 2017 e rebaixou
para BB- em fevereiro de 2018. Em agosto de 2018, a Fitch manteve seu rating em BB-
, mas mudou sua perspectiva de negativa para estavel. Em maio de 2019, a Fitch
manteve e reafirmou a perspectiva dada anteriormente.

* A Fitch manteve a classificagdo de crédito soberano do Brasil em BB- mudando a
perspectiva de estavel para negativa em maio de 2020, citando a deterioragédo do cenario
econdmico e fiscal brasileiro e o risco de que cada um deles possa piorar devido a
incerteza politica reiniciada, além das incertezas quanto a duracéo e intensidade da
pandemia da COVID-19.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepc¢ao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emisséo de
divida e afetar adversamente o prego de negociacdo de nossas agdes ordinarias.

Flutuagées na troca de moeda estrangeira em transacées comerciais da Companhia
podem afetar negativamente seus resultados financeiros.

A moeda brasileira sofreu variagées frequentes e substanciais em relagdo ao délar dos EUA e
outras moedas estrangeiras nas ultimas décadas. A desvalorizagao do real em relagéo ao ddlar
norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e aumentos nas taxas de juros, que
afetam negativamente o crescimento da economia brasileira, resultando em efeitos adversos e
materiais sobre a condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Também
restringe o acesso aos mercados financeiros internacionais e determina as intervengdes do
governo, inclusive por meio de politicas recessivas. Além disso, a desvalorizagédo do real frente
ao dolar norte-americano pode levar a uma redugao do consumo e a um crescimento econémico
mais lento. Por outro lado, a valorizagdo do real frente ao délar e outras moedas estrangeiras
pode resultar no agravamento da balanga comercial brasileira, bem como na desaceleragao do
crescimento das exportagdes. Dependendo das circunstancias, a desvalorizagdo ou apreciagdo
do real pode ter um efeito material e negativo sobre o crescimento da economia brasileira, bem
como sobre os negdcios da Companhia. Para mais informacgdes, ver item 4.2 deste Formulario
de Referéncia.
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4.2 — Descrigdo dos principais riscos de mercado

Risco de taxa de cambio

Este risco esta atrelado a possibilidade de alteragédo nas taxas de cambio, afetando a despesa (ou
receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda
estrangeira.

A Companbhia efetua algumas transagdes em moeda estrangeira, 0 que gera exposi¢ao as variagdes
nas taxas de cambio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 96%, e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, 88% (2018, 89%) das receitas operacionais brutas da Companhia e de suas controladas
estavam vinculadas a taxa de cambio do ddlar norte-americano no momento do faturamento, dado
que se referiam a venda de 6leo que esta atrelada ao prego do Brent, que por sua vez é cotada em
ddlares norte-americanos. Ja a maior parte dos custos da Companhia estava denominada em reais.
Além disso, a controlada da Companhia localizada nos Estados Unidos da América, Reconcavo
America LLC, possui alguns ativos financeiros em dolar norte-americano (depésitos bancarios e
aplicagbes financeiras), os quais sdo convertidos para Reais na data do balan¢o. A Controlada
Potiguar E&P assinou em 25 de abril de 2019 empréstimo em ddlares norte-americanos com o
objetivo de financiar parte do pagamento decorrente da aquisicdo dos 34 campos produtores de
petroleo e gas natural, cuja transagéo foi finalizada em 9 de dezembro de 2019, momento em que o
montante do empréstimo foi disponibilizado. O financiamento foi adquirido com as instituicbes
financeiras Itau BBA, Morgan Stanley e Deutsche Bank. O total contratado foi de US$232.000 mil,
com taxa de juros de 6,3% acima da LIBOR para 3 meses, sendo que o desembolsado até 31 de
dezembro de 2019 foi de US$195.428 mil, o equivalente a R$807.160 mil.

Atualmente a Companhia ndo esté coberta contra variagdes na taxa de cambio.

Andlise de sensibilidade - moeda estrangeira

Consolidado

Exposicao

em moeda Cenario A Cenario B
Em 31/12/2020 - Saldos Risco Taxa (a) estrangeira - R$ Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa  Baixa do US$ 5,445 7.900 8.277 6.208 4.139
Efeito no resultado (377) (1.692) (3.761)
Passivo
Empréstimos e financiamentos ~ Alta do US$ 5,445 891.307 933.921  1.114.134 1.336.961
Efeito no resultado 42.614 222.827 445.654

(a) A taxa de conversdo (R$5,445 para US$1,00) utilizada nas tabelas de sensibilidade
como cenario provavel, foi obtida no Banco Central do Brasil e corresponde a taxa
do délar estimada para 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2020, a
taxa era de R$5,1967.

(b) O cenario A considera uma desvalorizag&o do Dolar norte-americano em 25% sobre
o Real e o cenario B uma desvalorizagdo de 50% sobre o dodlar efetivo de 31 de
dezembro de 2020.
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Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuagées nas
taxas de juros que s&o aplicadas a seus ativos (aplicagdes) ou passivos (empréstimos) no mercado.

Na ponta ativa, a Companhia possui aplicacbes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes, em
sua maioria, vinculadas a variagdo do CDI, bem como possui contratos de mutuo expostos a taxas
de juros flutuantes, em sua maioria, vinculadas a variagédo da Libor.

No lado do passivo, 0s juros sdo reconhecidos a um spread de 6,3% mais LIBOR.

Analise de sensibilidade - taxas de juros

Na data de encerramento do periodo, a Administragdo estimou um cenario provavel de variagao das
taxas DI com base em taxas implicitas nas cotagdes de fechamento do contrato de DI futuro referente
a dezembro de 2020.

Para a LIBOR, foi utilizada a ultima divulgacgao feita pela ICE, em 02 de fevereiro de 2021.

Além do cenario provavel, a Companhia apresentou mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e
50% da variavel do risco considerado.

Consolidado
Cenario A Cenario B

Risco Taxa (a) Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
Aplicagéo financeira Baixa do CDI 3,19% 660 495 330
Efeito no resultado 267 102 (63)
Passivo
Empréstimos e financiamentos Alta da Libor 6,49% 52.383 65.706 78.847
Efeito no resultado 5.683 (7.639) (20.781)

(a) As taxas utilizadas na tabela de sensibilidade como cenario provavel foram obtidas
do B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e da ICE e referem-se as taxas estimada para
2021.

(b) Os cenarios A e B consideram uma desvalorizagédo do indexador em 25% e 50%
respectivamente sobre o efeito do CDI e da Libor em 31 de dezembro de 2020.

Risco dos precos das commodities

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 96% das receitas operacionais brutas da
Companhia estavam diretamente vinculadas ao preco do petréleo tipo Brent, cujas cotagbes séo
negociadas livremente nos mercados externos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 87% (2018, 89%) das receitas operacionais
brutas da Companhia estavam diretamente vinculadas ao pregco do petréleo tipo Brent, cujas
cotagdes sao negociadas livremente nos mercados externos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 3% das receitas operacionais brutas da
Companhia estavam diretamente vinculadas ao prec¢o de venda do gas natural commodity no Estado
da Bahia, mais especificamente, ao preco de venda do gas natural commaodity de uso industrial pela
Petrobras para a distribuidora legal, Bahiagas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 9% das receitas operacionais brutas da
Companhia estavam diretamente vinculadas ao prego de venda do gas natural commodity no Estado
da Bahia, mais especificamente, ao prego de venda do gas natural commaodity de uso industrial pela
Petrobras para a distribuidora legal, Bahiagas (2018, 6%).
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Andlise de sensibilidade - pre¢cos das commodities

Versao : 12

Risco redugao Cenario A Cenario B
do prego do: Precgo (a) Provavel 25% (b) 50% (b)
Receita operacional bruta - Oleo Brent 269,19 823.748 617.811 411.874
Receita operacional bruta - Gas Gas natural 903,79 16.464 12.348 8.232
Instrumentos financeiros - Hedge 109.663 237.483 365.302
Total 949.875 867.642 785.408

(a) Os precos das commodities utilizados na tabela de sensibilidade como cenario provavel, em
Délar norte-americano, foram obtidas na agéncia de precificagdo de commodities S&P Global
Platts e da Bahiagas e convertidas a Real pela cotacdo do periodo mais recente disponivel.

(b) Os cenarios A e B consideram uma desvalorizacdo do indexador em 25% e 50%
respectivamente sobre o preco do Brent e do gas natural demonstrados no cenario provavel.

A tabela a seguir descreve os contratos a termo de commodity em aberto no final do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, bem como as informagdes relacionadas aos seus correspondentes
itens objeto de hedge. Os contratos a termo de commodity estdo apresentados na rubrica

“Instrumentos financeiros derivativos” no balango patrimonial:

Hedges de fluxo de caixa

Valor justo
Instrumentos de Prego médio dos instrumentos
“hedge” do exercicio Quantidade de “hedge”
contratos em aberto 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020

US$/barril Em barris R$mil

Menos de 3 meses 59,31 497.600 22.304
De 3 a 6 meses 58,86 504.240 17.300
De 6 a 12 meses 58,03 1.069.910 40.902
De 1 a2 anos 54,66 1.943.477 48.998
De 2 a 3 anos 47,62 1.075.100 (10.308)
Total 5.090.327 119.196
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4.3 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nédo sigilosos e relevantes

Até a data de protocolo do presente Formulario de Referéncia, a Companhia possui 1 (um) processo
judicial nao sigiloso e relevante, de natureza civel, conforme descrito abaixo.

Além desse, vale destacar que a Companhia figura no polo passivo em 27 (vinte e sete) processos
tributarios no qual as autoridades fiscais estaduais demandam débitos de ICMS em decorréncia da
importacao de bens realizadas pela Companhia. O valor envolvido nesses processos é de aprox. R$
8,5 milhées sendo que o progndstivo de perda dessas demandas é classificado como "Remoto”.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos
de natureza tributaria, civel, trabalhista e regulatéria, dentre processos com chance de perda
provavel, possivel e remota, que ndo sao considerados relevantes. Nossas provisdes sao registradas
conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por nossos
advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por nossos
consultores juridicos (internos e externos) como processos com chance de perda provavel.

Atualmente, a Companhia figura no polo passivo em 5 (cinco) processos de natureza civel, sendo (i)
4 (quatro) deles com chance de perda possivel, cuja soma dos valores dos pedidos perfaz R$
1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais) e a soma do valor estimado perfaz R$ 1.365.000,00
(um milhao, trezentos e sessenta e cinco mil reais), e (ii) 1 (um) deles com chance de perda remota,
cujo valor dos pedidos é de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Ainda, a Companhia figura no polo ativo em outros 5 (cinco) processos de natureza civel, sendo (i)
1 (um) deles com chance de éxito provavel, cujo valor dos pedidos é de R$ 1.000,00 (mil reais), (ii)
1 (um) deles com chance de éxito possivel, cujos pedidos ndo possuem valor pecuniario, e (i) 3
(trés) deles com chance de éxito remota, cuja soma dos valores dos pedidos perfaz R$ 130.000,00
(cento e trinta mil reais). Ha, ainda, uma acdo de natureza civel ajuizada pela Companhia cujo
objetivo é obter a anulagdo de multa aplicada pela ANP, no valor de R$200.000,00.

Além disso, ha (i) 5 (cinco) autos de infragao autuados pela ANP em desfavor da Companhia e/ou suas
subsidiarias, com o potencial de aplicagdo de multas entre R$ 530.000,00 (quinhentos e trinta mil reais) e
R$ 10.600.000,00 (dez milhdes e seiscentos mil reais); e (i) 2 (duas) Agdes de Fiscalizagdo instauradas
para averiguar a ocorréncia de incéndios, sendo uma referente a uma ocorréncia no tanque de uma estagéo
coletora da Recdncavo E&P, e outra referente a uma ocorréncia no Campo Upanema, da Potiguar E&P, o
qual teria resultado em ferimentos a alguns colaboradores. Para os fins deste item, foram considerados
individualmente processos em que nds e nossas controladas figuramos como parte e que (i) possam vir a
impactar de forma significativa o nosso patriménio ou negécios ou (i) individualmente possam vir a impactar
negativamente a nossa imagem.

# Processos Civeis

Processo: 0804113-41.2019.4.05.8400 — Acao Popular
10?2 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do Rio Grande do Norte (Mossor6/RN)

a. Juizo

b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauragao 03/05/2019

d. Partes no processo Pedro Lucio Gois e Silva, Unido Federal, Petrobras e Petroreconcavo S.A.

Em fungao de se buscar a suspensédo ou a anulagéo da cessao dos direitos de exploragao,
desenvolvimento e produgéo dos Campos do Polo Riacho da Forquilha, o valor do litigio
e. Valores, bens ou direitos | deve ser o da aquisi¢gdo (USD 384.000.000,00, equivalente a R$ 1.995.302.400,00, com
envolvidos (R$ mil) base na taxa de cambio de 31 de dezembro de 2020) ou o valor total ja despendido até
entdo USD 322.560.000,00 (equivalente a R$ 1.676.054.016,00, com base na taxa de
cambio de 31 de dezembro de 2020).
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f. Principais fatos

O autor ajuizou Agao Popular objetivando, em sede de antecipagéo dos efeitos da tutela,
suspender a cessao dos direitos de exploragdo, desenvolvimento e produgédo dos Campos
do Polo Riacho da Forquilha da Petrobras para a Petrorecdncavo. Em sintese o autor
fundamenta seu pedido com os seguintes argumentos: (i) inconstitucionalidade do
Decreto Federal n° 9.355/2018; (ii) nulidade e ilegalidades no procedimento que resultou
na escolha da Petrorecéncavo; (iii) violagéo aos principios de publicidade e transparéncia
na desclassificacdo da 3R Petroleum, primeira colocada no procedimento competitivo.
Em 24/07/2019, foi indeferido o pedido de antecipagao dos efeitos da tutela formulado.
Em 23/03/2020, foi proferido despacho suspendendo o feito até o julgamento da ADI 5942
pelo Supremo Tribunal Federal em razao de o julgamento da agdo popular depender da
definicdo da constitucionalidade do Decreto Federal n® 9355/2018, a qual é questionada
na inicial.

O STF, por maioria, julgou improcedente o pedido formulado na ADI 5942 na Sesséo
Virtual de 2.10.2020 a 9.10.2020.

Em 19/11/2020, foi proferida sentenga nos autos da Agédo Popular, julgando improcedente
a acao e reconhecendo (i) a constitucionalidade do Decreto Federal n® 9.355/2018; (ii) a
inexisténcia de nulidade no processo de cessdo pela Petrobras ou de pretericdo na
escolha da 3R Petroleum; (iii) ndo teriam sido demonstrados a ilegalidade, o dano ao
erario ou a violagao aos principios da moralidade ou da impessoalidade, de forma que o
ato administrativo ndo teria de ser anulado.

Em 14/12/2020, foi interposto recurso de apelagao pelo autor.

Em 12/02/2021, foram apresentadas as contrarrazdes a apelacao.

g. Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota

h. Impacto em caso de perda do
processo

Anulacdo da cessdo dos direitos de exploragdo, desenvolvimento e produgédo dos
Campos do Polo Riacho da Forquilha.

Versao : 12
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4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Nao ha valores provisionados em relagao ao processo descrito no item 4.3.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Nao aplicavel.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel.
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4.5 — Processos sigilosos relevantes

Processo: Procedimento Arbitral

Natureza/Objeto

Trata-se de arbitragem de natureza civel relacionada & execucgdo de
contrato  existente entre as partes, envolvendo alegados
descumprimentos de parte a parte, bem como a abrangéncia e a forma
de cumprimento das obrigagdes estipuladas.

Valores, bens ou direitos
envolvidos (R$ mil)

No termo de Arbitragem, o valor dos pleitos da Petrorecdncavo foi
estimado em USD 114.000.000,00 (equivalente a R$ 592.355.400,00,
com base na taxa de cambio de 31 de dezembro de 2020), e o valor
dos pleitos da Contraparte foi estimado em USD 50.000.000,00
(equivalente a R$ 259.805.000,00, com base na taxa de cambio de 31
de dezembro de 2020). Ja foi proferida sentenga parcial, julgando
improcedentes todos os pedidos formulados por ambas as partes, a
excecao de um pedido ainda iliquido formulado pela Petrorecéncavo.

Impacto em caso de
perda do processo

Eventual condenacédo ao pagamento de verbas sucumbenciais.

Versédo : 12
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4.6 — Processos repetitivos ou conexos

Nao aplicavel.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

A Companhia celebrou Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta com a 22 Promotoria de
Justica da Comarca de Catu, Bahia, com a finalidade de respeitar os niveis de ruidos dispostos nas Leis
Municipais n. 249/2008 e 251/2008, e se comprometeu a partir da assinatura do referido termo a cessar
suas atividades causadoras de emissao de sons e ruidos na Estagdo GOMO, acima dos niveis toleraveis
ao bom convivio e a saude da vizinhanga e previstos em lei, bem como se comprometeu a regularizar a
situacdo de outras estagdes de petrdleo, onde funcionam bombas alternativas de transferéncia de fluido,
e a monitorar periodicamente as estagbes supracitadas, de forma a garantir que as mesmas operem
dentro do limites maximos de emissao de sons previstos nas leis municipais supracitadas, devendo
elaborar relatérios de monitoramento e encaminhar aos 6rgdos competentes, sempre que demandados
pelo 6rgao municipal de fiscalizagdo ambiental ou pelo Ministério Publico. A Companhia esta cumprindo
a obrigacao pactuada. Eventual descumprimento do Termo de Compromisso pode sujeitar a Companhia
a multa de até R$5.000,00 (cinco mil reais) por cada infragdo cometida, sem prejuizo das penalidades
previstas na legislagcéo aplicavel.

A Companhia celebrou Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico de Trabalho com o
objetivo de fixar obrigagbes de fazer e ndo fazer, bem como a fixagdo de astreintes em caso de
descumprimento, cujas obriga¢des assumidas sdo: (i) a contratagdo de pessoas com deficiéncia ou
beneficiarios reabilitados em numero suficiente para atingir a cota prevista na Lei 8.213/91; (ii) a
manutencgao da quantidade de pessoas com deficiéncia ou reabilitados pelo INSS, de modo que nao
fiqgue aquém do percentual fixado na Lei 8.213/91; e (iii) dispensa de empregado integrante da cota
legal somente apds a contratacdo de substituto. Enquanto n&o cumpridas as obrigacbes anteriores,
a Companhia se compromete a realizar cursos semestrais de capacitacdo de pessoas com
deficiéncia para o mercado de trabalho, providenciar os suportes individualizados que atendam as
necessidades especificas para a realizagao do trabalho, disponibilizando os recursos de tecnologia
assistiva, garantir que a divulgacdo de vagas e selegdo para contratagcbes de pessoas com
deficiéncia ou reabilitados sejam acessiveis a todos os tipos de deficiéncia assegurando que ocorram
em variadas funcdes e setores, a fim de evitar a segregacdo de pessoas com deficiéncia ou
reabilitados em uma Unica area ou setor. Em caso de descumprimento das obrigacdes previstas no
TAC, sera imposta multa no valor de R$5.000,00 por obrigagdo descumprida e por empregado que
deixar de ser contratado ou for dispensado sem a contratacdo de substituto. A Companhia esta
cumprindo a obrigagéo pactuada com a realiza¢ao de diversas adequagdes as suas instalagdes para
atender as necessidades especificas para a realizagdo do trabalho e, com relagdo aos cursos
semestrais de capacitacao de pessoas com deficiéncia para o mercado de trabalho, ja celebrou
contrato com o SESI para a auxiliar em todas as etapas relacionadas ao tema, desde a realizagao
dos cursos de capacitagdo, que ainda nao foram realizados em razdo da pandemia da COVID-19,
até a efetiva mudancga na cultura da empresa e de seus empregados.

A Sra. Camille Loyo Faria, membro independente do Conselho de Administragédo, atualmente é ré no
Processo Administrativo Sancionador CVM SEI n® 19957.004559/2020-90, instaurado para apurar o
suposto atraso na divulgacédo de Fato Relevante, acerca da negociagdo da venda da totalidade de
participacdo indireta da Oi S.A. — Em Recuperacgédo Judicial na PT Ventures SGPS S.A. no ambito da
arbitragem iniciada pela PT Ventures na CCI contra os demais acionistas da Unitel.

Em 27 de novembro de 2020, foi apresentada defesa. Em 12 de janeiro de 2021, foi apresentada
proposta de termo de compromisso na qual a Sra. Camille Loyo Faria se obriga a pagar a CVM o
montante individual de R$200.000,00. Atualmente aguarda-se a apreciagdo da proposta pela
Procuradoria Federal Especializada e pelo Comité de Termo de Compromisso da CVM.
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4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estido custodiados.

Nao aplicavel.
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5.1 — Politica de gerenciamento de riscos
(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 23 de fevereiro de 2021 e alterada em reunido de 1° de abril
de 2021 e 28 de abril de 2021.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados
no processo de gestdo dos riscos da Companhia, de forma a possibilitar a adequada identificacéo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo a administracdo em tempo adequado para
tomada de decisdes, minimizando seu impacto através de seus controles internos e adequada
governanca de riscos.

(i) Riscos para os quais se busca protecéo
A Companhia busca protecéo para os riscos descritos abaixo:

Riscos de Capital Humano: relacionados a gestdo de pessoas da Companhia, abrangendo as
relagBes com empregados e terceiros que prestem servicos a Companhia.

Riscos de Compliance e Regulatérios: relacionados ao cumprimento de normas e legislagéo,
considerando leis aplicaveis ao setor de negécios da Companhia e outras legislacdes. Dentre eles,
podemos citar: atividades executadas em desacordo com politicas, normas e procedimentos da
Companhia, falha no monitoramento de alteragcéo/criacédo de leis e regulamenta¢des, san¢des/multas
devido a transmisséo de informacgdes incorretas para 6rgaos regulatorios, fraude por substituicdo ou
inclusdo de pagamentos e/ou despesas pessoais, dentre outros.

Risco de Conformidade: decorre de questionamentos juridicos referentes as transagfes da
organizagdo, que podem gerar perdas ou contingéncias nao previstas quando da realizagdo de
alguma transagdo comercial, como documentacgdo das transac¢fes incorretas, descumprimento da
legislacé@o vigente, novas leis, decisdes judiciais, analise de processos e defesas inadequadas,
dentre outros.

Riscos de Continuidade do Nego6cio: sdo os riscos que podem surgir com a falha na identificacéo
e Gerenciamento de Riscos, com o Cross-default ou vencimentos antecipados por descumprimento
de clausulas, acdes de marketing, demanda de mercado, participacdo de mercado, relacionamento
com cliente, por admissdes em desacordo com o perfil do negdcio, em razdo de manifestacbes
coletivas (greves/paralisacdes), dentre outros.

Risco Estratégico: sado aqueles associados ao alcance dos objetivos pretendidos conforme a
estratégia definida pela companhia, sendo avaliados no desenvolvimento do planejamento
estratégico da organizagdo, como por exemplo, o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas
para aumentar o desempenho do negdcio.

Risco Financeiro: estdo relacionados com a gestdo e controles eficazes dos meios financeiros da
organizacdo e com os efeitos de fatores externos como, por exemplo, disponibilidade de crédito,
taxas de cambio, movimentos das taxas de juro, commodities, a¢des, derivativos, de liquidez, de
hedge, de inadimpléncia e outros. Os Riscos Financeiros sdo compostos por:

e Mercado: decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acbes e dos pregos de
commodities;

e Crédito: definido como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao

recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de
contratos ou emissdes de titulos;
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e Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagédo em
tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos
para honrar os compromissos assumidos em funcdo do descasamento entre os ativos e
passivos.

Risco Mercadolégico: esta associado a riscos externos a vontade da Companhia, que nao
dependem de como ela se organiza internamente e de como implementa as a¢des para evitar tais
riscos, como oscilagao dos pregos de petroleo e seus derivados, condicdes de mercado (niveis de
oferta e demanda), condi¢gbes econémicas e de mercados internacionais, dentre outros.

Risco Operacional: é a possibilidade de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas
inadequados ou falhos, ou de eventos externos, tais como falhas de equipamentos, de ma
administracdo e funcionarios desqualificados, de obsolescéncia de equipamentos, de erro ndo
intencional, de fraude, de produtos e servico, sistémico, de concentragcdo (operacional), de imagem,
de catastrofe.

Risco de Seguranca da Informacéo: esta associado a perda ou compartilhamento de dados de
clientes e da Companhia como roubo de dados, compartilhamento indevido de dados, espionagem
industrial, phishing, quebra de senha, ransomware, entre outros.

Riscos de Sustentabilidade: Riscos relacionados a questfes ambientais e & acdo da natureza,
como a contaminacao de agua e solo, vazamentos, explosdes, liberacdes de gases inflaméaveis e/ou
explosivos, incéndios, vazamentos de insumos toxicos, entre outros.

(ii) Instrumentos utilizados para protecao

Os riscos s&o avaliados conforme metodologia definida pela Area de Compliance, Controles Internos
e Gerenciamento de Riscos Corporativos da Companhia. Uma vez avaliados, os riscos sao
catalogados e classificacdo de acordo com seu impacto e grau de maturidade dos controles. Os
riscos recebem classificagdo de grau baixo, médio ou alto.

Durante todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos a comunicagéo deve atingir todas
as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas de
governanca exigidas pelo mercado. Informagbes relevantes devem ser identificadas e coletadas,
abrangendo dados produzidos internamente, informag¢des sobre eventos, atividades e condigdes
externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A sua comunicagao
deve ser tempestiva e fluir em todos os sentidos.

Nesse sentido, a Companhia possui uma Ouvidoria em que denuncias podem ser realizadas de
forma confidencial e anénima. De modo a garantir que as denuncias sejam realizadas, a Companhia
proibe e ndo tolera qualquer retaliacdo ou ameaca de agéo de retaliagdo contra qualquer pessoa que
relate uma possivel violacdo a lei, regulamento ou politica da PetroRecdncavo.

Adicionalmente, todo processo de gerenciamento de riscos € monitorado, avaliando-se a presenca
e o funcionamento de seus componentes ao longo do tempo. Essa tarefa deve ser realizada mediante
atividades continuas de monitoramento e avaliagdes independentes, cujo alcance e a frequéncia
sejam definidos pela Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos
Corporativos. As deficiéncias no gerenciamento de riscos identificadas deverdo ser relatadas ao
Comité de Auditoria. As atividades continuas de monitoramento devem ser realizadas pelos gestores
e pela Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos e as
avaliagbes independentes pela Area de Auditoria Interna, conforme responsabilidades dispostas
abaixo.
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Em 2018, realizamos uma avaliacdo criteriosa de nossa infraestrutura para a identificacdo de
vulnerabilidades e em decorréncia dessa avaliacdo implantamos novas funcionalidades ou melhorias
em sistemas existentes, incluindo novos servidores em alta disponibilidade, firewalls, ferramentas de
deteccdo de malware, antivirus, webfiltering, segmentacdo de rede, sistema de backup,
monitoramento e gestdo ativa de nossas redes e banco de dados, além de implantac@o de sistema
de simulacéo e treinamento para prevencao de “phishing”. Nosso controle de acesso visa garantir
gue as permissdes de acesso a informacdes confidenciais sejam devidamente autorizadas pelo RH,
diretoria de TI, além do gestor da area responsavel pelos dados.

A Companhia contratou empresa e escritorio de advocacia para fornecerem servicos especializados
em seguranca da informacéao para viabilizar a implantacao de programa de privacidade e seguranca
da informacdo baseado na Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados) que contemplara,
dentre outros, a instituicdo de um comité de seguranca da informacao e privacidade, que tratara os
assuntos relacionados ao tema de protecéo de dados, privacidade e seguranca da informacéo dentro
da Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura do gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e deve seguir os
principios éticos, valores e cultura da Companhia.

A Companhia entende que para alcancar os seus objetivos esta exposta a inUmeros riscos, que
devem ser gerenciados por cada area, a comando do seu respectivo lider.

Conselho de Administracdo: (a) definir a estratégia da Companhia para atendimento de seus
objetivos de negécio; (b) definir e revisar periodicamente o apetite a risco na condugao dos negocios
da Companhia; (c) aprovar a aceitagao dos Riscos classificados como “Alto”; (d) aprovar a Politica
de Gerenciamento de Riscos, assim como suas revisdes; (e) aprovar os relatérios de controles
internos, compliance e risco corporativo; (f) supervisionar, com suporte dos comités estatutarios, a
efetividade da estrutura e do processo de Gerenciamento de Riscos; (g) avaliar, ao menos
anualmente, se a estrutura e orcamento da Area de Auditoria Interna s&o suficientes ao desempenho
de suas fungBes; e (h) assegurar autonomia operacional ao Comité de Auditoria, aprovando
orcamento proprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Comité de Auditoria Estatutario: (a) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracGes
intermediarias e demonstracdes financeiras; (b) acompanhar as atividades da Area de Auditoria
Interna e da Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos; (c)
avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; (d) avaliar, monitorar, e recomendar a
administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia (“Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas”); (e) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador
e da confidencialidade da informacéo; (f) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de
controles internos, Gerenciamento de Riscos e compliance; (g) avaliar e discutir o plano anual de
trabalho dos auditores independentes e encaminha-lo para a apreciagdo do Conselho de
Administracdo; (h) acompanhar e supervisionar as atividades de controles internos, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstracBes financeiras da Companhia, inclusive propondo ao
Conselho de Administracdo a necessidade de revisao da Politica de Gerenciamento de Riscos: (i)
monitorar a qualidade e a integridade: (1) dos mecanismos de controles internos, (2) das informagdes
trimestrais, demonstragfes intermedidrias e demonstracdes financeiras da Companhia e (3) das
informacdes e mediacdes divulgadas com base em dados contibeis ajustados e em dados néo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras; (j) avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento da Area de
Auditoria séo suficientes ao desempenho de suas funces; e (k) reportar as atividades reportadas
pela Area de Auditoria Interna ao Conselho de Administrag&o.
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Diretoria: (a) identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencdo e minimizacao; (b) propor a
aceitacao dos Riscos classificados como “Médio” ao Diretor Presidente; (c) aprovar a aceitagdo dos
Riscos classificados como “Baixo”; (d) implementar controles internos incluindo politicas, normas e
limites de al¢ada; (e) validar os Riscos inerentes a operagéo da Companhia levando em consideracao
sua relevancia e sua probabilidade de ocorréncia; (f) contribuir para elaboragédo do relatério de
Riscos; (g) comunicar, no menor prazo possivel, a Area de Auditoria Interna sobre Riscos n&o
identificados, sejam eles novos ou nao; e (h) estabelecer os planos de acdo e assegurar a
implementacdo dos mesmos.

Diretor Presidente: (a) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administragéo; (b) respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas, assim
como monitorar sua observancia em toda a Companhia; (c) identificar Riscos preventivamente e
fazer sua necessaria gestao, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua
prevencao e minimizacao; (d) propor ao Conselho de Administracdo o nivel de Apetite e Tolerancia
a Risco da Companhia; (e) propor a aceitagao dos Riscos classificados como “Alto” ao Conselho de
Administracdo; (f) aprovar a aceitagdo dos Riscos classificados como “Médio”; (g) propor e
implementar sistema de controles internos incluindo politicas e limites de al¢ada, alinhado ao nivel
de Apetite e Tolerancia a Risco; (h) propor indicadores de sustentabilidade de suas operacdes,
considerando fatores ambientais e sociais na execucdo de suas atividades; (i) patrocinar a
implantacdo da Gerenciamento de Riscos nha Companhia; e (j) validar os relatérios de Riscos
corporativos e de controles internos.

Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos: (a)
estabelecer processo a ser utilizado na gestdo de controles internos e Risco corporativo; (b)
coordenar e definir os padrdes a serem seguidos no que tange 0s processos de controles internos e
Risco corporativo, os sistemas de suporte e as formas e a periodicidade dos seus reportes; (c)
consolidar a avaliacdo de Riscos da Companhia, através de relatérios periodicos que deverdo ser
reportados a Diretoria, ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo; (d) apoiar os gestores
responséaveis na definicdo e execucao dos planos de acdo e prazo necessarios para tratamento dos
Riscos e notificar os descumprimentos de acordo com as devidas al¢cadas; e (e) conscientizar os
gestores responsaveis sobre a importancia do Gerenciamento de Riscos e a responsabilidade
inerente aos administradores, funcionarios, estagiarios e prestadores de servicos alocados
fisicamente nas dependéncias da Companhia.

Area de Auditoria Interna: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de
Gerenciamento de Riscos e governanca, bem como controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacdes; (b) prover o Conselho de
Administracdo, o Comité de Auditoria e o Diretor Presidente com avaliacdes independentes,
imparciais e tempestivas sobre a efetividade do Gerenciamento de Riscos e dos processos de
governanca, da adequacéo dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados
as operacdes da Companhia; (c) subsidiar a Area de Compliance, Controles Internos e
Gerenciamento de Riscos Corporativos sobre os principais riscos e controles vigentes identificados
durante suas revisdes anuais por diversos processos de negdcio, dentro de seu papel de avaliador
independente do ambiente de controles internos e do desempenho das areas de negdcio; e (d)
efetuar testes nos controles internos com objetivo de avaliar a sua efetividade. A Area de Auditoria
Interna devera reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario.

Geréncias: (a) identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com as
estratégias de mitigacdo, com o suporte da Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento
de Riscos Corporativos, quando necessario; (b) estabelecer controles para os riscos prioritarios; (c)
implantar os planos e acompanhar as a¢fes corretivas e/ou preventivas em suas areas; (d) fazer a
interface das areas de negdcios e funcionais com a Area de Compliance, Controles Internos e
Gerenciamento de Riscos Corporativos; (e) definir controles internos dos processos de suas
respectivas areas, em conjunto com a Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos Corporativos.
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Colaboradores: (a) assegurar a operacionalizacdo do Gerenciamento de Riscos, fazendo parte do
processo de identificacdo, avaliacdo e mensuracdo, implementando controles preventivos e
corretivos ou detectivos; e (b) participar de forma ativa na comunicacao e treinamento que permita a
disseminacéo de forma consciente da gestéo de riscos na empresa.

(c) Adequacédo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

A Companhia acredita que sua Politica de Gerenciamento de Riscos e demais medidas de controle
adotadas sao adequadas para a verificagdo da efetividade e qualidade da pratica de gerenciamento
de riscos.

Entre os deveres da Auditoria Interna, teremos o de avaliar a efetividade e qualidade da Politica de
Gerenciamento de Riscos pelo menos anualmente, com base nas melhores praticas de mercado,
recomendando melhoria, quando aplicidvel, e monitorando a implementagéo. O report devera ser
feito periodicamente ao Comité de Auditoria.
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5.2 — Politica de gerenciamento de riscos de mercado
(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

Por mais que a Companhia ndo possua uma politica formalizada especifica para tratar de gerenciamento
de riscos de mercado, a Companhia adota a Politica de Hedge para Commodity de Petrdleo para tais fins,
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao realizada em 12 de janeiro de 2021
(“Politica”).

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Politica tem o objetivo demonstrar, de maneira formal e transparente, procedimentos a serem
adotados, previstos no CPC 38 (IAS 39), referente a documentagédo, mensuragéo, reconhecimento
e contabilizagdo relativos as operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa utilizadas pela PetroRecdncavo
para riscos das oscilagbes provenientes de variagdes no preco da commaodity Brent.

Para tanto, a Politica deve estar alinhada com a estratégia empresarial. A importancia disso reside
no fato de que a sua utilizagdo dissociada da estratégia pode ser prejudicial a Companhia, pois o uso
de instrumentos de hedge sem critério pode levar a redugéo do valor da mesma.

Com efeito, a tomada de decisao reflete ndo s6 a estratégia definida, mas também a expectativa que
se tem do comportamento dos precos, que é gerada na construgdo dos cenarios.

(i) riscos de mercado para os quais se busca prote¢ao

A Companhia e suas controladas possuem parcela relevante da sua receita operacional vinculada
ao prego do petréleo do tipo Brent e, prudentemente, busca efetivar operacdes que reduzam a sua
exposi¢cao e minimizem impactos negativos proporcionados pela variagéo relativa de pregos.

Desta forma, o que sera alvo de protegéo sera o fluxo de caixa futuro, relacionado ao faturamento
decorrente das vendas e prestagdes de servigo vinculados ao prego do petréleo do tipo Brent.

(ii) estratégia de protegao patrimonial (hedge)

A estratégia contabil do Hedge accounting esta intrinsecamente ligada a estratégia de gerenciamento
de riscos da PetroRecbncavo, apresentada no item 5.1 deste Formulario de Referéncia. Dentro
desse contexto, é responsabilidade da Administragdo garantir que os controles e avaliagbes estao
devidamente desenhados e implementados para que os objetivos, tolerancias, limites de algcada e
risco, conforme definido nas politicas da PetroRecdncavo, sejam respeitadas. Como, por exemplo,
a definicdo das responsabilidades de cada area envolvida e as atividades necessarias no
desenvolvimento da estratégia de Hedge accounting.

Para tanto, outras premissas importantes estdo devem ser observadas:

(i) uso do hedge devera ter o objetivo primordial de dar previsibilidade ao fluxo de caixa e ao
orgamento;

(i) as diretrizes e procedimentos deverao estar definidos em linguagem clara; e
(iii) as atividades de hedge deverdo ser monitoradas constantemente pela administragéo.
(iii) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A escolha do instrumento de hedge adequado devera se dar em fungdo do menor custo e da oportunidade,
dentre as alternativas oferecidas pelo mercado financeiro. Em caso de escassez de crédito junto a
instituicbes financeiras, a alternativa de hedge diretamente na Bolsa de Valores deve ser considerada.

Deveréo ser considerados como referéncia os instrumentos: (i) contratos futuros, (ii) operagdes a termo,
(i) opgdes, (iv) swaps, (v) operagdes de hedge com caixa, € (vi) hedge natural, a menos que um derivativo
sugerido por alguma instituicao financeira apresente vantagem competitiva e seja validado pelo Comité
de Gerenciamento de Riscos Financeiros ou pela Alta Administragdo da Companhia.
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Adicionalmente, visando a manutengédo da rentabilidade e da liquidez, a Companhia monitora as
projecdes de (i) contratos futuros, (i) operagdes a termo, (iii) opcdes, (iv) swaps, (v) operacdes de hedge
com caixa, e (vi) hedge natural por meio de reuniées periddicas com os economistas das principais
instituicbes financeiras brasileiras.

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Politica de Hedge da Companhia para commodities respeita em todos os aspectos pertinentes e
relevantes as normas e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira, os pronunciamentos
técnicos e as orientagbes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, bem como a International Accounting Standards Board — “IASB”. Ainda a presente
politica é revisada sempre em acompanhamento com a revisao das IAS e CPC’s.

A Companhia tem suas operagdes no mercado nacional de petréleo e gas natural e parte relevante
da sua Receita Operacional esta diretamente ligada ao prego do Petréleo tipo Brent.

Por se tratar de uma commodity de alta volatilidade, se faz necessaria a confecgdo de uma politica
para, quando a Administragao julgar necessario, proteger o fluxo de caixa futuro da empresa de
oscilagbes de mercado.

Desta forma, o que sera alvo de protegao sera o fluxo de caixa futuro, relacionado ao faturamento
decorrente das vendas e prestagdes de servigo vinculados ao prego do petréleo do tipo Brent.

A Politica compreende a contratacdo de operagdes em prazos definidos pelo Comité de
Gerenciamento de Riscos Financeiros, ou pela alta administragcdo, considerando aspectos de
liquidez do mercado, custos envolvidos e prego relativo dos ativos.

(v) se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecado
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

Independente da expectativa que se tenha do comportamento dos pregos, para a PetroRecdncavo,
0 objetivo do hedge sempre é a protecao, nunca a especulagéo.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

E responsabilidade da Administracdo garantir que os controles e avaliagdes estdo devidamente
desenhados e implementados para que os objetivos, tolerancias, limites de algada e risco, conforme
definido nas politicas da PetroRecdncavo, sejam respeitadas.

A responsabilidade da Administracdo é a definicdo da estratégia de Hedge a ser utilizada pela
Companhia e a aprovacgéo da politica de Hedge accounting, bem como a delegagéo das atividades
e procedimentos a serem executados a fim de operacionalizar a estratégia de Hedge accounting.
Abaixo estdo listadas as principais responsabilidades da Administracdo da PetroRecdncavo:

(i) Garantir que politicas, procedimentos e praticas adequadas de controle de risco
estdo estabelecidas na Companhia;

(ii) Avaliar o impacto de uma mudanga potencial nas estratégias de Hedge accounting;

(iii) Avaliar e informar os departamentos de Contabilidade em caso de mudangas
substanciais nos Budget e Forecast, bem como na estratégia de vendas previamente
definidas;

(iv) Notificar a Controladoria Corporativa com respeito a mudangas substanciais de
processos e/ou critérios de Hedge accounting e possiveis inefetividades, conforme apropriado;

(v) Discutir metodologias de gestao de Hedge accounting para novos objetos de Hedge
e/ou instrumentos de protegao;
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(vi) Rever posi¢des, marcagéo a mercado e relatérios de efetividade do Hedge, quando
aplicavel;

(vii) Monitorar mudangas nas metodologias de gestdo de Hedge accounting; e

(viii) Notificar a Controladoria Corporativa, conforme apropriado.

Nesse sentido, a responsabilidade da Controladoria € garantir a correta contabilizagdo das
operagdes de Hedge accounting, bem como supervisionar os procedimentos minimos requeridos
para realizagdo das operacgdes de Hedge accounting.

A Diretoria Administrativa Financeira, por outro lado, é responsavel pela execugéo da estratégia
de Hedge accounting. A controladoria é responsavel pela operacionalizagdo da estratégia de Hedge
accounting requerida pela Administracdo, considerando os controles e procedimentos requeridos
para realizagao da atividade.

(c) Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A efetividade da relagdo de Hedge € o grau em que as mudangas nos fluxos de caixa do item objeto
de Hedge atribuivel ao risco de variagdo da commaodity é compensada pelas mudangas no valor do
instrumento de Hedge.

O teste de efetividade deve ser realizado prospectivamente e retrospectivamente desde a data da
designacao da relagdo de Hedge com objetivo de assegurar que essa relagéo sera altamente eficaz
em periodos futuros.

Cumpre salientar que a Companhia e suas controladas possuem receitas operacionais vinculadas
ao preco do prego do Petréleo tipo Brent. Os contratos de calculo da receita envolvem a precificacado
pelo preco do Brent menos um desconto. Assim, é esperado que mudangas no fluxo caixa geradas
pelo aumento do valor da commodity sejam compensadas pelas mudangas no valor do instrumento
de Hedge.

A Companhia entende que a estrutura operacional e de controles internos sdo adequadas para
verificar a efetividade da politica adotada.
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5.3 — Descrigao dos controles internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Visando garantir o atingimento dos objetivos, a administragdo da Companhia é responsavel pelo
estabelecimento de controles internos efetivos acerca da divulgagéo das informagdes financeiras, e
pela avaliagao acerca de sua eficacia.

O controle interno sobre divulgagéo das informagdes financeiras esta definido como um processo
destinado a proporcionar razoavel seguranca quanto a confiabilidade das informagdes financeiras e
sua elaboracdo de acordo com os principios contabeis adotados pela Companhia.

Embora existam limitagdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controle e procedimentos de
divulgacéo, inclusive a possibilidade de erro humano, os controles e procedimentos adotados pela
Companhia se destinam a oferecer garantia razoavel de consecugéo de seus objetivos, sendo certo
que quaisquer falhas identificadas na execucdo dos controles, durante o exercicio, serédo
devidamente corrigidas.

Nesse sentido, a Companhia disp6e de: (i) Cédigo de Conduta, que prescreve os padrées de conduta
profissional exigidos dos seus colaboradores (“Codigo de Conduta®); (ii) de Guia Anticorrupgéo no
intuito de reforcar o compromisso institucional da Companhia de combater a corrupgdo em todas as
suas formas, adequando-se a Lei Federal n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”) e ao Decreto n°
8.420/2015; e (iii) de Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Terrorismo, no
intuito de reforgar o compromisso institucional da Companhia de prevenir e detectar transagées
incomuns e suspeitas que possam estar relacionadas a Lavagem de Dinheiro e financiamento do
Terrorismo em todas as suas formas.

(b) estruturas organizacionais envolvidas
A estrutura organizacional de controles internos € aquela informada no item 5.1(b)(iii).

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administragcio da
companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O papel de implementar uma sélida estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos é
delegado aos gestores, com o apoio da Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento
de Riscos Corporativos e da Area de Auditoria Interna da Companhia, sob a superviséo do Conselho
de Administracao por intermédio do Comité de Auditoria. Os responsaveis pelo acompanhamento da
eficiéncia dos controles internos sdo os membros do Comité de Auditoria, os membros do Conselho
de Administragao e o Diretor Financeiro

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatoério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Os auditores independentes nao reportaram deficiéncias significativas em sua carta de controles
internos emitida em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os auditores independentes ndo reportaram deficiéncias significativas em sua carta de controles
internos emitida em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
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5.4 — Programa de Integridade:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacido ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas;

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengéo,
deteccdo e remediagido de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, que
foram elaborados em razao da analise de riscos a que a Companhia esta sujeita.

As regras, politicas e procedimentos sdo constantemente atualizados em decorréncia de
alteracdes na legislacdo e regulamentos aplicaveis, ou da necessidade constatada
internamente de adequagao, em razao dos riscos a que a Companhia esta sujeita.

Além das politicas e normas internas, a Companhia é orientada pelo seu Cédigo de Conduta,
que reflete os mais altos padroes de integridade e ética adotados pela Companhia, o que é
esperado em termos de praticas e condutas e as consequéncias em caso de violagdo ao Codigo
de Conduta.

A Companhia conta com uma Ouvidoria, pautada pelo Cédigo de Conduta, que é o meio para
que todos possam tirar duvidas, dar sugestdes e comunicar fatos (anonimamente ou nao),
sendo este canal para que qualquer um que tenha ciéncia ou suspeite de atos de outra pessoa
em dissonancia com o Cédigo de Conduta, a legislagdo ou as demais politicas e normas da
Companhia, possa realizar denuncias.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribui¢oes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes; e

A Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos visa a
garantir que os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagao ao perfil e riscos identificados pela Companhia sejam cumpridos, com reportes
periddicos a 6rgaos e areas da Companhia.

A Area de Auditoria Interna tem por objetivo monitorar a qualidade e a efetividade dos processos
de Gerenciamento de Riscos e governanga, bem como controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operagdes, reportando suas
atividades ao Comité de Auditoria, que, por sua vez, reportara essas atividades ao Conselho de
Administragao.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados;

O Cddigo de Conduta se aplica a todos os Administradores e colaboradores, sem excegao, bem

como terceiros, fornecedores e empresas parceiras. Sua finalidade é de orientar claramente a
conduta da Companhia e o que é esperado, mesmo que indiretamente.
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(b)

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragao e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema;

Todos os colaboradores que sédo contratados e membros da administragdo da Companhia
participam de um treinamento, no processo de integragdo, que abrange, dentre outras
atividades, um treinamento especifico sobre o conteldo e disposigdes constantes no Cédigo de
Conduta, recebendo, inclusive, uma via fisica deste codigo.

Além do processo de integragdo, a Companhia também realiza treinamentos peridédicos com
todos seus colaboradores e administradores, no intuito de reforgar as condutas e praticas adotas
pela Companhia.

e as sangodes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estido
previstas; e

Deixar de seguir alguma recomendacdo e orientagdo contida no Cdédigo de Conduta é
considerado uma conduta inadequada. Qualquer descumprimento é passivel de repreensao e
aplicagdo de medidas disciplinares que, dependendo da sua gravidade e outras circunstancias
relevantes, podem resultar em:

1. Adverténcia oral;

Adverténcia escrita;
Suspenséo de até 30 (trinta) dias corridos, quando aplicavel;

Desligamento por justa causa; e/ou

A 0w MDD

Quando for o caso, comunicagéo dos fatos as autoridades competentes.

E importante esclarecer ainda que, casos de violagdo que incluam uma infragdo da lei, serdo
encaminhados as autoridades competentes.

e Orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

O Cddigo de Conduta foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 23
de fevereiro de 2021 e alterado em reuniao de 1° de abril de 2021 e esta disponivel para acesso
de todos através do link www.ri.petroreconcavo.com.br.

se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

A Ouvidoria, gerida internamente pela Companhia, visa a garantir a confidencialidade e
imparcialidade das denuncias, sendo certo que todo o trabalho é conduzido com o maximo sigilo
e cuidado por suas areas internas, para preservar a identidade dos envolvidos, que podem
reportar de forma andnima, caso prefiram.
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(c)

(d)

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados;

A Ouvidoria é aberta para recebimento de denuncias, internas e externas, sendo aberto para
todos os colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros comerciais da Companhia,
investidores e para o publico em geral.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protegado a denunciantes de boa-fé; e

A Ouvidoria € um meio seguro de comunicagdo, em que os relatos podem ser realizados de
forma confidencial e anénima. As denuncias podem ser realizadas pelos seguintes canais:

Site: www.petroreconcavo.com.br (link fale conosco)
E-mail: ouvidoria@petroreconcavo.com.br
Telefone: 0800 071 8028 (atendimento de segunda a sexta-feira das 7h30 as 16h30)

A Companhia proibe e nao tolera qualquer retaliagdo ou ameacga de acgdo de retaliagao contra
qualquer pessoa que relate uma possivel violagao a lei, regulamento ou politica da Companhia.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias;

A Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos garantira,
se solicitada, o sigilo do denunciante. Cada denuncia ficara a cargo do Gerente da Area de
Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos a quem cabera apura-
la, tomar os depoimentos das partes envolvidas, examinar a documentagéo, e o que mais for
necessario, € encaminhar relatério ao Conselho de Administragao, para adotar as providéncias
cabiveis.

O Cddigo de Conduta prevé que, ao identificarem uma matéria, neste caso, uma denuncia, em
que haja interesse conflitante, os colaboradores devem imediatamente manifestar seu conflito
de interesses. Adicionalmente, devem ausentar-se das discussdes e ndo devem participar das
decisbes. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor-
Presidente, tais colaboradores poderédo participar parcialmente das discussdes, visando
proporcionar maiores informacgdes sobre o caso e as partes envolvidas. Nesse caso, deverao
se ausentar da parte final da discusséao, incluindo o processo de decisao da matéria.

se o emissor adota procedimentos em processos de fusido, aquisi¢ao e reestruturagées
societarias visando a identificacao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas; e

Quando em processos de fusado, aquisicéo, e reestruturagdes societarias, a Companhia observa
todos os procedimentos e dispositivos previstos na legislagido e regulamentagdo societaria
aplicaveis, quando da realizagéo desses processos.

Nesse sentido, a PetroRecdncavo preza pela pratica de contratacdo de assessores legais
externos para nos auxiliar no processo e realizar a auditoria legal, que inclui areas como as de
direito civil, contratual, regulatéria, compliance, trabalhista, tributaria, dentre outras.

caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecg¢ao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido.

N&o se aplica, tendo em vista que nosso Cédigo de Etica e Conduta estabelece regras, politicas,
procedimentos e praticas para prevencdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a Administragdo Publica.
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5.5 — Alteragdes significativas

A Companhia nao possuia Politica de Gerenciamento de Riscos formalmente aprovada no ultimo
exercicio social, contudo entende que ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta. Adicionalmente, a Companhia informa que nao possui previsao de
redugédo ou aumento relevante em sua exposigao aos riscos descritos anteriormente.
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5.6 — Outras informacgdes relevantes — Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 5 que néo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

21/07/1999

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

30/04/2021
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6.3 — Breve historico

A Petrorecdncavo é uma operadora independente de exploracdo e producéo de petrdleo e gas
natural em campos onshore, pioneira na operagado e produgdo de campos maduros no Brasil,
constituida em 21 de julho de 1999, com o objetivo de se tornar uma das principais empresas
independentes do setor de E&P, especializada no desenvolvimento e recuperagao de Campos
Maduros onshore.

A PetrorecOncavo traz consigo a experiéncia dos seus acionistas, empresas também ligadas a esta
atividade como a PERBRAS - EMPRESA BRASILEIRA DE PERFURACOES LTDA., que ja trabalhou
em quase todas as regibes e campos de petréleo onshore do Brasil durante mais de 50 anos, a
PETROSANTANDER, que cedeu alguns de seus quadros para composicéo da equipe técnica da
Petroreconcavo e tem relevante experiéncia internacional na operagdo de campos maduros de
petréleo e a gestora de recursos OPPORTUNITY, fundada em 1994, sendo um dos maiores gestores
de fundos de investimento do Brasil.

Em 1° de fevereiro de 2000, a Petroreconcavo celebrou um Contrato de Produgcdo com a Petrobras,
que lhe permite operar 12 (doze) Campos Maduros localizados na Bacia do Recdncavo.

A partir de 2002, a Companhia participou da quarta, sexta e nona rodadas de licitagdes da ANP e
adquiriu concessodes de 03 (trés) blocos com participagéo de 100%. Desde a aquisi¢ao dos direitos
de concessao sobre esses blocos, foram desenvolvidos, com sucesso, 5 (cinco) campos (Acaja-
Burizinho, Lagoa do Paulo Norte, Lagoa do Paulo e do Paulo Sul e Juriti) e colocados em operagao
uma série de pog¢os que ajudaram a contribuir com o aumento da produg¢do da sua subsidiaria
Recbéncavo E&P S.A.

A partir de 2008, em busca continua por oportunidades de produtividade e redugédo de custos, a
Companhia iniciou um processo de aquisicao de equipamentos para internalizagdo de algumas
atividades que usualmente séo terceirizadas com a operagao e manuteng¢ao de sondas proprias de
producdo, perfuragdo e unidades de servigos (acidificagdo e estimulagdo organica, faturamento
hidraulico convencional, inspeg¢do de tubos, oficina de bombas, dentre outros), para evitar a
contratagao de servigos terceirizados mais onerosos € menos eficientes.

Em 2014, iniciou, em parceria com a AVSI Brasil, o CIRANDA VIVA RECONCAVO, um projeto social
que atua com as comunidades de Pedras, Flechas e Veadinho, no municipio de Catu, Estado da
Bahia, com o objetivo de auxiliar as comunidades a se desenvolverem de forma sustentavel,
resgatando e valorizando sua cultura e identidade.

Em 2018, A Companhia iniciou um projeto de transformacgao digital com a implantagdo de moderna
infraestrutura de telecomunicagdo e automacgao para a operagao dos campos visando melhorar a
eficiéncia operacional, aumentar a seguranga da operagéo e a redugéo de custos.

Em 2019, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a Companhia adquiriu,
através da sua subsidiaria Potiguar E&P, a compra de 100% da participagéo da Petrobras em um
conjunto de 34 (trinta e quatro) campos em terra na Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte,
denominado Polo Riacho da Forquilha.

Em 2020, durante a sesséo publica de apresentacdo de ofertas do 2° Ciclo da Oferta Permanente
da ANP realizada no dia 4 de dezembro de 2020, na cidade do Rio de Janeiro, a Companhia
arrematou um bloco terrestre na area POT-T-702, apresentando um bénus de assinatura de R$
75.000,00, com um PEM (Programa Exploratério Minimo) de 1.000 UT (Unidades de Trabalho), com
investimento previsto na fase de exploragdo de R$6.000.000,00, com duragdo de 5 anos, em uma
area de 17,18 km2. A Companhia apresentou os documentos de qualificagdo no dia 4 de janeiro de
2021, com previsdo de adjudicagédo do objeto e homologagao da licitagdo até 09 de abril de 2021,
qualificagdo de subsidiaria (Potiguar E&P), pagamento do bdnus e envio do comprovante e
assinatura do contrato de concessao pela Companhia até 24 de maio de 2021 e assinatura do
contrato de concesséao até 30 de junho de 2021.
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Em 23 de dezembro de 2020, por meio do programa de desinvestimento de ativos da Petrobras, a
Companhia assinou contrato para a aquisicdo de 100% da participacao da Petrobras em 12 (doze)
campos terrestres denominados Brejinho, Canabrava, Cassarongongo, Fazenda Belém, Gomo,
Mata de Sao Joao, Norte Fazenda Caruagu, Remanso, Rio dos Ovos, Rio Subauma, Sao Pedro e
Sesmaria, que constituem o Polo Remanso. Também no programa de desinvestimento de ativos da
Petrobras, em 24 de fevereiro de 2021, a Companhia, através da sua subsidiaria SPE Miranga S.A.,
assinou contrato para a aquisicdo de 100% da participagdo da Petrobras em 9 (nove) campos
terrestres denominados Apraius, Biriba, Fazenda Onga, Jacuipe, Miranga, Miranga Norte, Rio Pipiri,
Riacho Sdo Pedro e Sussuarana, que constituem o Polo Miranga. A implementacdo de tais
operagdes ainda esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢gbes precedentes, dentre as
quais destaca-se a aprovagédo da ANP e do CADE, se aplicavel.

A Petrorecbncavo apresenta, portanto, mais de 20 anos de experiéncia comprovada na operagao de
campos maduros de petréleo onshore, sem ter passado por mudangas de denominagéao, alienagao
ou aquisicao de controle, fusao, faléncia, concordata, recuperagao judicial ou extrajudicial.
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