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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. OBJETIVOS

O objetivo da presente Politica de Gerenciamento de Riscos da PetroRecéncavo S.A. e
suas subsididrias (“Politica” e “Companhia”, respectivamente) é estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades a serem observados no processo de gestdao dos riscos da Companhia, de
forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicag¢do a administragdo em tempo adequado para tomada de decisdes, minimizando seu
impacto através de seus controles internos e adequada governancga de riscos.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se a Companhia, suas subsididrias e a todos os seus colaboradores.

3. DEFINICOES

Para fins de interpretacdo desta Politica, os termos e expressdes listados a seguir, no
singular ou no plural, terdo os significados abaixo.

Administragdo: Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités de Assessoramento do Conselho
de Administracao (“Comités”) e seus respectivos membros.

Apetite a Risco: é a quantidade de Riscos, no sentido mais amplo, que a Companhia esta disposta
a aceitar em sua busca para agregar valor. O Apetite a Risco reflete toda a filosofia administrativa
de uma organizacao e, por sua vez, influencia a cultura e o estilo operacional desta.

Estratégias de Resposta ao Risco: é o conjunto de a¢es que visam dar resposta a Riscos. Dentre
elas estao:

(i) Evitar: descontinuacao das atividades que geram os Riscos;
(ii) Reduzir: sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade e/ou o impacto dos
Riscos;

(iii) Compartilhar: reducdo da probabilidade ou do impacto dos Riscos pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de uma porg¢ao do Risco; e

(iv) Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto
dos Riscos.

Gerenciamento de Riscos: é o processo conduzido pela Administracdo, geréncias e
colaboradores da Companhia, formulado para identificar eventos capazes de afetar os negdcios
da Companhia, e administrar os Riscos identificados de modo a manté-los compativeis com o
Apetite a Risco.
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Oportunidade: é a possibilidade de que um evento ocorra e influencie favoravelmente a
realizagdo dos objetivos.

Risco: significa todo e qualquer evento decorrente de incertezas, ao qual a Companhia esta
exposta e que possa afetar negativamente a realiza¢do dos seus objetivos.

Tolerancia a Riscos: representa o nivel aceitdvel de variagdo em relagdo a meta para o
cumprimento de um objetivo especifico.

4. DIRETRIZES E RESPONSABILIDADES

O processo de Gerenciamento de Riscos envolve todas as areas da Companhia e devera
seguir os principios éticos, valores e cultura da Companhia.

A Companhia entende que para alcancgar os seus objetivos estd exposta a inumeros Riscos,
gue devem ser gerenciados por cada drea, a comando do seu respectivo lider, conforme abaixo:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: (a) definir a estratégia da Companhia para atendimento de
seus objetivos de negdcio; (b) definir e revisar periodicamente o Apetite a Risco na condug¢do dos
negocios da Companhia; (c) aprovar a aceitacdo dos Riscos classificados como “Alto”; (d) aprovar
esta Politica, assim como suas revisdes; (e) aprovar os relatdrios de controles internos,
compliance e risco corporativo; (f) supervisionar, com suporte dos comités estatutdrios, a
efetividade da estrutura e do processo de Gerenciamento de Riscos; (g) avaliar, ao menos
anualmente, se a estrutura e orcamento da Area de Auditoria Interna sdo suficientes ao
desempenho de suas fungdes; e (h) assegurar autonomia operacional ao Comité de Auditoria
Estatutario, aprovando or¢gamento préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO: (a) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracdes financeiras; (b) acompanhar as atividades da Area de Auditoria
Interna e da Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos;
(c) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; (d) avaliar, monitorar, e recomendar
a administracdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
Politica de TransacGes com Partes Relacionadas; (e) possuir meios para recep¢ao e tratamento
de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacdo; (f) monitorar a
qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, Gerenciamento de Riscos e
compliance; (g) avaliar e discutir o plano anual de trabalho dos auditores independentes e
encaminhd-lo para a apreciacdo do Conselho de Administracdo; (h) acompanhar e supervisionar
as atividades de controles internos, de auditoria interna e de elaboracao das demonstracdes
financeiras da Companhia, inclusive propondo ao Conselho de Administracdao a necessidade de
revisdo desta Politica; (i) monitorar a qualidade e a integridade: (1) dos mecanismos de controles
internos, (2) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras da Companhia e (3) das informacdes e mediacdes divulgadas com base em dados
contdbeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na
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estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras; (j) avaliar, ao menos anualmente,
se a estrutura e orcamento da Area de Auditoria sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes;
e (k) reportar as atividades reportadas pela Area de Auditoria Interna ao Conselho de
Administragao.

DIRETORIA: (a) identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessdria gestdo, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua preveng¢do e minimizacao; (b) propor
a aceitacdo dos Riscos classificados como “Médio” ao Diretor Presidente; (c) aprovar a aceitacdo
dos Riscos classificados como “Baixo”; (d) implementar controles internos incluindo politicas,
normas e limites de algada; (e) validar os Riscos inerentes a operacdo da Companhia levando em
consideracdo sua relevancia e sua probabilidade de ocorréncia; (f) contribuir para elaboracéo do
relatério de Riscos; (g) comunicar, no menor prazo possivel, a Area de Auditoria Interna sobre
Riscos ndo identificados, sejam eles novos ou ndo; e (h) estabelecer os planos de acdo e assegurar
a implementa¢ao dos mesmos.

DIRETOR PRESIDENTE: (a) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administracdo; (b) respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas,
assim como monitorar sua observancia em toda a Companhia; (c) identificar Riscos
preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de ocorréncia e
adotando medidas para sua prevencao e minimizacao; (d) propor ao Conselho de Administracao
o nivel de Apetite e Tolerdncia a Risco da Companhia; (e) propor a aceitacdo dos Riscos
classificados como “Alto” ao Conselho de Administracdo; (f) aprovar a aceitacdo dos Riscos
classificados como “Moderado”; (g) propor e implementar sistema de controles internos
incluindo politicas e limites de algcada, alinhado ao nivel de Apetite e Tolerancia a Risco; (h) propor
indicadores de sustentabilidade de suas operacdes, considerando fatores ambientais e sociais na
execucdo de suas atividades; (i) patrocinar a implantacdo do Gerenciamento de Riscos na
Companhia; e (j) validar os relatdrios de Riscos corporativos e de controles internos.

AREA DE COMPLIANCE, CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS:
(a) estabelecer processo a ser utilizado na gestdo de controles internos e Risco corporativo; (b)
coordenar e definir os padrdes a serem seguidos no que tange os processos de controles internos
e Risco corporativo, os sistemas de suporte e as formas e a periodicidade dos seus reportes; (c)
consolidar a avaliagcdo de Riscos da Companhia, através de relatdrios periddicos que deverao ser
reportados a Diretoria, ao Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracdo; (d)
apoiar os gestores responsaveis na definicdo e execucao dos planos de agdo e prazo necessarios
para tratamento dos Riscos e notificar os descumprimentos de acordo com as devidas algadas; e
(e) conscientizar os gestores responsaveis sobre a importancia do Gerenciamento de Riscos e a
responsabilidade inerente aos administradores, funciondrios, estagidarios e prestadores de
servicos alocados fisicamente nas dependéncias da Companhia.

AREA DE AUDITORIA INTERNA: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de
Gerenciamento de Riscos e governanca, bem como controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacoes; (b) prover o Conselho
de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutdrio e o Diretor Presidente com avaliacGes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do Gerenciamento de Riscos e dos
processos de governanca, da adequacdao dos controles e do cumprimento das normas e
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regulamentos associados as opera¢des da Companhia; (c) subsidiar a Area de Compliance,
Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos sobre os principais riscos e controles
vigentes identificados durante suas revisdes anuais por diversos processos de negdcio, dentro de
seu papel de avaliador independente do ambiente de controles internos e do desempenho das
areas de negdcio; e (d) efetuar testes nos controles internos com objetivo de avaliar a sua
efetividade. A Area de Auditoria Interna deverad reportar suas atividades ao Conselho de
Administracao, por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

GERENCIAS: (a) identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com
as estratégias de mitigacdo, com o suporte da Area de Compliance, Controles Internos e
Gerenciamento de Riscos Corporativos, quando necessario; (b) estabelecer controles para os
riscos prioritarios; (c) implantar os planos e acompanhar as agGes corretivas e/ou preventivas em
suas areas; (d) fazer a interface das dreas de negdcios e funcionais com a Area de Compliance,
Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos; (e) definir controles internos dos
processos de suas respectivas areas, em conjunto com a Area de Compliance, Controles Internos
e Gerenciamento de Riscos Corporativos.

COLABORADORES: (a) assegurar a operacionalizacdo do Gerenciamento de Riscos, fazendo parte
do processo de identificagdo, avaliacdo e mensuracdo, implementando controles preventivos e
corretivos ou detectivos; e (b) participar de forma ativa na comunicacdo e treinamento que
permita a disseminacdo de forma consciente da gestdo de riscos na empresa.

5. CLASSIFICAGCAO DE RISCOS

A Companhia categoriza seus Riscos conforme as diretrizes descritas abaixo e sempre considera
os fatores externos e internos em cada categoria:

(i) RISCOS DE CAPITAL HUMANO: relacionados a gestdo de pessoas da Companhia,
abrangendo as relagdes com empregados e terceiros que prestem servicos a
Companhia.

(ii) RISCOS DE COMPLIANCE E REGULATORIOS: relacionados ao cumprimento de normas
e legislacdo, considerando leis aplicaveis ao setor de negdcios da Companhia e outras
legislagdes. Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo com
politicas, normas e procedimentos da Companhia, falha no monitoramento de
alteracdo/criagdo de leis e regulamentagdes, san¢cdes/multas devido a transmissdo de
informacdes incorretas para drgaos regulatdrios, fraude por substituicdo ou inclusao
de pagamentos e/ou despesas pessoais, dentre outros.

(iii) RISCO DE CONFORMIDADE: decorre de questionamentos juridicos referentes as
transacdes da organizacdo, que podem gerar perdas ou contingéncias ndo previstas
quando da realizacdo de alguma transacdao comercial, como documentacdo das
transacdes incorretas, descumprimento da legislacdo vigente, novas leis, decisbes
judiciais, analise de processos e defesas inadequadas, dentre outros.
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RISCOS DE CONTINUIDADE DO NEGOCIO: s3o os riscos que podem surgir com a falha
na identificacdo e Gerenciamento de Riscos, com o Cross-default ou vencimentos
antecipados por descumprimento de cldusulas, acdes de marketing, demanda de
mercado, market share, relacionamento com cliente, por admissdes em desacordo
com o perfil do negdcio, em razdo de manifestagcdes coletivas (greves/paralisagdes),
dentre outros.

RISCO ESTRATEGICO: sdo aqueles associados ao alcance dos objetivos pretendidos
conforme a estratégia definida pela companhia, sendo avaliados no desenvolvimento
do planejamento estratégico da organizacdo, como por exemplo, o desenvolvimento
de competéncias tecnoldgicas para aumentar o desempenho do negécio.

RISCO FINANCEIRO: estdo relacionados com a gestdo e controles eficazes dos meios
financeiros da organizacdo e com os efeitos de fatores externos como, por exemplo,
disponibilidade de crédito, taxas de cambio, movimentos das taxas de juro,
commodities, acles, derivativos, de liquidez, de hedge, de inadimpléncia e outros. Os
Riscos Financeiros sao compostos por:

a. Mercado: decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acdes
e dos precos de commodities;

b. Crédito: definido como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto
ao recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos,
contrapartes de contratos ou emissdes de titulos; e

c. Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transacdao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade
de falta de recursos para honrar os compromissos assumidos em fungdo do
descasamento entre os ativos e passivos.

RISCOS MERCADOLOGICOS: Riscos externos a vontade da Companhia, que n3o
dependem de como ela se organiza internamente e de como implementa as a¢des
para evitar tais riscos, como oscilagdo dos precos de petréleo e seus derivados,
condicdes de mercado (niveis de oferta e demanda), condi¢cdes econémicas e de
mercados internacionais, dentre outros.

RISCO OPERACIONAL: é a possibilidade de perda resultante de processos internos,
pessoas e sistemas inadequados ou falhos, ou de eventos externos, tais como falhas
de equipamentos, de ma administracdo e funciondrios desqualificados, de
obsolescéncia de equipamentos, de erro ndo intencional, de fraude, de produtos e
servico, sistémico, de concentracdo (operacional), de imagem, de catastrofe.

RISCO DE SEGURANCA DA INFORMACAO: estd associado a perda ou
compartilhamento de dados de clientes e da organizacdo como, roubo de dados,
compartilhamento indevido de dados, espionagem industrial, phishing, quebra de
senha, ransomware, entre outros.
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(x) RISCOS DE SUSTENTABILIDADE: Riscos relacionados a questdes ambientais e a a¢ao
da natureza, como a contaminacgao de agua e solo, vazamentos, explosdes, liberagdes
de gases inflamaveis e/ou explosivos, incéndios, vazamentos de insumos toxicos,
entre outros.

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de Gerenciamento de Riscos deve ser capaz de oferecer a Administragao
garantia razoavel do cumprimento de seus objetivos.

O Gerenciamento de Riscos deve contribuir para assegurar comunicacdo eficaz e o
cumprimento de leis e regulamentos, bem como evitar danos a reputacdo da organizacado e suas
consequéncias. Em suma, o Gerenciamento de Riscos deve ajudar a organizacdo a atingir seus
objetivos e a evitar os perigos e surpresas em seu percurso.

Para isso, o Gerenciamento de Riscos é constituido por componentes interrelacionados
gue se integram ao processo de gestao. Esses componentes sao os seguintes:

AMBIENTE INTERNO: a Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos Corporativos deve prover agdes para proporcionar um ambiente interno integro e
alinhado com valores éticos da Companhia.

FIXACAO DE OBIJETIVOS: os objetivos sdo fixados no ambito estratégico, estabelecendo
uma base para os objetivos operacionais, de comunicacdo e o cumprimento de normas.
A fixacdo de objetivos é um pré-requisito a identificacdo eficaz de eventos, a avaliacdo de
Riscos e na elaboracdo de Estratégias de Resposta ao Risco. Os objetivos devem estar
alinhados com o Apetite a Risco, o qual direcionara os niveis de Tolerancia a Riscos para
a organizacao.

IDENTIFICACAO DE EVENTOS: eventos em potencial devem ser identificados pelos
gestores da Companhia, que deverdo determinar se estes representam Oportunidades ou
Riscos. Ao identificar eventos, os gestores deverao considerar uma variedade de fatores
internos e externos que podem dar origem a Riscos e as Oportunidades no contexto de
toda a organizacdo. A identificacdo dos Riscos deve ser realizada com a participacao de
todos os envolvidos nos processos de negdcio da Companhia, nos seus diferentes niveis,
com o apoio da Area de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos
Corporativos.

AVALIAGAO DE RISCOS: permite que a Companhia considere até que ponto eventos em
potencial podem impactar a realizacdo dos objetivos, devendo os gestores avaliar os
eventos nas perspectivas de probabilidade e impacto, utilizando métodos qualitativos e
guantitativos. Os Riscos deverdo ser avaliados com base em suas caracteristicas inerentes
e residuais. Apds os gestores identificarem e avaliarem os Riscos, a Area de Compliance,
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Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos devera revisar a avaliagao e
sua aderéncia a metodologia e modelo definidos pela Companhia.

RESPOSTA A RISCOS: apés ter sido conduzida a avaliagdao dos Riscos pertinentes, os
gestores determinam como serd a Resposta aos Riscos, mediante alinhamento com a
Administracdao, conforme aplicavel, considerando o efeito sobre a probabilidade de
ocorréncia e o impacto do Risco, assim como os custos e beneficios, selecionando, dessa
forma, uma Resposta aos Riscos que mantenha os Riscos residuais dentro da Tolerancia a
Risco desejadas.

ATIVIDADE DE CONTROLE: as atividades de controle devem ocorrer em toda a
organizacdo, em todos os niveis e em todas as funcdes, devendo ser capazes de mitigar
os Riscos alinhadas ao apetite e Tolerancia a Riscos definidos pela Diretoria.

COMUNICACAO: durante todas as etapas do processo de Gerenciamento de Riscos a
comunicacdo deve atingir todas as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara
e objetiva, respeitando as boas praticas de governanca exigidas pelo mercado.
Informagdes relevantes devem ser identificadas e coletadas, abrangendo dados
produzidos internamente, informacdes sobre eventos, atividades e condicGes externas,
gue possibilitem o Gerenciamento de Riscos e a tomada de decisdo. A sua comunicacao
deve ser tempestiva e fluir em todos os sentidos.

MONITORAMENTO: o Gerenciamento de Riscos deve ser monitorado, avaliando-se a
presenca e o funcionamento de seus componentes ao longo do tempo. Essa tarefa deve
ser realizada mediante atividades continuas de monitoramento e avaliacdes
independentes, cujo alcance e a frequéncia sejam definidos pela Area de Compliance,
Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos. As deficiéncias no
Gerenciamento de Riscos deverdo ser relatadas ao Comité de Auditoria Estatutario. As
atividades continuas de monitoramento devem ser realizadas pelos gestores e pela Area
de Compliance, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos e as
avaliagdes independentes pela Area de Auditoria Interna, conforme responsabilidades.

7. APETITE E TOLERANCIA A RISCO

O Conselho de Administracdo é o responsavel por determinar os objetivos estratégicos e
o perfil de Riscos da Companhia, identificando o grau de Apetite a Riscos, bem como as faixas de
Tolerancia a Riscos aceitaveis.

O papel fundamental de implementar uma sélida estrutura de Gerenciamento de Riscos
e controle é delegado aos gestores, enquanto a Administracdo exerce a funcdo de supervisao.
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8. LIMITACOES

A Companhia entende que o Gerenciamento de Riscos estd sujeito a limitacdes. As
limitacdes originam-se do fato de que o julgamento humano, no processo decisério, pode ser
falho, as decisOes de Estratégia de Respostas a Risco e o estabelecimento dos controles
necessitam levar em conta os custos e beneficios relativos. Podem ocorrer falhas causadas por
erro ou engano humano, os controles podem ser anulados por conluio entre duas ou mais
pessoas, e a administracdo tem o poder de recusar-se a aceitar as decisdes de Gerenciamento de
Riscos.

9. PENALIDADES

O descumprimento de quaisquer das determinacdes previstas nesta Politica estard sujeito
as sancoes previstas no Codigo de Conduta da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo
a rescisdo contratual. Além disso, a infragdo as determinagdes desta Politica pode configurar
responsabilidade nas esferas criminal, civel e administrativas.

10. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi elaborada e deve ser interpretada, inclusive nos casos omissos, de acordo
com a Lei das S.A., as normas aplicaveis, a regulamentacao da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, o Estatuto e demais normas, politicas e regras internas da Companhia aplicaveis.

A presente Politica poderd ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que deliberar sobre o
assunto.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto, prevalecerd o
disposto no Estatuto e, em caso de conflito entre as disposicées deste Politica e da legislacao
vigente, prevalecera o disposto na legislacdo vigente.

Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo serd limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e
eficacia das disposicdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de

Administracdo e serda publicado no website de Relagdes com Investidores da Companhia e
divulgado na forma prevista na legislacdo e regulamentacao aplicavel.

Aprovada em reunido do Conselho de Administracao da PetroReconcavo S.A. realizada em 28
de abril de 2021.
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